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LISTE DES GROUPES DE TRAVAIL  
 

REDYNAMISER NOTRE POLITIQUE DE COMMUNICATION 

GT A  Plan de communication  Redynamiser politique de communication par la mise en œuvre 
d’un plan de communication HENRI WEILL 

ENTRAIDE ET SOLIDARITE 

GT B Entraide et solidarité  Vers une commission Entraide et Solidarité - Élaboration d’une 
lettre de mission et d’un guide ES 

DOMINIQUE 
HORTALA 

MOYENS – OUTILS - RESSOURCES 

GT D  Moyens - Outils - 
Ressources 

Adaptation des moyens, outils et finances au nouveau projet 
associatif 

JEAN-MARIE 
LUCAS avec 
GT 11  

REDYNAMISER NOTRE POLITIQUE DE RECRUTEMENT 

GT 1 Redynamiser le 
recrutement- Brochure Élaboration d’une nouvelle plaquette HENRI WEILL 

GT 2  Recrutement - Courrier 
nouveau décorés  Révision des courriers en coopération grande chancellerie 

HUGUETTE 
PEIRS puis 
PT 

GT 3  Recrutement  Élaboration d’une stratégie globale de recrutement DANIEL 
BRULE 

GT 4 Amis de la SMLH  Élaboration d’une stratégie de développement du réseau des amis DANIELLE 
ABEN 

L’HONNEUR EN ACTION 

GT 5  Honneur en action Élaboration d’une stratégie globale et d’un règlement HEA CLARA 
CARRIOT 

RAYONNEMENT 

GT C  Rayonnement – Célébration 
du centenaire  

Préparation des activités du centenaire de la SMLH (mise en place 
comité, groupe de recherches) 

BUREAU –
SIEGE (DG) 

GT 6  Rayonnement : remise des 
insignes 

Rédaction d’un référentiel (vademecum) de remise des insignes à 
l’usage des sections 

HUGUETTE 
PEIRS 

LA LEGION D’HONNEUR AU CŒUR DE LA NATION 

GT 7 Interventions 
/établissements scolaires 

Convention nationale avec l’Éducation nationale – Une brochure 
« Éducation citoyenne » 

CHARLES 
HAAS 

GT 8 Valorisation de 
l’apprentissage Élaboration d’un guide  MICHEL 

GRANGE 

GT 9a Fondation UAE   Préparation d’une convention avec la Fondation Un Avenir 
Ensemble de la Grande Chancellerie 

HUGUETTE 
PEIRS puis PT 

GT 9b SMLH et Service civique Préparation d’une convention avec l’Agence du service civique CLARA 
CARRIOT 

GT 10  Soutien des candidats à la 
naturalisation Accompagnement des candidats – Convention ministère intérieur CHARLES HAAS 

GT 11 Gouvernance et 
organisation territoriale 

Gouvernance – Mission des présidents - Relations 
Siège/sections/comités – Bonnes pratiques JEAN MARTIN 
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SYNTHESE DES PLANS D’ACTION 
 
 
Les rapports dans leur intégralités sont présentés dans les pages qui suivent, ainsi que les 
présentations (diaporama) dont ils ont fait l’objet lors de leur validation en conseil 
d’administration. 
 

REDYNAMISER NOTRE POLITIQUE DE COMMUNICATION 

GT A  Plan de 
communication  Voir Partie 1 - Rapport de la commission 2030 – 3ème chapitre 

ENTRAIDE ET SOLIDARITE 

GT B Entraide et 
solidarité  

• Élaboration d’une nouvelle lettre de mission de la commission entraide et 
solidarité (CES).  

• Évolution des missions de la CES en les adaptant aux besoins de la société 
contemporaine.   

• Élaboration d’un nouveau guide de l’Entraide et de la solidarité. 

MOYENS – OUTILS - RESSOURCES 

GT D  Moyens - Outils - 
Ressources 

• Adaptation des moyens, outils et finances au nouveau projet associatif. 
• Refonte du système d'information/communication et de gestion de la banque de 

données. Refonte du site internet. 
• Lancement du e-mailing de masse. 
• Besoin capital d’une stratégie de rayonnement de la SMLH et création d'un poste 

au siège dédié notamment au rayonnement/évènementiel. 
• Réforme en 2020 du système de comptabilité des sections 
• Optimisation du partage de l’information siège/section/comité. 
• Délégation permanente au président de section pour signer une demande de 

subvention publique sans limite de montant (le siège doit cependant être au 
préalable informé de toute demande de subvention supérieure à 10 000 €). 

• Dons particuliers dons affectés seront retournés aux sections à hauteur de 100 % 
à partir du 1er janvier 2019 (au lieu de 93 % actuellement). 

• Les conventions (parrainage, mécénat) seront désormais signées par les 
présidents de section, par délégation du président de la SMLH. 

REDYNAMISER NOTRE POLITIQUE DE RECRUTEMENT 

GT 1 
Redynamiser le 
recrutement- 
Brochure 

Une nouvelle brochure élaborée en juillet 2018. Destinée aux nouveaux décorés, 
prospects, mécènes, sponsors potentiels et autres à la demande des comités et 
sections.  

GT 2  
Recrutement - 
Courrier nouveau 
décorés  

Travaux en cours. 

GT 3  Recrutement 
(recommandations) 

Élaboration d’une stratégie globale de recrutement destinée à guider l’action des 
sociétaires comités et sections sur le terrain. Mise en œuvre en 2019 d’un processus 
collaboratif initial de 12 mois, solidement animé et entrainé par 130 bureaux de section 
et près de 600 bureaux de comité en France métropolitaine et Outre-mer et 61 sections 
de l’étranger : 
 
• Axe n° 1 - Relever le défi d’une large adhésion des femmes et des hommes décorés 

de la Légion d’honneur. 
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• Axe n° 2 - Renforcer la relation entre la SMLH et les militaires : faire effort pour des 
capacités opératoires particulières vers le monde militaire. 

 
• Axe transverse - Mobiliser les équipes et les parties prenantes extérieures pour 

renforcer dès maintenant au plan local la SMLH en termes d’attractivité et de 
fidélisation. 

  

GT 4 Amis de la SMLH  

• Un développement du collège des Amis au sein de la SMLH et une plus grande 
ouverture en direction de personnes morales (mécènes) 

• Une sélection des candidats (qui devront être majeurs) sur la base de critères 
rigoureux dont en particulier l’adhésion aux valeurs de la LH.  

• Une procédure de retrait de la qualité d’Ami en cas, notamment, de 
comportement inapproprié.  

• Une limitation (en pourcentage) du nombre d’Amis par rapport aux membres de 
la Section.  

• Un système dans lequel le Président de Section propose les candidatures pour 
validation par le CA en indiquant le projet/l’activité dans lesquels le candidat 
s’investira.  

• Le paiement d’une participation (sauf exemption proposée par le Président de 
Section, par exemple pour un porte-drapeau) de l’ordre du montant de la cotisation 
de soutien de la SMLH. 

• Les Amis ne sont pas membres de la SMLH et n’ont aucun droit de vote.   
L’HONNEUR EN ACTION 

GT 5  Honneur en action 
Élaboration d’une stratégie globale et d’un règlement HEA destiné à donner de 
l’envergure à l’Honneur en action (jury composé de personnalités reconnues à l’échelle 
nationale pour leur engagement, etc.) 

RAYONNEMENT 

GT C  
Rayonnement – 
Célébration du 
centenaire  

Préparation des activités du centenaire de la SMLH (mise en place d’un comité du 
centenaire) et élaboration d’une première directive au premier trimestre 2019. 

GT 6  Rayonnement : 
remise des insignes Rédaction d’un référentiel (vadémécum) de remise des insignes à l’usage des sections. 

LA LEGION D’HONNEUR AU CŒUR DE LA NATION 

GT 7 

Interventions 
dans les 
établissements 
scolaires 

Élaboration d’une convention nationale avec l’Éducation nationale et d’une brochure 
« Éducation citoyenne » destinée aux sociétaires, comités et sections. 

GT 8 Valorisation de 
l’apprentissage 

Élaboration d’un guide sur la valorisation et la formation en alternance et de 
l’enseignement professionnel à l’usage des présidents de comité et de section. 

GT 9a Fondation UAE   Préparation d’une convention avec la Fondation Un Avenir Ensemble de la Grande 
Chancellerie 

GT 9b SMLH et Service 
civique 

Élaboration d’une convention avec l’Agence du service civique. Ce partenariat vise trois 
objectifs principaux : 
 
• Répondre aux enjeux de mémoire et de citoyenneté ; 
• Contribuer à l'éducation citoyenne et civique des jeunes ; 
• Permettre la participation des volontaires aux manifestations et actions de 

solidarité nationale délivrées par les légionnaires et visant à renforcer les liens 
d’entraide, de mixité et l’intergénérationnel.  
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La SMLH s'engage à contribuer à l'éducation citoyenne et civique des volontaires en 
service civique, en participant aux journées de formations civique et citoyenne 
organisées à l’intention des volontaires ainsi qu’aux rassemblements de volontaires 
organisés par les référents territoriaux. Cette contribution peut prendre plusieurs 
formes : 
 
• Intervenir dans des conférences, ateliers, débats en s’appuyant notamment sur des 

Grands Témoins de la Légion d’honneur.  
• Associer les volontaires au déroulement des manifestations patriotiques ; 
• Inviter les volontaires aux actions initiées par les légionnaires envers la jeunesse.   

GT 10  
Soutien des 
candidats à la 
naturalisation 

Accompagnement des candidats – Élaboration d’une convention avec le ministère de 
l’intérieur 

GT 11 
Gouvernance et 
organisation 
territoriale 

Gouvernance – Mission des présidents - Relations Siège/sections/comités – Recueil de 
bonnes pratiques. 
 
MAILLAGE DEPARTEMENTAL 

• Une section par département/arrondissement 
• Pas de fusion, planifier le renouvellement des cadres 

PARIS 
• Le Maire d’arrondissement : point d’appui 
• Relancer réunion annuelle nouveaux promus 
• Coordination des sections 

RELATION SECTION/COMITE 
Éviter excès : centralisme de la section et indépendance comité 

• Le Pt de section reste représentant de la SMLH 
• Activités du comité approuvées et coordonnées par le bureau de section 
• Idem communication et recherche de moyens financiers 
• Mutualisation des moyens 

RENOUVELLEMENT DES MANDATS 
• Pas de limite d’âge 
• 3 mandats consécutifs max (3 ans max par mandat) 
• Le président doit préparer sa succession 

FINANCEMENT DES ACTIVITES SECTIONS ET COMITES 
• La section doit générer ses ressources 
• Soutien ponctuel du siège 
• Pas de modification à la politique de répartition section/comités 

GESTION DES FICHIERS 
§ Mise à jour directe par la section 
§ Accès du Pt de comité à toutes les informations relevant du comité. 

IN-FORMATION DES PRESIDENTS DE SECTION 
§ Le président de section doit participer à l’AG nationale 
§ Deux réunions de présidents de sections annuelles  

LE COMPTE RENDU D’ACTIVITE DES SECTIONS (CRA) 
§ Nouveau format : cadre du projet associatif, objectifs 
§ Un seul document transmis au siège : celui de la section 
§ 2018 : phase de rodage  
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GT A – PLAN DE COMMUNICATION 
 
 
Voir Partie 1 - Rapport de la commission 2030 – 3ème chapitre 
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GT B - ENTRAIDE ET SOLIDARITE 
 

1 - Lettre de mission de la Commission entraide et solidarité 
 

 
 

 Paris, le mzrdi  
  
 

 
 

 
 

 
 

          
 

LETTRE DE MISSION DE LA COMMISSION ENTRAIDE SOLIDARITE 
 

2019 - 2024 
 

 
 

L’Entraide est la mission fondamentale et originelle de la SMLH. Elle consiste en une aide mutuelle 
au profit de ses membres les plus démunis. 
 
Depuis la réforme de ses statuts en 2012, la SMLH a élargi le spectre de son action au-delà du seul 
périmètre de ses membres à travers la mission de solidarité qui consiste en une aide diversifiée 
apportée à des personnes non membres de la SMLH. Elle n’est pas appelée à agir sur les terrains 
déjà investis par d’autres organisations et services publics à l’efficacité déjà reconnue. Elle peut 
cependant prendre la forme d’une collaboration ponctuelle et clairement définie avec ces mêmes 
personnes morales. 
 
l’Entraide et la Solidarité doivent être guidée par des impératifs de rationalisation et de coordination. 
 
Quotidiennes, permanentes et essentiellement gérées localement, elles ne se conçoivent sans une 
démarche personnelle du sociétaire qui doit pouvoir s’appuyer sur le soutien des structures de 
l’association : comités, sections et siège.  
 
Elles doivent en permanence s’adapter aux évolutions des besoins des sociétaires et de nos 
concitoyens. L’action de la SMLH doit alors se montrer évolutive et organisée sur ces terrains.  
 
Elles concernent tous les âges de la vie et ne peuvent se limiter à une simple mécanique de 
redistribution de ressources.  
 
L’Entraide et la Solidarité peuvent justifier l’affectation des ressources financières gérées par 
le siège et dont le montant est voté annuellement en conseil d’administration. L’utilisation de ces 
ressources doit être structurée et justifiée tant au niveau local qu’au niveau national. Ces ressources 
ne sont destinées qu’à des personnes physiques, le financement direct de personnes morales étant 
proscrit. 
 
Entraide et Solidarité doivent activement contribuer au rayonnement de la SMLH. 

LA COMMISSION ENTRAIDE SOLIDARITE (CES) 
 
La commission entraide solidarité (CES), créée par le Conseil d’administration, agit par délégation 
de celui-ci1. Elle se positionne, à l’échelle nationale et à l’instar des comités et sections localement, 

                                                
1 Conformément aux statuts et au Règlement intérieur de la SMLH. 

Paris, le 1er septembre 2018 
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en soutien et en facilitateur de l’action du bénévole sur le terrain qui doit conserver la plus 
grande marge d’action car seul à pouvoir identifier et traiter les situations. 
 
Sa composition et sa lettre de mission sont validées en conseil d’administration pour une durée 
déterminée. 
 
Elle est composée d’administrateurs mais aussi de sociétaires reconnus pour leur expertise dans les 
domaines de l’entraide.  

LES MISSIONS GENERIQUES DE LA COMMISSION ENTRAIDE SOLIDARITE 
 
La Commission Entraide Solidarité : 
  

• Propose pour validation au conseil d’administration les axes stratégiques de l’action 
d’entraide/solidarité sur une période définie (1, 3 et 5 ans). 
 

• Élabore les projets de plan d’actions issus de ces axes stratégiques et les fait valider par le 
conseil d’administration. 
 

• Élabore, présente et pilote, par délégation de conseil d’administration, le budget 
entraide/solidarité annuel et pluriannuel. 

 
• Soumet sa lettre de mission au conseil d’administration. 

 
• Rend compte au conseil d’administration des actions, progrès et dysfonctionnements. 

 
• Soutient les sections, comités et sociétaires dans le cadre de leur action quotidienne de 

proximité. 

ORGANISATION DU TRAVAIL AU SEIN DE LA CES 
 
Composée d’administrateurs et de sociétaires reconnus pour leur expertise, la CES se réunit à 
échéance régulière.  
 
Chacun de ses membres pilote et/ou est affecté à un chantier spécifique.  
 
La CES peut faire appel à une personne extérieure à la société, légionnaire ou non, dans le cadre 
d’un besoin ponctuel d’expertise. 
 
Les décisions internes à la CES sont prises à la majorité des voix.  

LES CHANTIERS 2019 - 2024 DE LA COMMISSION ENTRAIDE SOLIDARITE 
 
Les projets de chantiers de l’entraide et de la solidarité identifiés pour la période 2019-2024 ont été 
présentés en assemblée générale puis au conseil d’administration du 25 juin 2018. 
 
L’action de la CES n’interfère en rien avec le projet de l’Honneur en action (HEA) et les chantiers 
définis dans le projet associatif SMLH 2030 (notamment apprentissage, Fondation Un Avenir 
Ensemble, service civique, aide à la naturalisation) et dotés d’un plan d’actions et d’un budget 
spécifiques. Elle reste cependant associée, en tant que de besoin et du fait de son expérience, aux 
travaux de ces mêmes chantiers. 
 
Les grands chantiers de l’entraide et de la solidarité identifiés pour la période 2019 - 2024 sont : 
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• Soutien aux jeunes enfants et étudiants 
 

o Études, recherches de stages, cours de rattrapage, etc.  
o Relations avec les maisons d’éducation de la Légion d’honneur. 
o Mission de solidarité et à fort rayonnement.  

 
• Soutien aux jeunes adultes 

 
o Démarrage dans la vie, aide au premier emploi. 
o Soutien aux jeunes agriculteurs (secteur sinistré et piste d’action privilégiée pour le 

soutien des sections frappées par la désertification démographique). Chantier 
exploratoire.  

o Il s’agira dans un premier temps d’élaborer une politique raisonnable et structurée de 
l’action de la SMLH sur ces chantiers et de positionner la SMLH en acteur reconnu 
afin de répondre à l’impératif de rayonnement. 

 
• Accidents de la vie 

 
o Accidentés physiques (dont pathologies neuro-psychologiques et neuro-

comportementales).   
o Accidentés sociaux (chômage). 
o A l’instar du soutien aux jeunes adultes, il s’agira, pour ce qui relève du soutien à 

caractère social, d’élaborer une politique prudente et structurée. 
 

• Accompagnement des seniors (Entraide prioritaire) 
 

o Optimisation du réseau des EHPAD (vers une nouvelle politique construite 
notamment sur un meilleur équilibre du maillage territorial et une rationalisation des 
contrats SMLH/établissements). 

o Développement du projet Alzheimer (avec une période d’exploration pilotée par la 
section du Var). 

o Lutte contre la solitude des anciens. 
o Maintien à domicile (travaux prospectifs, etc.). 

ORGANISATION DES CHANTIERS - LE PILOTE DE CHANTIER 
 
Le pilotage de chaque chantier relève de la responsabilité d’un membre de la CES. Il peut s’entourer 
de collaborateurs de son choix, reconnus pour leur expertise et leur motivation.  
 
Le pilote du projet présente son plan d’actions au Conseil d’administration. Une première 
présentation est programmée lors du conseil de novembre 2018. Ce plan d’action prend en compte 
la dimension budgétaire (expression de besoins). 
 
Le projet de budget global de l’entraide/solidarité est présenté à cette occasion. Le budget 
entraide/solidarité est voté lors du conseil d’administration de janvier destiné annuellement au vote 
du budget prévisionnel de la SMLH. 
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2 – Le guide de l’entraide et de la solidarité 
 
Guide en construction pour validation en Conseil d’administration et présentation lors de 
l’Assemblée générale 2019. 

MOYENS – RESSOURCES 
 
L’entraide/solidarité est avant tout bénévole. L’action financée doit de fait conserver un caractère 
exceptionnel et une réelle légitimité. Elle doit relever de stratégies, d’objectifs précis et de plans 
d’actions préparés par la CES (pilotes) et validés en conseil d’administration. 
 
La CES s’attachera notamment à : 
 

• élaborer un budget entraide/solidarité global décliné en sous-chapitres et s’appuyant sur les 
rapports d’activité des sections et dépenses du siège, dans un souci de lisibilité de la 
dépense2, 
 

• structurer l’attribution des aides individuelles par l’élaboration de politiques et de critères 
d’attribution précis et pertinents (Maisons d’éducation, allocations décès, allocation de 
solidarité, etc.), 

 
• soumettre au conseil d’administration toute proposition destinée à optimiser l’exploitation 

des ressources permanentes et occasionnelles (legs dédiés, produits de vente immobilières, 
palmes, appui divers des sections/expertise ponctuelle, etc.).  

 

PILOTES DE CHANTIERS 2019 
 
 

SOUTIEN AUX 
JEUNES ENFANTS ET 

ETUDIANTS 

Étudiants René Maurice, Jean-Claude Rohat-Piccelli 

Relations avec les 
maisons d’éducation de 

la LH 
Gilles Pernet 

ACCIDENTS DE LA 
VIE 

Handicapés, autres. 
Guy Dabadie, Jean-Marc Tourancheau Social 

ACCOMPAGNEMENT 
DES SENIORS 

Alzheimer 
Alain Pastor, Marie-France Jourdan 

Conventions EHPAD 

SOUTIEN AUX 
JEUNES ADULTES 

Démarrage dans la vie, 
premier emploi René Maurice, Jean-Claude Rohat-Piccelli 

Jeunes agriculteurs 
 

BUDGET Études diverses Colette Giacometti, Guy Dabadie 

 
 

 
 

Docteur Dominique Hortala 
Présidente de la commission 
Entraide/solidarité 
 
Signé : DOMINIQUE HORTALA 

                                                
2 Les dépenses d’entraide et de solidarité pilotées par le siège sont aujourd’hui réparties sur plusieurs lignes 
(commission entraide, palmes, modulations tarifaires des résidents, etc.). 
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GT C – RAYONNEMENT - CENTENAIRE 
 
 
Création d’un comité du centenaire début 2019 
 
Travaux en cours. 
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GT D - ADAPTER LES MOYENS, OUTILS ET 

FINANCES DE LA SMLH A LA MISE EN 

ŒUVRE DU NOUVEAU PROJET ASSOCIATIF 
 
Le présent rapport répond aux attendus de la commission SMLH 2030 qui a mandaté le groupe de 
travail D (GT D) pour fournir pour le 31 décembre 2018 un recueil de propositions, décisions et 
mesures destinées à adapter les moyens, outils et finances de la SMLH à la mise en œuvre du 
nouveau projet associatif, notamment dans les domaines suivants : système d’information, fichier 
des adhérents, système comptable, budget, partenariat, mécénat, cette liste n’étant pas 
exhaustive. 
 
Le GT D s’est attaché à réfléchir à la mise à disposition du sociétaire, du comité, de la section et du 
siège à court, moyen et long terme, d’outils adaptés et indispensables à l’optimisation de l’action 
de la SMLH sur le terrain. 

1 - GESTION DES ADHERENTS (OUTILS - METHODES) 
 

1.1 - Refonte du système d'information/communication - Gestion de la 

banque de données  
 
Le système (SIG 2000) de gestion des données des adhérents de la SMLH est aujourd’hui obsolète 
(18 ans). Les sociétaires, comités et sections peuvent accéder aux données via le site internet de 
la SMLH, aujourd’hui lourd d’exploitation pour l’utilisateur au regard des produits aujourd’hui sur 
le marché.  
 
Le logiciel de gestion des données et le site internet sont appelés à devenir plus encore qu’hier 
les organes vitaux de la SMLH. 
 
Les premières réflexions relatives au besoin et au remplacement du système global (SIG 2000 + 
site Internet) ont été lancées au printemps 2018. Un audit interne SMLH a été mené par deux 
sociétaires, experts des systèmes informatiques et réseaux. Un audit externe plus ciblé a été 
conduit à l’issue par la société SOPRA STERIA (https://www.soprasteria.com), sélectionnée parmi 
un « pool » d’experts reconnus (avec le soutien de l’association CIGREF https://www.cigref.fr, 
réseau de grandes entreprises dédié au développement du numérique et dirigé par des sociétaires 
de la SMLH).  
 
La solution d’un outil "tout-en-un", accessible sur étagère et évolutif a été retenue après audits 
et élaboration du cahier des charges. Cinq sociétés ont été mise en concurrence. La société 
NETANSWER (https://www.netanswer.fr/) a été retenue après analyse comparative des 
prestations des candidats. Le conseil d’administration du 19 novembre 2018 a validé ce choix, pré-
validé par le GT D. 
 
Propositions et décisions prises par le GT D : 
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• Poursuivre les travaux avec NETANSWER (Coût compétitif et fortes capacités évolutives du 

produit) pour une délivrance du produit à l’automne 2019. 
• Accompagner au mieux les sociétaires, sections et comités pendant la transition (plan de 

communication siège). 
• Un budget prévisionnel d'intervention (maintenance évolutive) doit être établi.  
• Conserver au siège une copie de la banque de données mise à jour en permanence. 
• Conserver à l’esprit que notre association est différente d’une association d’anciens élèves. 

Attention donc à répondre aux besoins spécifiques. 
• Élaborer une liste des rubriques (répertoire des métiers, menus déroulants, etc.) à afficher 

sur la fiche adhérent de façon à permettre les recherches ciblées (par exemple : notaires, 
spécialistes des media, etc…). 

• Élaborer un système de filtrage de l'accès aux données selon la qualité de la personne 
(adhérent, secrétaire, président comité/section), l’objectif étant d’inciter plus encore à 
l’utilisation et à l’exploitation des données par les intéressés.  

• Si le principe d'accès aux données par l'adhérent est acquis, il faut en limiter la portée 
(accès et modification des informations par l'adhérent).  

• Travailler sur le développement futur (second temps) d'un système de recueil des 
informations comptables en ligne (envisager la possibilité d’une migration à terme de la 
comptabilité sur le nouveau système).  

• Travailler à court terme sur l’exploitation automatisée des compte-rendus d’activité des 
sections. 

 

1.2 - Lancement du e-mailing de masse  
 
Fin 2018, près de la moitié des sociétaires ont transmis une adresse de messagerie électronique 
(contre 35 % en 2017). Fort de ce constat, le GT D confirme l’intérêt d’exploiter au mieux le e-
mailing de masse (économies substantielles, évolution des modes de communication), tout en 
restant conscient des limites liées notamment à l’âge d’une grosse partie des sociétaires. Afin de 
pallier les risques liés au piratage d’adresses mails et de « blacklistage » de la SMLH par certains 
serveurs, la sous-traitance des envois en masse de messages électroniques (lettre du siège1, 
courriers de relance, appel à cotisation, etc.) a été confiée à la société SARBACANE 
(https://www.sarbacane.com). 
 
A titre d’essai et pour la première fois, un appel à cotisation a été lancé en octobre via SARBACANE 
et les résultats (statistiques exploitables en temps réel) ont été très encourageants2. 
 
 
Propositions et décisions prises par le GTD : 
 

                                                        
1 1ère campagne de transmission de la lettre du siège par e-mailing : 35 % de lecture du mail au premier envoi et 45 % lors du 
rappel (soit un total de près de 70 %). 30 % des destinataires ne semblent pas exploiter la lettre du siège. 
 
2 1ère campagne d'appel à cotisation par mail : 65 % de mails ouverts. 
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• Passer au "sans papier" à l'horizon 2024 (5 ans). C'est une obligation (survie économique 
de la SMLH).  

• Organiser l'accompagnement des plus réticents. La numérisation progressive de nos 
process doit être soutenue par une campagne de communication structurée à tous les 
échelons de l’organisation. L’accompagnement des « plus anciens » doit s’inscrire de 
même dans la dynamique d’entraide de notre association. 

• Poursuivre la campagne d'incitation à l’utilisation de la messagerie électronique (35 % 
d'adresses mail en 17 - 48 % en 18) avec un objectif de 70 % d'adresses disponibles pour 
fin 2019. 

• Partager régulièrement les statistiques d'exploitation/lecture des mails transmis (lettres 
siège, etc.) avec les sociétaires (présidents, secrétaires, etc.). 

• Transmettre au sociétaire le calendrier annuel de prévisions d'envois de mails par 
SARBACANE. 

• Ne programmer qu'un seul appel à cotisation en 2020 (en janvier). Deux à trois rappels 
seront programmés dans l'année. 2019 sera une année de transition avec deux appels à 
cotisation. 

 

2 - RECRUTEMENT DES PROSPECTS 
 
Propositions et décisions prises par le GT D : 
 

• Le GT D ne préconise pas de modification des courriers actuels à court terme. 
• Le GT D souhaite que le siège annonce désormais aux sections l'envoi des vacations de 

courriers tout au long de l'année (mail sarbacane, site Internet). 
• Le GT D juge pertinent de réfléchir à toutes les alternatives légales permettant d’exploiter 

l'information de promotion de nouveaux décorés (lecture des JO, etc.), la transmission par 
la grande chancellerie pouvant être à terme remise en question (modalités de transmission 
de fichiers personnels - RGPD). 

 

3 - FINANCEMENTS INNOVANTS 
 
Si le projet SMLH 2030 impose un retour à l’équilibre des comptes d’exploitation, la recherche de 
financements autres que ceux des cotisations est indispensable à la survie de l’institution. La 
création au siège d’un poste salarié (à périmètre constant) en charge du rayonnement (et 
notamment de la chasse aux fonds, legs et dons) s’avère aujourd’hui indispensable. Les démarches 
auprès des donateurs/sponsors potentiels s’appuieront sur le projet associatif. Un 
sponsor/partenaire a besoin d’un projet, d’un objectif, de réalisations concrètes et de retour sur 
investissement (publicité). Il ressort des réflexions du GTD que nombre de partenaires régionaux 
sont disposés à soutenir la SMLH au niveau national et que les valeurs universelles portées par la 
LH/SMLH séduisent les sponsors, notamment ceux issus de la famille des compagnies 
assurance/mutuelles. Ce champ doit être investigué et ces partenaires potentiels stimulés et 
motivés. Un plan de rayonnement national doit être élaboré. 
 
Propositions et décisions prises par le GT D : 
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• Le GT D approuve la création d'un poste au siège dédié notamment au 

rayonnement/évènementiel à la rentrée 2019. 
 
• Le GT D confirme le besoin de former ce salarié aux méthodes de fundraising. 
 
• Le GT D invite le siège à établir une liste exhaustive des sponsors régionaux (janvier 19). 
 
• Le GT D considère que le projet associatif répond aujourd’hui au besoin d'information des 

sponsors. 
 
• Le GT D insiste sur le besoin capital d’une stratégie de rayonnement de la SMLH, référentiel 

précieux pour la gestion future des nouveaux financements. Il est proposé que la titulaire 
de la fonction nouvellement créée, soutenue par le GT D, développe pour avril 2019 un 
projet de stratégie (et de moyens) qui sera soumis au bureau puis au CA du 15 avril. 

4 - BUDGET DES SECTIONS 
 
 
La préparation, la lisibilité et l’exploitation des documents budgétaires centraux et décentralisés 
sont déterminants. 2019, année de réforme du plan comptable des associations, doit être 
l’occasion d’une optimisation du système et des méthodes comptables de la SMLH à tous niveaux. 
L’année 2019 sera notamment consacrée à la sensibilisation et la préparation des trésoriers et 
présidents.  
   
 
Propositions et décisions prises par le GT D : 
 
 

• Les sections établiront dès 2020 un budget prévisionnel et le transmettront au siège pour 
agrégation. 

  
• Le budget prévisionnel des sections sera séparé de celui du siège dans sa présentation. 
 
• Une présentation du budget de la section selon la nomenclature du plan comptable général 

doit pouvoir être envisagée à l’horizon 2020. 
 
• Le budget prévisionnel détaillé 2019 du siège devra faire apparaître les lignes budgétaires 

destinées aux grandes causes nationales et différencier autant que faire se peut celle liées 
d’une part à l’entraide et d’autre part à la solidarité. 

 
• La réforme du système budgétaire devra être évoquée à l’occasion des séances d’In-

formation programmées dès 2019 auprès des sections (cf. GT 11 – Gouvernance). 
 
• Le GT D pense qu'il est pertinent de présenter un budget hors dépenses exceptionnelles 

(en fin d'exercice) ainsi qu'un budget prospectif à 3 ans. 
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5 - GOUVERNANCE /OUTILS DIVERS 
 

5.1 – Partage de l’information siège/section/comité 
 
La fluidité de la circulation de l’information montante et descendante est un défi de tous les 
instants. Si plusieurs nouveaux outils ont été et sont sur le point d’être mis en place au niveau du 
siège (lettre du siège, E-Mailing, site Internet, formation en région parisienne des membres des 
bureaux, etc.), leur appropriation par les acteurs de terrain doit faire l’objet d’une attention 
vigilante et permanente du siège. 
 
Propositions et décisions prises par le GT D : 
 

• Le GT D confirme l’importance déterminante de l’organisation de réunions biannuelles des 
présidents de section (accompagnés des secrétaires et trésoriers). Cette dynamique doit 
être lancée dès 2019 par le siège et budgétée. Le siège proposera pour le 15 janvier 2019 
un programme de formation à l'échelle régionale (4 régions identifiées). 

 
• Le GT D confirme l'importance d'une lettre du siège. Bien perçue sur le terrain, elle 

mériterait désormais d'être un peu plus homogène et cohérente (polices, fil conducteur, 
etc.). 

 
• Le GT D préconise que les services du siège soient invités à intégrer dans le guide des 

procédures les décisions prises par le CA sur la base des rapports des GT et, de façon plus 
générale, à procéder à un « toilettage » des fiches en s’appuyant sur le soutien des 
présidents des GT concernés, référents des domaines qu’ils ont pilotés dans le cadre de la 
commission 2030. 

5.2 – Délégations aux sections 
 
Subventions publiques  
 
Rappel : Le conseil d’administration du 16 février 2016 a octroyé aux présidents de section et de 
comité, par délégation du président de la SMLH, la possibilité d'établir des dossiers de demande 
de subvention publique avec la collectivité concernée sans l'accord préalable du siège, jusqu' à 
concurrence de 1 000 euros.  
 
Propositions et décisions prises par le GTD : 
 

• Le GT D propose que les présidents aient à compter du 1er janvier 2019, délégation 
permanente pour signer une demande de subvention publique sans limite de montant (le 
siège doit cependant être au préalable informé de toute demande de subvention 
supérieure à 10 000 €). 

 
• Les sections devront en contrepartie impérativement informer le siège dans un délai d'une 

semaine suivant la demande (envoi de la copie de l'imprimé CERFA) ainsi que des suites 
données par la personne publique.  
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• Les services du siège (pôle administration) proposeront à la signature du président de la 

SMLH une circulaire fixant les règles précises et délégations octroyées au président de 
section en la matière.  

 
• Le service comptabilité du siège tient à jour un fichier, avec le montant des subventions. 

 
 
Les donateurs, mécènes et sponsors 
   
Le mécénat (quelle que soit sa nature, publicitaire ou autre) doit afficher une certaine discrétion 
et ne pas comporter de contrepartie publicitaire en faveur de l’entreprise mécène. Le mécénat est 
défiscalisé et non le parrainage (sponsoring). 
 
Dans le cadre d'un parrainage (sponsoring), le montant reçu par la section ou le comité ne peut 
être défiscalisé.  En effet, le parrainage relève d’une démarche commerciale (Volonté de 
développer les ventes, promouvoir un produit, un service, renforcer la notoriété d'une marque). 
 
Les donateurs et mécènes peuvent bénéficier d'un reçu fiscal, à condition que le siège puisse 
justifier du versement dans ses comptes. 
 
Propositions et décisions prises par le GT D : 
 

• Les dons particuliers et les dons affectés seront retournés aux sections à hauteur de 100 % 
à partir du 1er janvier 2019 (au lieu de 93 % actuellement). Il est impératif que sur la 
correspondance adressée au siège avec le chèque soit spécifiée la nature du don affecté. 

 
• Les dons non affectés seront retournés à hauteur de 50 %, 2 fois par an. Il est impératif que 

sur la correspondance adressée au siège avec le chèque, soit spécifiée la nature du don 
affecté. 

 
• Les conventions (parrainage, mécénat) seront signées par les présidents de section, par 

délégation du président de la SMLH. 
 
• Les services du siège (pôle administration) proposeront à la signature du président une 

circulaire fixant les règles précises et délégations octroyées au président de section en la 
matière.  
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Adapter les moyens, outils et finances de la SMLH 
à la mise en œuvre du nouveau projet associatif

Adapter les moyens, outils et finances de la SMLH 
à la mise en œuvre du nouveau projet associatif

q GESTION DES ADHERENT

• Remplacement du système de gestion/partage des données et du site internet
• Passage au e-mailing

o « tout numérique » en 2024
o 70 % d’adresses mail disponibles en 2020
o Un seul appel à cotisation en 2020

q OUTILS DE RECRUTEMENT DES PROSPECTS

q FINANCEMENTS INNOVANTS

• Ouverture du poste affaires publiques/stratégie au siège (à volume constant)
• Legs, fundraising, rayonnement
• Élaboration d’une stratégie de rayonnement

q BUDGET DES SECTIONS

• 2020 : budgets prévisionnels des sec5ons
• 2019 : Année de réforme du plan comptable des associa5ons

q GOUVERNANCE  - INFORMATION 

• Réunions d’informa5on régionales
• Le?re de siège, guide des procédures

q DELEGATIONS AUX SECTIONS

• Déléga5on permanente subven5on publiques
• Dona5ons, mécénat, partenariat (sponsoring)

Adapter les moyens, outils et finances de la SMLH 
à la mise en œuvre du nouveau projet associatif
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GT1 - ELABORATION D’UNE NOUVELLE 

PLAQUETTE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



PARTIE 2 - RAPPORTS DES GROUPES DE TRAVAIL DE LA COMMISSION SMLH 2030 
 

 22 

 

GT2 - REVISION DES COURRIERS TRANSMIS 

AUX NOUVEAUX DECORES 
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GT3 - STRATEGIE DE RECRUTEMENT 
OSONS LA SMLH… 

Face au défi des effectifs de la SMLH 

  
Actions initiales à entreprendre en 2019 

 
Depuis 2013, l’évolution des effectifs de la Société des membres de la Légion d’honneur est 
négative ; le taux d’adhésions l’année de nomination au grade de chevalier stagne en-dessous de 
20 %. Cette tendance pourrait être accentuée à court terme par l’effet de la récente réforme des 
ordres nationaux qui fixe à 1 500 maximum le nombre de nominations civiles et réduit de 10 % le 
contingent de décorations pour les militaires3. 
 
Un diagnostic interne a permis de prendre conscience des faiblesses de nos pratiques et de 
certaines ruptures. Il apparait clairement que les efforts en faveur du recrutement ont été négligés 
un peu partout et les effectifs sacrifiés faute d’avoir osé ou réussi à expliquer avec clarté qu’ils sont 
la force de la SMLH.  
 
En parfaite cohérence avec le projet associatif SMLH 2030, il devient essentiel d’adopter partout 
une stratégie de recrutement axée sur la promotion ardente de la Société des membres de la 
Légion d’honneur, sous le vocable de « OSONS-LA SMLH ».  
 
En clair, il convient de donner la priorité d’action à deux fonctions essentielles en matière de 
politique des effectifs :  
 

• la fonction « adhésion » des décorés de la Légion d’honneur (nouveaux et anciens décorés), 
• la fonction « fidélisation » pour garantir dans le temps l’attachement   des sociétaires à la 

SMLH.  
 
La situation exige le rassemblement immédiat de toutes les composantes de la SMLH autour d’un 
programme d’actions spécifique résultant des orientations du projet associatif et des voies 
ouvertes par le travail du GT 3 Politique de recrutement. 
 
L’objectif fédérateur pour 2019 est de renverser la tendance négative actuelle pour parvenir au 
plus vite au niveau d’un modèle viable fondé sur un effectif qualitativement incontestable et 
quantitativement suffisant.  
 
A cet effet, le GT propose que ce programme d’actions démarre dès le 1er janvier 2019 par la 
mise en œuvre d’un processus collaboratif initial de 12 mois, solidement animé et entrainé par 
130 bureaux de section et près de 600 bureaux de comité en France métropolitaine et Outre-
mer et 61 sections de l’étranger.  
 

                                                        
3 Décret n° 2018-26 du 19 janvier 2018 fixant les contingents de croix de la Légion d'honneur pour la période du 1er janvier 2018 au 31 
décembre 2020 ; civil : 1290 chevaliers, militaires 815 dont 75% d’active 
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Ce programme spécifique s’articule autour de deux axes majeurs et un axe transverse pour 
remonter vers une situation plus robuste des effectifs de la SMLH. 
 

• Axe n° 1 - Relever le défi d’une large adhésion des femmes et des hommes décorés de la 
Légion d’honneur. 
 

• Axe n° 2 - Renforcer la relation entre la SMLH et les militaires. Faire effort pour des 
capacités opératoires particulières vers le monde militaire. 
 

• Axe transverse - Mobiliser les équipes et les parties prenantes extérieures pour renforcer 
dès maintenant au plan local la SMLH en termes d’attractivité et de fidélisation. 

 

1 - AXE 1 - RELEVER LE DEFI D’UNE LARGE ADHESION DES FEMMES ET 

DES HOMMES DECORES DE LA LEGION D’HONNEUR 
 
Tout a été dit sur ce sujet, mais ce qui se fait demeure très insuffisant. Nous voyons deux raisons 
majeures à cet écart : 

• d’une part, rien n’évolue plus lentement que les mentalités, 

• d’autre part, les communications de la SMLH et à son sujet ont été trop souvent diffusées 
telles quelles sans être traduites en données concrètes, pratiques, adaptées à la nature et 
à la situation des sections et comités et sans que l’adhésion des cadres locaux aient été 
véritablement recherchée. 

Le GT 3 propose en conséquence : 
  

1. Que chaque section et chaque comité se fixe un objectif concerté à l’issue d’un diagnostic 

interne pour faire évoluer fortement dès 2019 le taux d’adhésion des nouveaux décorés (ND 

- 1ère année) en dépassant largement la barre des 20 % actuels et en faisant décoller celui des 

prospects des 3 dernières années.   

2. D’autoriser les sections qui trouveraient cet objectif trop ambitieux à adopter une démarche 

plus progressive, par étapes, sous réserve qu’elles s’engagent pour que l’objectif soit 

atteignable à moyen terme (Décembre 2020) : 

a. Étape 1 - Rencontrer directement en personne et s’entretenir avec 70 % des nouveaux 
décorés dans les six mois qui suivent leur nomination au Journal officiel pour leur 
présenter la SMLH. Simultanément, examiner les listes de prospects des trois dernières 
années et organiser leur rencontre. 

b. Étape 2 - Rencontrer directement en personne et s’entretenir avec 100 % des nouveaux 
décorés dans les douze mois qui suivent leur nomination au Journal officiel pour leur 
présenter la SMLH. Examiner les listes de prospects des cinq dernières années et 
organiser leur rencontre. 
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3. L’établissement ou la mise à jour selon le cas d’un plan d’actions stratégique spécifique « 
effectifs » au niveau de chaque section et de chaque comité. L’on trouvera en annexe à titre 
purement indicatif, un spécimen de plan d’actions stratégique. 

4. Que la conduite de la conquête des effectifs au niveau de la section soit coordonnée. Dans 
cet esprit, la maitrise des fonctions adhésion et fidélisation appartient aux bureaux de sections. 
La mise en œuvre revient principalement aux comités en raison de leur proximité avec le 
terrain. La coordination et le pilotage de leurs actions est une responsabilité de la section.  

5. Que cet objectif soit placé sous le signe de la confiance d’une part en raison de la perspective 
de plus de 2 000 nouveaux chevaliers en 2018 et sous le signe de l’action des sections et 
comités capables de mobilisation pour faire face à cette responsabilité. 

6. De faire en sorte que les cadres des sections et des comités s’engagent résolument et 

engagent auprès d’eux des décorés motivés avant la fin de cette année pour accélérer 
l’évolution des mentalités en vue d’une prise de conscience du défi des effectifs de la SMLH. 

7. De veiller à ce que la même démarche soit appliquée dès 2019 à l’accueil des décorés, 
nouveaux arrivants dans le territoire de la section.    

8. Que les futurs comptes rendus annuels d’activité comportent un item dédié aux résultats 
obtenus. 

 

1.1 - Coordination et rationalisation des activités locales 
 
Prenant une conscience plus claire de l’existence même de la SMLH au milieu d’autres associations, 
les nouveaux décorés mais aussi les différents partis qui les entourent (Institutions, autorités 
officielles, associations voisines, etc.) cherchent à en mieux comprendre le rôle, l’organisation, le 
fonctionnement, l’utilité et le sens de l’adhésion. 
  
Pour répondre à ce besoin légitime, les modes d’action déployés au contact de nos concitoyens et 
activités réalisées doivent prendre un nouvel essor en traduisant intelligemment dans les faits la 
nouvelle politique définie par le projet associatif. 
  
La réussite de   l’objectif attendu en matière d’adhésions en 2019 exige partout un effort accru et 
chez certains même un changement de mentalité. Elle implique aussi que soient aménagés, 
améliorés et parfois renforcés, les activités habituelles et les modes d’action en usage, privilégiant 
l’entretien aux mails et courriers formels, l’accueil et la relation personnelle par cercles sociaux 
(entreprises, sport, monde politique, enseignement, administration, armées, parité, culture, 
tranches d’âge…) en raison de l’efficacité inégalable des réseaux privés. 
 
Une volonté d’ouverture, également centrale pour la relance des effectifs devra chercher à 
importer des idées nouvelles capables au sein des sections et de leurs comités d’amplifier les 
efforts de recrutement et la fidélisation qui font défaut actuellement. 
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Féminiser plus largement les structures de direction et groupes d’action. Aujourd’hui, malgré une 
certaine prise de conscience dans l’opinion et au sein du cadre de la SMLH, rien n’a vraiment 
évolué pour que les femmes décorées tiennent la place qui leur revient dans les structures locales.  
C’est une carence préjudiciable.  Par conséquent et en cohérence avec le projet «OSONS LA 
SMLH», ce constat appelle les instances de la SMLH à prendre résolument à leur niveau des 
mesures fortes pour promouvoir la parité au sein des bureaux de section et de comité et au sein 
de leurs groupes d’action ou de projets. 
 
Oser être plus actifs dans la recherche de citoyens méritant la Légion d’honneur. 
 

1.2 - La fidélisation 
 
Valoriser davantage la question du sens… 
 
Trop d’actions locales consistent à exposer des bilans quantitatifs. Les activités doivent être 
organisées pour susciter en même temps l’intérêt des sociétaires, répondre à leurs attentes et 
porter les valeurs de la Légion d’honneur et de la République. 
 
Maîtriser la relation avec chaque décoré est essentiel pour l’attachement et la fidélisation.  
 
Chaque année, les effectifs des sections sont bouleversés par des démissions de sociétaires, en 
raison souvent d’ingrédients similaires. 
 
L’indocilité, l’orgueil, la volonté de puissance, voire l’étroitesse d’esprit sont parfois des 
comportements de personnalités qui aboutissent à des malentendus regrettables et à des 
démissions. Lorsque cela se produit, leur décision consciente doit provoquer une réaction 
personnelle du président de section pour prendre acte et préserver l’avenir. 
 
Démultiplier la puissance des bureaux élus en s’appuyant sur des points d’amplification et des 
réseaux avec des chargés (ées) de mission « Recrutement-fidélisation » formés à cet effet, des 
réseaux locaux (par secteur géographique, ou par secteur d’activité, etc.), des personnes affectées 
temporairement aux nouveaux décorés et prospects. (Cellule autonome d’appui «Effectifs» ou 
«Task force du recrutement»). 
 
Impératif de gestion : encourager les adhésions à vie pour limiter la perte de sociétaires qui 
cesseraient de cotiser et veiller davantage à anticiper et faire éviter les radiations par le siège sans 
l’accord formel du président de section.  
 

2 - AXE 2 - RENFORCER LA RELATION ENTRE LA SMLH ET LES MILITAIRES. 

FAIRE EFFORT POUR DES CAPACITES OPERATOIRES PARTICULIERES VERS 

LE MONDE MILITAIRE.  
 
La réduction de 10 % des nominations militaires va impacter négativement le nombre de nouveaux 
décorés (ND) au grade de chevalier de la Légion d’honneur. Mais, conscients de la sélection 
drastique et mieux informés du sens de leur distinction on peut faire l’hypothèse que ceux-ci 
seront plus disposés qu’hier à adhérer à la SMLH. 
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Fixée par décret à 815 décorations militaires au grade de chevalier en 2019, la part relative des 
militaires plus importante dans le total des nouveaux décorés rend nécessaire et urgent 
d’améliorer fortement notre capacité à recruter ces derniers et en particulier les militaires d’active.  
 
A cet effet, et du haut en bas, il s’agira de susciter l’attention du commandement militaire. Pour 
cela, les présidents de section sont encouragés à établir des liens officiels avec l’échelon de 
commandement des structures militaires de leur département et à s’organiser en conséquence 
(pour éviter l’écueil de la saturation). 
 
Convaincre les militaires décorés par le biais des relations personnelles et dirigées qui suscitent le 
mieux leur intérêt. La société militaire a ses propres codes : il est donc conseillé aux sections, selon 
l’importance de la société militaire de leur secteur de s’appuyer sur un ou des décorés, militaires 
d’active ou anciens militaires avertis et reconnus pour la richesse de leur parcours et par leur 
fidélité à la SMLH. 
 
Pendre en charge également les sous-officiers et officiers-mariniers décorés de la Légion 
d’honneur. (Rarissime, voire exceptionnel).  La discrétion, la modestie de ces non-officiers et le fait 
que la Légion d’honneur leur renvoie l’image d’une société privilégiée (et riche) les tiennent à 
l’écart du monde des sections et comités. Les sections devraient les identifier systématiquement 
et les accueillir au plus vite, au besoin gracieusement. 
 
Des relations formelles doivent exister également avec les directions départementales de 
l’ONACVG (Office national des anciens combattants et victimes de guerre pour la connaissance des 
dossiers à l’étude et des promotions attendues de militaires de réserve ou anciens combattants.   
 
Cette voie officielle devrait être renforcée par la recherche de proximité et les relations 
particulières avec les associations militaires locales, nombreuses ; toutes ont une vocation 
spécifique généralement compatible avec celle de la SMLH.  
 
Un document spécifique de présentation de la SMLH aux militaires, sera réalisé avant le 31 
décembre 2018 au profit des sections et comités. 
 
 

3 - AXE 3 - AXE TRANSVERSE OU AXE D’EFFORTS COMMUNS 
 

3.1 - Être attentif au calendrier des promotions dans l’ordre de la Légion 

d’honneur 
 
Lorsqu’ils prépareront leur programme particulier pour le recrutement des nouveaux décorés de 
l’année en cours, les présidents de section seront bien inspirés de calquer leurs activités de « 
recrutement » au plus près de l’agenda de la grande chancellerie et simultanément de rechercher 
le soutien de leur préfecture.  
 
Cette démarche s’accompagnera utilement de mesures de vulgarisation de la SMLH : invitation 
des nouveaux décorés et prospects aux réunions annuelles de sections/comités, aux dîner-
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conférences, visites et voyages, envoi des newsletters des sections et/ou du siège aux nouveaux 
décorés et prospects, remise en main privée de numéros excédentaires de La Cohorte, etc. 
 

3.2 - Être facteur de proposition de candidatures 
 
Les sections peuvent davantage s’impliquer pour la recherche de citoyens méritant la Légion 
d’honneur et participer à la préparation de mémoires à soumettre aux préfets. Il s’agit d’une 
œuvre d’influence qui ne peut être réalisée qu’en liaison avec diverses parties prenantes du 
département (conseil départemental, Union des entreprises, enseignement etc.) 
Chaque président de section est habilité à proposer des candidatures (rigoureusement 
sélectionnées) de promotion au titre de la citoyenneté et à répondre à des besoins exprimés 
ponctuellement pour l’établissement de dossiers ; il existe dans beaucoup de sections d’anciens 
chanceliers militaires dont la compétence pour constituer des dossiers de proposition est 
inégalable.  
 

3.3 - Obtenir le soutien des préfectures et de leurs services 
 
Les présidents de section sont invités à solliciter les Préfets pour obtenir les informations relatives 
aux promotions de la Légion d’honneur dans leur département.  Lors des promotions civiles, 
certaines préfectures mettent immédiatement (par mail) les noms et coordonnées des nouveaux 
décorés ou promus à la disposition du président de section pour un usage approprié. 
 
Les préfets ont aussi la liberté de soutenir visiblement la SMLH selon d’autres manières pratiques : 
invitation des nouveaux décorés de l’année à une réception en préfecture, tenue d’assemblée 
générale dans les locaux de la préfecture, invitation aux remises de décrets de naturalisation etc.  
Dans le même esprit, des préfets convaincus par les présidents de section de leur département 
pourront accepter de présider une réception conviviale des nouveaux promus de l’année 2019 
dans les ordres de la Légion d’honneur, de l’ONM et des Médaillés militaires.  L’initiative de la 
demande et l’organisation à suivre devraient revenir à la section départementale de la SMLH, 
société de référence de la Légion d’honneur. 

3.4 - Effectuer la revue des prospects des trois dernières années 
 
La grande chancellerie affiche 90 000 décorés. Au 31 décembre 2017, la SMLH rassemble 48 303 
adhérents (42 142 membres légionnaires et 6 161 membres associés).  Par déduction, il existe 
potentiellement quelques dizaines de milliers de décorés non membres de la SMLH, de conditions 
et de générations différentes, répartis dans toutes les couches de la société et sur les territoires 
de chaque section et de chaque comité. 
 
Cette ressource doit être explorée minutieusement en 2019. Face à cette masse inexploitée, 
chaque section s’attachera à analyser et actualiser la liste des prospects de sa propre base de 
données pour identifier les décorés antérieurs (DA) qu’il conviendra utilement de rencontrer en 
vue de leur adhésion. Pendant l’année 2019, l’effort portera partout sur les prospects de moins de 
3 années : c’est-à-dire décorés en 2018, 2017, 2016 (Cf. JO).  
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3.5 - Rester au contact des Anciens 
 
En 2018, la population des membres de la SMLH d’un âge supérieur à 80 ans s’élève à 42 %.  Près 
de 5 000 membres associés ont aussi plus de 80 ans. La fidélité de cette population doit être 
conservée définitivement. La prévention de possibles abandons (par négligence, oubli ou toute 
autre cause) et la considération due à cette population nécessitent un suivi rigoureux et parfois la 
prise de dispositions particulières (maintien sans cotisation, transfert dans le statut d’ami de la 
SMLH, prise en charge par le budget de la section, etc.) que les comités doivent s’imposer et mettre 
en œuvre après consultation du siège afin de ne pas trahir la stricte observation des règles 
administratives actuelles.   
 
En revanche, le GT 3 ne propose pas la gratuité de la première année, ni pour l’adhésion ni pour 
l’abonnement à La Cohorte. 

3.6 - Faciliter la mobilité et normaliser le processus d’information 

transverse 
 
Chaque année, en raison de la mobilité (professionnelle ou autre), de nombreux mouvements de 
décorés sont enregistrés d’un département à l’autre. Le rôle des responsables de sections est de 
s’assurer du transfert administratif des dossiers des personnes mutées (dans le sens section de 
départ vers la section d'arrivée) et d’en informer la section du lieu d’arrivée afin de provoquer 
l’accueil du nouvel arrivant…et garantir sa fidélisation. 

4 - CONCLUSION 
 
Pour le moment, à travers ce plan stratégique spécifique « recrutement-fidélisation » il n’est 
possible de n’adresser des recommandations. 
 
l s’agit de savoir quoi faire. L’essentiel des mesures à prendre relève d’initiatives du terrain : 
sections et comités : il s’agit de faire ce qui est à faire ! 
 
Pour inverser la tendance déflationniste actuelle, il s’agit à la fois : 
 

• De lutter contre toute forme de routine dans nos habitudes, procédés et manières de 
présenter la SMLH aux décorés, civils et militaires et contre toute forme de faiblesse 
propice aux abandons et ruptures. 
 

• D’éviter les accumulations excessives de manifestations « pressantes » parfois 
incompatibles avec l’image de la Légion d’honneur et la perception que les 
personnalités nouvellement décorées en ont. 
 

• Sans attendre enfin, de veiller à l’orientation ferme de toutes nos activités pour relever 
durablement ce défi des effectifs. 
 

Choisir collectivement de construire la Société des membres de la Légion d’honneur que nous 
voulons est une vraie chance. Cette chance, le GT 3 propose qu’elle soit prise au sérieux. Nous 
vous invitons à oser croire à ce dont, collectivement, les décorés de la Légion d’honneur sont 
capables. OSER la SMLH aujourd’hui, c’est refuser les chemins tous tracés de la démobilisation et 
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la fin d’une association qui ne se renouvellerait plus parce qu’elle n’ose plus. Osons recruter, osons 
fidéliser, OSONS LA SMLH c’est reprendre l’initiative !  
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q Les sociétaires d’aujourd’hui sont l’avenir de la SMLH de demain

q Adopter partout une stratégie du recrutement

q Priorité partout à deux  fonctions :

• Adhésion

• fidélisation

q Ré-impliquer les décorés de la Légion d’honneur

q La SMLH a besoin d’une stratégie d’action au sens plein du terme

• Non seulement d’une vision et d’une action de la Direction

• Mais d’une implication de tous les membres de la SMLH  actuelle.
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q Pour sauver la SMLH et préserver son avenir, il nous faut réviser nos
façons de faire, reconstruire l’implication des membres les uns vis-à-vis des
autres et vis-à-vis de la SMLH elle-même.

Comment faire ?

q L’action concrète locale sera toujours plus puissante que les discours
d’appel aux valeurs.

q Pour sauver la SMLH et préserver son avenir, il nous faut réviser nos
façons de faire, reconstruire l’implication des membres les uns vis-à-vis des
autres et vis-à-vis de la SMLH elle-même.

Comment faire ?

q L’action concrète locale sera toujours plus puissante que les discours
d’appel aux valeurs.

Idée maîtresse

• Démarrer « OSONS-LA SMLH » à compter du 1er Janvier 2019

• par la mise en œuvre d’un processus collaboratif initial de 12 mois,
• solidement animé et entrainé par 130 bureaux de sections
• et près de 600 bureaux de comités
• en France métropolitaine et Outre-mer
• et 61 sections de l’étranger.

• En 2019 : tout le monde sur le pont !



PARTIE 2 - RAPPORTS DES GROUPES DE TRAVAIL DE LA COMMISSION SMLH 2030 
 

 33 

 
 

 
  
 

 
 

Centralité et subsidiarité
q Un constat

• Le recrutement en mode actuel reste inefficace faute d’implication suffisante 
• et désorganisé faute d’impulsion, de suivi, de contrôle

q Proposition du GT3

• Impulsion et  encadrement : niveau de la Direction
• Initiative et exécution: niveau sections et comités.

La bataille des effectifs de la SMLH devient prioritaire en 2019…

OSONS LA SMLH : UN PLAN à 3 AXES :

• Axe 1 : Relever le défi d’une large adhésion des femmes et des hommes décorés de la Légion d’honneur.

• Axe 2 : Effort pour des capacités opératoires particulières vers le monde militaire

• Axe 3 : Axe transverse ou axe d’efforts communs

Axe 1 
Relever le défi d’une large adhésion des  femmes et des hommes 

décorés de la Légion d’honneur.

• Quelques principes pour la mise en œuvre de cet axe

• Centralité du management au niveau section (département, arrondissement en IDF) 
• Unicité et coordination au sein des sections
• Concentration des efforts pour les recherches d’adhésions 

• Des modes d’action adaptés… ou adapter des modes d’action efficaces. 
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Centralité et subsidiarité ?

• L’exécution organisée peut pécher si les décisions sont trop centralisées ou trop
décentralisées par rapport aux habitudes locales de fonctionnement

• Le GT3 attribue une mission prépondérante aux bureaux de sections

• Mais il suggère la délibération et la concertation au sein des sections pour ne pas éteindre
l’énergie de 600 comités.

Quelques principes pour la mise en œuvre de cet axe n° 1

• Diagnostic par section début 2019

• Faire de cette analyse une étape charnière importante, un moment de bilan, de
synthèse et de prise de recul

• Il existe de bonnes pratiques et de bons recruteurs !

Le recrutement

• L’objectif qu’il est souhaitable de viser à l’issue de ce diagnostic sera de faire
évoluer dès 2019 le taux d’adhésion des nouveaux décorés (ND- 1° année)
largement au-delà des 20 % et faire décoller celui des prospects des 5 dernières
années.

• Cet objectif sera révisé en fin d’année 2019.
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• Les sections qui trouveraient cet objectif trop ambitieux pourraient adopter une démarche
plus progressive, par étapes.

• Etape 1 – Rencontrer directement en personne et s’entretenir avec 70 % des nouveaux
décorés dans les six mois qui suivent leur nomination au JO

• Etape 2- Rencontrer directement en personne et s’entretenir avec 100 % des nouveaux
décorés dans les douze mois qui suivent leur nomination au JO

Le recrutement

• La même a&en(on et la même démarche seraient appliquées dès 2019 à
l’accueil des décorés, nouveaux arrivants dans le territoire de la sec(on.

• Les futurs comptes rendus annuels d’ac(vité comporteraient un item dédié
aux résultats obtenus.

Le recrutement

• Démarche locale organisée et directe
• Gérer les relations personnalisées (parrainages, carnet d’adresses)
• L’idée d’évolution en termes d’ouverture est centrale (X entre-soi) 
• Féminiser plus largement les structures de direction et groupes d’action 
• Oser être plus actifs dans la recherche de citoyens méritant la Légion d’honneur 
• Dispenser une information compréhensible et attractive. 
• Etablir ou maintenir des bonnes pratiques…et les partager (idée de formation)  

Le recrutement
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Fidélisa(on: un autre défi
• Valoriser davantage la question du sens
• Entreprendre des démarches à forte valeur ajoutée
• Maîtriser la relation avec chaque décoré
• Ne pas vouloir tout centraliser mais associer 
• Démultiplier la puissance du bureau de section (de comité): points d’amplification ou 

cellules d’appui aux effectifs
• Adhésions à vie

Axe 2 
Effort pour des capacités opératoires particulières vers le monde militaire

• La Légion d’honneur compte chaque année deux promotions
militaires, l’une pour les réserves et les anciens combattants publiée
en avril-mai, l’autre pour les militaires d’active, publiée en juillet.

• Du haut en bas : susciter l’a1en2on du commandement militaire. 
• Convaincre les militaires décorés
• Prise en charge également les sous-officiers, officiers mariniers, décorés de la Légion d’honneur
• De nombreux  chemins d’approche de la société militaire. 
• Un argumentaire à venir.

Axe 2 
Effort pour des capacités opératoires particulières vers le monde militaire
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Axe 3
Axe transverse ou axe  d’efforts communs

• Etre attentif au calendrier des promotions dans l’ordre de la Légion d’honneur.
• Etre facteur de proposition de candidatures.
• Obtenir d’être soutenu par les Préfectures et leurs services.
• Effectuer la revue des prospects des cinq dernières années.
• Rester au contact des Anciens.
• Faciliter la mobilité et normaliser le processus d’information transverse (mouvements, mutations).

Conclusion

• Impulser, coordonner et rationaliser les efforts pour la bataille des effectifs de la SMLH.

• Pour le moment, à travers ce plan stratégique spécifique « recrutement-fidélisation » il n’est
possible que de formuler des recommandations : savoir et dire quoi faire.

• L’essentiel des mesures à prendre relèvent d’initiatives du terrain : sections et comités : il s’agit
de faire ce qui est à faire !
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GT3 - MILITAIRES ET PROJET ASSOCIATIF LH 

2030 (MEMOIRE ADDITIONNEL) 

 

 

La recherche de l’adhésion des militaires d’active à la SMLH ne peut être efficace sans une 
connaissance suffisante et une bonne compréhension du monde militaire. Or, l’armée n’est pas 
facile à appréhender dans sa complexité : monolithique d’un côté dans un système où s’imbriquent 
de multiples unités militaires et de la gendarmerie, des plus petites aux plus grandes, et diverse de 
l’autre pour être capable d’opérer de façon autonome et dans des situations les plus improbables.  

En 2018, les forces armées et la gendarmerie emploient plus de 200 000 militaires d’active qu’il 
serait présomptueux et hasardeux de mettre dans une même case. Ce serait une erreur de 
confondre les individus et les groupes qu’ils forment, l’institution et ce qu’elle est capable de 
produire et d’inventer, son respect des traditions et sa stupéfiante aptitude à la modernité.  

32 542 officiers en activité constituent en 2018 le haut de la hiérarchie des armées et services 
communs : seul un tout petit nombre de cette ressource – à laquelle s’ajoutent 
exceptionnellement quelques non-officiers - est décoré de la Légion d’honneur et en porte les 
insignes pendant quelques années de services actifs.  

Désormais, parmi cette population, seulement 815 militaires (dont 75% d’active) seront nommés 
annuellement au grade de chevalier. A ce nombre viendront s’ajouter les promotions d’anciens 
combattants et de militaires de réserve, publiées en avril, à hauteur de 25 %4.  

Pour bien connaître les militaires et mieux susciter leur attention pour la SMLH, la démarche qui 
devrait être adoptée par tout promoteur repose sur quatre verbes d’action : savoir, comprendre, 
respecter et intéresser.  

Savoir (qui est décoré, où, quand, quelles sont ses responsabilités actuelles, son passé etc.) est un 
préalable indispensable à l’action efficace.  

Comprendre, c’est apprécier précisément l’esprit et la spécificité des militaires afin d’aller vers eux 
avec le plus de justesse et d’intelligence possible.  

                                                        

4 Décret n° 2018-26 du 19 janvier 2018 fixant les contingents de croix de la Légion d'honneur pour la période du 1er 
janvier 2018 au 31 décembre 2020 ; civil : 1290 chevaliers, militaires 815 dont 75% d’active.  
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Respecter, c’est accorder de la considération à ces officiers et non-officiers décorés de la Légion 
d’honneur car la considération constitue un des principaux ressorts de nature à mobiliser leur 
confiance et peut-être leur fidélité.  

Et enfin intéresser par la promotion dynamique et attractive de la SMLH au sein des formations 
militaires et de leur environnement.  

O : orientations du GT 3 
R : recommandation du GT 3  

1 - SAVOIR  

Il existe quatre promotions annuelles dans la Légion d’honneur, publiées au Journal officiel :  

•  deux promotions civiles : 1er janvier et 14 juillet,  

•  deux promotions militaires :  

o avril / mai pour les militaires de réserve et les anciens combattants, 
o juin / juillet pour les militaires d’active.  

Des « promotions spéciales » peuvent en outre être publiées à l’occasion de commémorations 
historiques (Libération de la France par exemple) ou d’évènements particuliers comme les Jeux 
olympiques.  

De plus, des décrets individuels viennent honorer les militaires blessés ou tués au combat.  

O - Surveiller les dates de promotions et les parutions au Journal Officiel.  

Il faut également savoir que la mobilité professionnelle constitue un des principes du statut 
général des militaires qui se traduit par des mutations qui interviennent en règle générale en été. 
Ces mutations sont à la fois des ruptures et des occasions d’intégrations nouvelles.  

R - Définir un objectif positif  

Associer toute la population militaire d’active décorée de la Légion d’honneur comme partenaire 
incontournable et décisif du redéveloppement de la SMLH et placer en même temps et plus que 
jamais l’adhésion des militaires d’active au cœur des préoccupations des sections et comités.  

Commentaire :  Suite à la conversation initiée en février avec la grande chancellerie (Secrétaire 
générale adjointe et directrice de la communication) l’espoir demeure de voir aboutir les objectifs 
qui étaient assignés au GT 2 à savoir :  

1) amélioration du courrier du GC aux ND pour qu’il se rapproche d’une incitation à adhérer à la 
SMLH. Une nouvelle rédaction a été proposée en juin par nos interlocuteurs (présentant la SMLH 
comme le « société de référence des légionnaires » mais elle n’a pas encore été officialisée.  

2) raccourcissement de 8 à 2 semaines du délai d’envoi par la GC à la SMLH du fichier des adresses 
des ND. Le GT suggère que la discussion se poursuive entre GC et SMLH « au plus haut niveau ».  
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R - Une mission simple pour les sections 

Rendre connaissance localement à la fois des promotions dans l’Ordre de la Légion d’honneur 
(Préfecture, réseaux, presse locale etc.) et des plans de mutation annuels des militaires afin 
d’accueillir les nouveaux décorés et nouveaux arrivants et de «prendre congé» dignement des 
partants.  

2 - COMPRENDRE  

Traditions militaires, identité et esprit de corps…  

Spécificité́ militaire : Être militaire, c’est un état, davantage qu’un métier. Le militaire d’active est 
fonctionnaire de l’Etat mais avec un statut spécifique. Il est un citoyen spécial selon le doyen 
HAURIOU et se reconnait comme tel, au service de l’Etat ce qui implique loyauté, obéissance mais 
aussi prestige, honneurs et sens de l’honneur.  

 

O - Point essentiel pour les mois à venir :  

Un dialogue chef à chef. Bien que la SMLH ne soit pas leur préoccupation, les chefs d’état-major 
d’armée, les directeurs de la Gendarmerie et des Services communs pourraient ne pas 
méconnaître la SMLH. A cet effet, ils devraient être instruits par le président de la SMLH du projet 
associatif SMLH 2030 et de ses enjeux. Ils disposent tous de puissants services de communication 
internes (SIRPA d’armées) et de supports média capables de parler périodiquement et 
pertinemment de la SMLH.  

 

Commentaire. Le GT 3 peut suggérer quelques réunions annuelles présidées par le président 
national, en Ile de France et en province, là où la concentration d’officiers supérieurs décorés est 
significative avec un objectif principal, celui d’expliquer le sens de l’adhésion à la SMLH et deux 
objectifs secondaires :  

1) rendre visible la forte présence de militaires de haut rang dans l’encadrement de la SMLH et 
expliquer (chiffres à l’appui) que les militaires constituent en grande partie l’architecture de la 
SMLH (voir présidents de section et de comités) et que c’est grâce aux militaires qu’elle continue 
d’exister (l’histoire montre que les militaires ont été et continuent à être la colonne vertébrale de 
la SMLH. La réduction des contingents civils plus forte que celle des militaires renforce la vocation 
des militaires à « porter l’avenir » de la SMLH. 

2) expliquer le PA et indiquer la contribution spécifique que les militaires peuvent apporter à sa 
mise en œuvre  
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O - Niveau SMLH.  

En 2019, sur la base de l’action ci-dessus, élaborer et entreprendre une campagne de 
communication constructive à travers le monde militaire et ses propres media, d’abord sous un 
angle patrimonial en reprenant l’historique, la vocation et les fondamentaux de la SEMLH depuis 
ses origines militaires. Commentaire : cette idée peut être mise en œuvre immédiatement.  

Identité forte et esprit de corps… 

Il existe dans les armées des traditions militaires qui relèvent pour chaque unité du besoin 
d’identité. La mémoire et la filiation historique sont le fondement des traditions et tracent une 
ligne de séparation entre les différents groupes de référence. Il faut comprendre que cette ligne 
est aussi un facteur de cohésion de ces groupes humains.  

O - Niveau sections.  

Une grande part des efforts consistera à prouver l’intérêt capital de l’adhésion à la SMLH dans 
un but de réunir des effectifs. Désormais, il convient d’adopter une stratégie de combat ; à cet 
effet, une grande part des efforts devrait résider dans l’art de faire prendre conscience aux 
militaires Légionnaires que la SMLH est leur patrimoine depuis 1921 et qu’à cet égard, son 
développement demeure l’une de leurs missions, une responsabilité propre, un patrimoine qu’il 
s’agit de bien transmettre aux futures générations.  

Commentaire : sur ce thème il est suggéré d’imaginer la rédaction d’une version « militaire » de la 
brochure « La Légion d’honneur au cœur de la Nation » dans laquelle la place qui revient aux 
militaires (historiquement et structurellement parlant) pourrait être présentée. 

Mobilité professionnelle… 

La mobilité déracine les officiers d’active tous les trois ou quatre ans, parfois plus souvent, et les 
sous-officiers tous les six ans environ, ainsi que leurs familles. En les obligeant à se ré-intégrer 
régulièrement dans des environnements divers, elle les incite à s’appuyer sur le terreau militaire 
local qui offre son réseau d’entraide à l’arrivée dans une nouvelle garnison.  

Les décorés sont le plus souvent des officiers supérieurs. En fonction de leur grade, de leurs 
compétences, de leur armée d’appartenance, ils exercent un commandement ou des 
responsabilités opérationnelles, techniques ou administratives au sein d’organismes fonctionnels 
(établissements, hôpitaux, bases, écoles...) ou des états-majors de différents niveaux.  

O - Par section :  

Dans une optique d’accueil-adhésion, examiner si les comités de la SMLH ayant des unités 
militaires dans leur secteur sont bien armés et dans quelle mesure ils sont crédibles pour offrir 
leurs services au militaire décoré nouvel arrivant et participer à la ré-intégration évoquée ci- 
dessus.  

O - Plus simplement, les comités qui ne sont pas prêts à l’accueil des nouveaux décorés et des 
décorés nouveaux arrivants peuvent être encouragés à organiser leur propre formation ad’hoc 
en 2019. (C.à.d. : formation d’accueillants ou d’accueillantes)  
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Commentaire : idée pratique, porteuse de savoir-faire et d’actions efficaces. Il est proposé qu’elle 
figure systématiquement à l’ordre du jour des réunions régionales (GT 11).  

R - Pour recruter les militaires, il faut allier efficacité et professionnalisme. Les cadres des comités 
et sections – surtout si leur connaissance du monde militaire est sommaire - devraient donc 
s’attacher à comprendre les particularités des différents services d’armées et celles bien 
différentes menées au sein d’unités à forte identité, à fort esprit de corps.  

R - dans le même esprit, la situation d’un officier supérieur en charge d’un commandement 
d’unité opérationnelle devrait être appréhendée de manière particulière en raison du 
rayonnement de sa fonction (Chef de corps, commandant de base etc.) et des soutiens attendus 
en contrepartie.  

Grande famille et compagnonnage d’arme… 

L’armée est perçue comme une grande famille. Elle continue de représenter pour ses membres un 
port d’attache y compris après l’adieu aux armes, même si l’individualisation, la fragmentation des 
activités liées aux spécialités, la diversification du métier peuvent réduire pour certains au fil du 
temps la force de l’identité d’appartenance à l’institution militaire.  

L’armée est une organisation professionnelle spécifique, une communauté d’armes qui fait 
accepter cette expression de grande famille militaire. Or, la SMLH n’est pas membre de cette 
famille et ne se confond pas avec l’Institution militaire même si elle s’en rapproche 
historiquement.  

L’armée a ses codes… 

Les militaires n’aiment pas les intrusions dans leurs organisations. Trop d’insistance, dérangeante 
ou maladroite, introduit parfois des contre-images défavorables à la SMLH, conduit au rejet pour 
de longues périodes et donc à l’échec en matière de recrutement. 

 

R - Sections  

Par conséquent c’est par le biais des relations personnelles et dirigées qu’il convient d’approcher 
les militaires décorés et de susciter leur intérêt pour la SMLH. La société militaire a ses propres 
codes : il est donc conseillé aux sections, selon l’importance de la société militaire de leur secteur 
de s’appuyer sur un ou des décorés, des « intermédiaires », militaires d’active ou anciens 
militaires avertis et reconnus pour la richesse de leur parcours, la confiance qu’ils inspirent, leur 
notoriété locale et par leur fidélité à la SMLH. (NB : le grade importe moins que la notoriété ou 
le dynamisme de ces intermédiaires-accueillants). 
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R - niveau sections  

A cet effet, et du haut vers le bas, il est conseillé d’appeler formellement l’attention du 
commandement militaire. Pour cela les présidents de section sont encouragés à établir des liens 
officiels avec l’échelon de commandement des structures militaires de leur département et à 
organiser en conséquence les relations locales SMLH-unités militaires (pour éviter l’écueil de la 
saturation et des « portes fermées »).  

O - Sections.  

Priorité à la décentralisation pour agir. Inutile d’attendre des décisions et orientations centrales 
pour cela.  

Méconnaissance de la SMLH…  

A leur tour, les militaires doivent aussi savoir et comprendre. Il existe une réalité que la mise en 
œuvre du PA de la SMLH devrait permettre de corriger : c’est l’ignorance de l’existence même de 
la SMLH par les militaires d’active lorsqu’ils reçoivent les insignes de la Légion d’honneur. Par 
ailleurs, pour des raisons diverses, certains militaires décorés de la LH les plus avertis peuvent avoir 
une perception négative des instances locales de la SMLH ou de leurs dirigeants.  

R- Sections 

Documenter les nouveaux décorés et faire acte de pédagogie directe pour lever les ambiguïtés 
qui entrainent la confusion des esprits entre Grande Chancellerie et SMLH. Commentaire : Voir 
courrier du GC aux ND. GT 2  

R- De façon synthétique, trois facteurs primordiaux devraient intervenir dans le processus de 
sensibilisation : la présentation appropriée de la SMLH, une bonne explication des enjeux et des 
objectifs visés et la compréhension des spécificités de la société militaire car aucune démarche 
n'a de sens si elle ne s'insère pas, d'une manière ou d'une autre et plus ou moins 
harmonieusement, dans un contexte réaliste.  

Réduire les difficultés d’identification en raison de la dispersion.  

Une cartographie non réalisée à ce jour révèlerait sans doute la concentration d’officiers 
supérieurs décorés au sein de l’Administration Centrale du ministère de la Défense, à Paris et en 
région parisienne. Apparaitraient également plusieurs pôles de concentration secondaires 
dispersés au sein des états-majors des forces et des états-majors territoriaux de métropole et 
d’outre-mer ; enfin un grand nombre de formations organiques et opérationnelles (écoles de 
formation, régiments, bases aériennes ou navales, états-majors de groupements, établissements 
industriels, hôpitaux etc.) au sein desquelles exercent également des militaires de rangs élevés 
décorés de la Légion d’honneur. 

R - Niveau SMLH 

Faire cette étude particulière en 2019 pour établir la cartographie des décorés annuels de la LH 
au niveau national et des prospects militaires en activité de service.  
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Commentaire : mission à voir avec le Délégué général ou bien à confier à un Administrateur ou 
même un président de section qui aurait les compétences et le réseau requis.  

R - niveau sections.  

Impératif de gestion, il convient que les dossiers des militaires qui adhèrent à la SMLH par le biais 
d’une section ou d’un comité soient transférés rapidement et accompagnés d’une lettre 
d’information au comité d’accueil lors de chaque mutation professionnelle (rôle des 
accueillants).  

R - niveau sections.  

Entreprendre et généraliser une démarche d’animation de réseaux de militaires d’active –
orientés SMLH - au niveau des départements où siègent des garnisons afin de développer des 
synergies pour le rapprochement des sections avec les associations et structures militaires 
locales.  

Comprendre les attentes des militaires d’active...  

Pour susciter l’adhésion des militaires d’active décorés de la Légion d’honneur, il s’agit d’abord de 
comprendre qui attend quelque chose de la SMLH, et quoi, quand, où et comment. Il s’agit aussi 
de comprendre ce que ces décorés, lorsqu’ils adhèrent, sont prêts à apporter à la section ou au 
comité local et la plus-value qu’ils apportent à ces structures locales.  

De manière empirique, il est permis de penser que parmi les militaires nouveaux décorés d’une 
année, 30 % adhèreront assez vite après les premiers contacts, 30 % plus indécis devraient adhérer 
après un nouveau délai et quelques relances et enfin les 40 % restant manifesteront leur refus au 
moins jusqu’à leur mise à la retraite.  

Militaires de réserve et anciens combattants…  

Cette population est très différente de la première. Sédentarisée, elle est l’interface entre la 
société militaire d’active et la société civile. Elle ne connait pas les spécificités évoquées plus haut 
propres aux militaires de carrière. Les décorés de ces deux catégories, réserves et anciens 
combattants, peuvent donc être approchés selon les mêmes manières que les personnalités de la 
société civile.  

La promotion de la Légion d’honneur pour les militaires de réserve et les anciens combattants 
parait au JO en avril/mai de chaque année. Les armées comptent des réservistes qui appartiennent 
au contrôle général des armées, à une armée (Terre, Air, Marine), à la Gendarmerie ou à une 
formation rattachée, qui en assurent la gestion. Les officiers, les sous-officiers et les officiers 
mariniers de la réserve opérationnelle sont rattachés aux différents corps statutaires de l'armée 
professionnelle et, en fonction des besoins, répartis par armes, services, branches, groupes de 
spécialité et spécialités. 
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R- niveau SMLH  

Proposer aux sections d’étudier en 2019, les motivations des militaires d’active par rapport à la 
SMLH et d’en rendre compte lors de la réunion annuelle des présidents de section.  

R- niveau SMLH 

Proposer aux sections d’établir en 2019 à leur niveau un état valorisé des adhésions de militaires 
d’active, nouveaux décorés, des promotions de 2018 et 2019.  

Commentaire : Il s’agit d’initialiser en 2019 un pilotage des actions au sein des sections afin de 
mesurer les effets des actions entreprises.  

Ces cadres de la réserve opérationnelle (ou de la réserve citoyenne, qui participe quant à elle 
davantage à des actions d’information et de sensibilisation visant à renforcer le lien entre la nation 
et son armée) lorsqu’ils sont décorés des insignes de la Légion d’honneur se révèlent le plus 
souvent d’excellents traits d’union vers la SMLH.  

Pour la période du 1er janvier 2018 au 31 décembre 2020, selon le décret cité plus haut, les 
contingents annuels de croix de la Légion d'honneur sont fixés au nombre de 815 insignes de 
chevalier pour les militaires. Ce contingent militaire doit être consacré, au minimum à 75 %, au 
personnel appartenant à l'armée active et donc par déduction 25 % pour le personnel de réserve 
et ancien combattant.  

R- Niveau des sections 

Des relations formelles doivent exister entre les sections de la SMLH et les Directions 
départementales de l’ONACVG (Office national des anciens combattants et victimes de guerre 
(ONACVG) pour la connaissance des dossiers à l’étude et des promotions attendues de militaires 
de réserve ou anciens combattants.  

R- Niveau des sections 

Cette voie officielle devrait être renforcée par la recherche de proximité et les relations 
particulières avec les associations militaires locales. Elles sont nombreuses et ont toutes une 
vocation spécifique généralement compatible avec celle de la SMLH. On recherchera celles de 
l’armée de l’air, de l’armée de Terre, de la Marine, de la DGA, des Services communs, de la 
Gendarmerie nationale, de la Réserve militaire.  

R - Niveau SMLH 

A l’automne 2019, après le Plan annuel de mutation des militaires (PAM), faire un grand coup 
au sein de toutes les garnisons : dans une optique marketing « adhésions », invitation des 
militaires d’active et de réserve et les militaires retraités décorés de la LH pour une activité 
dynamique et attractive d’échange et de partage au sujet de la Légion d’honneur et de la SMLH. 
Campagne à préparer dès les mois de Février/mars.  

Commentaire : il faut préparer ce grand coup dès maintenant avec des actions là où la 
concentration des cibles est la plus élevée.  
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3 - CONSIDERATION 

Les militaires décorés et la société civile...  

La difficulté majeure de devoir faire coexister la guerre, la mort et la vie explique que les militaires 
d’active se perçoivent souvent comme appartenant à un monde étranger et méconnu des civils ; 
forts de leurs parcours et de leurs expériences opérationnelles, ils développent facilement un 
certain détachement par rapport à certains modes de vie (notamment locale et sociale) et l’idée 
qu’ils sont d’un monde différent de celui des civils qui les entourent.  

R - niveau des sections.  

Dès lors, en vue de susciter l’intérêt des militaires décorés pour la SMLH, et tenter de concilier ce 
« certain détachement » de ceux-ci et « le monde des civils » tel que le révèlent nombre de 
réunions de comités et sections, il est suggéré de recourir localement à une forme de marketing 
relationnel efficace et professionnel, par la mise en place d’un mode proactif et personnalisé de 
relations entre cadres des sections et les militaires décorés de la place.  

Commentaire : Ce point est également tout à fait essentiel. Voir plus haut, version militaire de la 
brochure, réunions au plus haut niveau de la SMLH, etc. 

R- niveau local.  

Pourtant, aucune des valeurs qu’exige le métier militaire n’est inconnue des civils avertis et 
cultivés, et, quel est le groupe social qui ne se sent pas différent du voisin ?  

Mais quand il s’agit de LH, il faut pouvoir répondre et argumenter pour convaincre de 
l’universalité de la LH et de l’impossibilité de comparer les actes d’un jeune sous-officier cité en 
opération avec ceux d’une personnalité civile récompensée pour l’éminence de ses mérites.  

Les qualités des militaires et leur compatibilité avec les comités et sections de la SMLH...  

S’agissant des officiers mais ils n’ont pas l’exclusivité, la première qualité est d’ordre éthique ; ce 
terme rejoint le mot « honneur » qui figure sur les emblèmes militaires. Il s’agit d’une éthique 
professionnelle incomparable car le métier des armes a ses exigences spécifiques qui impliquent 
un comportement propre. Cette éthique n’est pas seulement personnelle mais elle est collective 
et inspire le comportement des groupes d’hommes et de femmes qui opèrent selon les mêmes 
repères. En ce sens, les militaires de carrière apprécieront que nombre d’activités de comités et 
de sections soient moins éloignées de cette qualité éthique.  

La deuxième qualité qui caractérise les militaires c’est le sens de la mission qu’il faut comprendre 
comme le sens de la discipline intellectuelle et non comme l’exigence d’une obéissance aveugle et 
irraisonnée. En ce sens, ceux-ci peuvent avoir tendance à considérer que l’efficacité et la 
cohérence devraient être atteintes à travers la discipline bien sûr mais aussi à travers leur capacité 
forte d’initiative orientée dans le sens de l’action commune. Leur mode et leur style de vie tant 
qu’ils sont en activité s’accommodent assez peu de celui des instances locales de la SMLH.  

Vision particulière et valeur relative des décorations…  
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Porter une décoration pour le militaire, c’est être reconnu pour ce qu’il a fait de particulier, dans 
un ou des contextes donnés. Pour certains d’entre eux, c’est se voir reconnus en tant que 
combattants, c’est obtenir une forme de récompense des sacrifices consentis et la compensation 
symbolique d’une disponibilité totale à son pays.  

Un élément commun aux militaires qui ont participé à des opérations de guerre est la 
concrétisation, la marque visible sous forme de décoration de la reconnaissance exprimée par la 
nation. Mais un autre élément commun est l’ignorance par ces mêmes civils du sens de ces 
décorations et la faible considération à l’égard de celui qui la porte. Cette façon de percevoir les 
choses tend à privilégier les décorations pour faits de guerre au détriment de décorations 
nationales pourtant prestigieuses comme la Légion d’honneur.  

Depuis quelques décennies, la réalité de la guerre était devenue de plus en plus étrangère dans 
l’opinion et de ce fait, la société a cessé de comprendre l’importance du besoin moral de 
reconnaissance de la part de ses Militaires. Elle a probablement considéré comme désuet un 
ensemble de rituels et de signes (médailles, commémorations, cérémonies), finement 
hiérarchisées, grâce auxquels le militaire a le sentiment de voir reconnu au moins partiellement 
son expérience de la guerre.  

R - niveau sections 

Lorsqu’ils parviennent à recruter des militaires d’active, les sections et comités doivent évaluer 
objectivement la place (valorisante) et le rôle qui seront donnés à ces militaires dans leur 
fonctionnement ou leurs programmes, en raison du caractère particulier de ces adhérents.  

R - niveau SMLH 

Cette vision ci-dessus qui détermine la conception du rôle associatif de l’officier serait à prendre 
en compte et à développer dans les programmes futurs de la SMLH 2030 pour susciter l’adhésion 
des militaires d’active décorés de la LH. 

  

R- niveau sections 

Recueillir l’opinion des militaires à propos de leur perception relative des valeurs pour eux-
mêmes des insignes de la Légion d’honneur ou de décorations purement militaires comme la 
Croix de la Valeur militaire par exemple ou d’autres décorations actuelles.  

R - niveau section 

Après vérification auprès d’un échantillon de militaires d’active que le fait de se voir décerner 
une décoration a du sens, analyser leurs réflexions et idées pour placer la LH en haut de la grille 
des valeurs ressenties par les militaires.  

O - niveau sections 

Etudier ensuite les arguments entendus pour les transformer en motifs mobilisateurs pour que 
les militaires de carrière adhèrent à la SMLH.  
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4 - INTERESSER  

Agir dans une optique de promotion et d’attractivité de la SMLH beaucoup plus accentuée que par 
le passé au profit des militaires d’active. Des voix pourraient s’élever pour préconiser une stratégie 
de combat en faveur de la suprématie militaire dans les rangs de la SMLH ; pourquoi pas ? Mais, 
toute initiative relative à la relance de la SMLH devrait être soucieuse d’un bon équilibre « civils-
militaires » et les choix futurs de l’équilibre devront l’emporter.  

R – Niveau central 

Sensibiliser le haut-commandement aux enjeux et défis de la SMLH 2030 pour restaurer l’image 
de la SMLH au sein des armées et dans la société militaire du haut en bas.  

R – Niveau central 

La Direction de la SMLH devrait choisir d’établir fermement ses positions pour « montrer et 
maintenir le cap » et affronter la décélération temporaire et prévisible des adhésions (civiles et 
militaires) suite au décret de Janvier 2018 (efficacité et professionnalisme en misant sur la 
formation et la communication adaptée).  

 

R - Niveau sections 

Vouloir recruter les militaires d’active est une chose, les enraciner au sein des territoires de la 
SMLH en est une autre. Deux axes pourraient être privilégiés cette année : s’appuyer sur le PA 
pour démontrer clairement que la SMLH est « en mission » (et) au service de la Société (La Légion 
d’honneur au cœur de la Nation) et « avec le temps, ancrer la culture des militaires » (avec ses 
spécificités) dans la communauté des membres de la SMLH.  

 

Commentaire : une précaution s’impose, celle d’éviter de mettre en cause l’unité de la LH et de la 
SMLH et de risquer si peu soit-il d’opposer civils et militaires mais ce Mémoire a pour but de 
contribuer à ouvrir les yeux des différents cadres de la SMLH sur le ressenti et les attentes des 
militaires. Pour atteindre les objectifs de OSONS la SMLH et être forts en 2030, il est absolument 
nécessaire de prendre le temps de la réflexion pour prendre conscience et comprendre cette 
spécificité militaire, la reconnaitre et parler aux militaires en tenant compte de cette spécificité.  

 

R - Niveau sections 

Les sections et comités doivent d’abord identifier dans leurs rangs les principaux intermédiaires 
(hommes, femmes, militaires de carrière, certains retraités ou réservistes etc.) susceptibles de 
susciter la confiance puis de convaincre les militaires du lieu.  
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R - Niveau des sections  

La concurrence associative existe localement ; il s’agit donc de faire remonter les adhésions des 
officiers d’active à la SMLH en toute priorité et au premier rang des associations comparables 
qui ont leurs structures locales (ANMONM, ANOCR...)  

R - Argumenter en prenant appui sur les atouts de la SMLH tels qu’ils apparaissent dans les 
sections et comités :  

•  La richesse de son potentiel humain  

•  Le dynamisme et la générosité de ses membres  

•  La respectabilité et la liberté de ces personnalités décorées membres fidèles de la SMLH  

•  L’expérience et l’honorabilité de ses cadres et délégués des sections et comités.  

•  La place de la SMLH et son rôle de mieux en mieux compris dans les armées, etc. 

 

Conserver les adhérents militaires d’active… 

L’ambition des sections et comités ne devrait pas consister seulement à améliorer le nombre des 
adhérents et en particulier celui des militaires mais de manière tout aussi pertinente elle doit viser 
la consolidation des liens qui les unissent et leur attachement à la SMLH malgré les contraintes 
professionnelles, le style de vie et la mobilité statutaire. A très court terme, l’effort de maintien et 
de suivi d’un nouvel adhérent militaire que l’on aura su considérer sera sûrement largement plus 
efficace que celui nécessaire à la conversion d’un prospect ancien et dénué de motivation.  

 

R - niveau des sections 

Faciliter la mobilité des dossiers personnels et normaliser le processus d’information transverse. 
Chaque année, en raison de la mobilité (professionnelle ou autre) de nombreux mouvements de 
décorés sont enregistrés d’un département à l’autre. Le rôle des responsables de sections est de 
s’assurer du transfert administratif des dossiers des personnes mutées (dans le sens section de 
départ vers la section d'arrivée) et d’en informer la section du lieu d’arrivée afin de provoquer 
l’accueil du nouvel arrivant...et garantir sa fidélisation.  

Être vigilant face aux préoccupations communes à la SMLH et autres associations locales...  

Chaque cadre de section et de comité́ a aujourd’hui compris que les défis de la SMLH dans le 
monde concurrentiel des associations ne peuvent se résoudre sans son implication très forte et 
confiante, notamment lorsqu’il s’agit de l’orchestration globale et de la mise en œuvre d’une 
bonne stratégie d’action de son niveau : c’est un élément fort du PA (Projet associatif de la SMLH).  
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S’agissant en 2019 de l’incitation des militaires à adhérer et en particulier les militaires d’active 
dont la participation devient stratégiquement cruciale, la question du sens de l’adhésion à la SMLH 
et la manière de l’expliquer seront essentielles, faute de quoi c’est le renoncement ou 
l’indifférence qui seront exprimées par leur frustration.  

La fabrication du sens et l’art de créer du lien entre les instances locales de la SMLH et les militaires 
décorés de la Légion d’honneur de leur secteur se trouvent sûrement dans l’organisation 
intelligente de la rencontre entre ces deux entités et la confiance réciproque qu’il faut construire.  

Mais, il n’existe pas de recette toute faite et les présidents de section et de comité́ doivent 
comprendre que face aux spécificités du métier militaire et face à la concurrence des autres 
associations locales comparables (ANMONM, ANOCR notamment) ils sont tenus d’inventer au fur 
et à mesure de nouvelles voies permettant cette rencontre fructueuse entre les militaires et la 
SMLH.  

R - Facteurs de réussite et points de vigilance  

A partir des éléments d’information connus en fin d’année 2019, il serait judicieux de faire 
analyser les facteurs de réussite et les points de vigilance de cette opération de 
recrutement/adhésion des militaires. Par section, on pourrait analyser certains domaines, tels 
que le rapport nombre de militaires recrutés/promotions 2018-2019, la dimension RH de 
l’organisation mise en œuvre pour aller au devant des militaires, les procédés mis en place, les 
incidences sur le recrutement, les dispositions prises pour le transfert des dossiers lors des 
mutations, les incidences sur la fidélisation etc. Les échecs également.  
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GT 3 - ANNEXE AU MEMOIRE MILITAIRES ET 

PROJET ASSOCIATIF SMLH 2030 
 

PERCEPTION, SATISFACTION ET ATTENTES DES MILITAIRES DECORES DE LA LEGION D’HONNEUR  

Les questions :  

• Quelle connaissance les militaires décorés de la Légion d’honneur ont-ils de la SMLH et de son rôle ?  
• Quelles relations les structures de la SMLH entretiennent –elles avec les militaires d’active décorés ?  
• Les militaires d’active, décorés de la Légion d’honneur ont-ils des aspirations que la SMLH serait 

susceptible de satisfaire ?  

Quelques réponses éprouvées :  

Raisons d’adhérer et motifs d’adhésion : 

• Solidarité, entraide, prestige  
• Une part d’obligation morale  
• Imbrication au sein de la société civile (lors de la sédentarisation/retraite)  
• Relations personnelles (cultiver de bons liens et confiance en un projet local)  
• Mais l’adhésion à la SMLH n’est pas une priorité.  

Raisons de ne pas adhérer.  

• Centres d’intérêt ailleurs (temps, travail, mobilité professionnelle, autres adhésions ...)  
• Efficacité méconnue et/ou non reconnue de la SMLH et de ses relais locaux.  
• Décalage entre différentes strates de la société que le caractère universel de la LH ne parvient pas à 

gommer : civils /militaires, militaires retraités et militaires d’active, militaires d’active et réservistes, 
entrepreneurs, civils du monde des affaires / civils de l’administration, hommes/femmes etc.,  

• Avant SMLH 2020 : manque de clarté des objectifs (la Cohorte devrait y pourvoir),  
• Inaptitude de certains cadres locaux à mobiliser pour des objectifs partagés et à sensibiliser au sens de 

l’action.  
• Poids des microcosmes locaux : entre soi et insuffisance d’ouverture et formalisme désuet.  
• Manque de relations de proximité (ou insuffisance de...)  
• Manque de sollicitation (surtout chez les jeunes)  

Place des associations.  

• Hiérarchisation des associations toutes catégories confondues : pour les militaires d’active, la SMLH 
arrive derrière d’autres associations « corporatistes »  

Rôle attendu des associations 

• Faire ce que l’Etat ne peut faire, défendre des intérêts et porter des valeurs (républicaines, mémoire, 
esprit de corps etc.)  

• Lobbying et influence auprès des décideurs, médias etc 
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Militaires décorés : une population à conquérir

Quatre verbes d’action :

savoir, comprendre, respecter, intéresser

Changement de format en 2018

qLe Décret n° 2018-26 du 19 janvier 2018 fixe les con<ngents de croix de la Légion d'honneur pour la
période du 1er janvier 2018 au 31 décembre 2020

qCivils : 1290 chevaliers soit 61 %
qMilitaires : 815 dont 75% d’ac;ve…soit 39 %

qIncidences immédiates pour la SMLH

qMise en danger de ses effec<fs (+ ressources etc.)
qUne décéléra<on du nombre d’adhésions assurée mais contrôlable
qUne exigence, l’iden<fica<on et la maitrise des fondamentaux d’une stratégie par<culière pour
garan<r croissance, stabilité et pérennité des effec<fs avec l’effort porté vers la société militaire

SIMULATION et HYPOTHESES  GT 3 
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Définir une vision stratégique claire 

• Eviter dès 2019 la régression risquée des adhésions à la SMLH

• 39 % : le nombre qui montre que l’accueil des militaires décorés devient vital

• Les décorés militaires: un des piliers de la SMLH

• Un impératif:

Lancer maintenant une démarche spécifique et inédite de recrutement et de 
fidélisation des militaires décorés

Organiser le processus

qUne mission: approcher au plus vite les 815 militaires décorés chaque année

o La 1° question est de savoir par quoi commencer !

qOrganiser un processus d’action vers les militaires (complexité des armées)

qUn processus en quatre verbes d’action: savoir, comprendre, considérer et intéresser

o La 2° question est de savoir par où commencer !

Organiser et conduire le processus
q Savoir

o Informer: s’adresser aux acteurs de terrain (sections, comités), aux armées, aux
organisations militaires (EM, unités, formations, associations,,,) autrement dit au « socle »

o Documenter les nouveaux décorés et faire acte de pédagogie pour lever la confusion dans
les esprits (GC/SMLH)

q Comprendre…et aider à comprendre : top down
o Des propositions

§ Dialogue « chef à chef »
§ Une campagne d’information et de communication concertée propre aux armées (à déterminer :
forme, nature, volume, fréquence, budget, supports, cibles)

§ Mettre en place des mesures d’accompagnement des acteurs de terrain (sections, comités):
information, communication appropriée

§ Plaquette spécifique pour les militaires (?)
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qQuelques recommandations générales

o Écueil à éviter et point fondamental: discriminer décorés militaires/civils dans nos propos
o Famille militaire + compagnonnage d’arme : exigence de relations personnelles et dirigées (un délégué local ou
plusieurs ?)

o Commandement militaire local: un allié avec lequel les relations doivent être organisées (niveau section).
o Établir en 2019 la cartographie des ND militaires (récents) pour délimiter les cibles afin de réduire les difficultés
d’identification liées à la dispersion + mobilité.

o Flash: donner la parole aux militaires d’active en proposant aux sections d’évaluer d’ici l’AG, les motivations de
ceux-ci par rapport à la SMLH et d’en rendre compte lors de la réunion annuelle des présidents de section.

o Accepter (mais gérer!) un gap d’adhésions des militaires d’active en début de processus (cf. schéma de
simulation)

o Réfléchir à l’approche de la concentration de militaires en IDF

q Avoir raison de la mobilité professionnelle des décorés en activité

o Formation locale d’accueillants ou d’accueillantes (expertise? budget?)
o Transfert point à point des dossiers administratifs
o S’appuyer sur les réseaux locaux de militaires

Organiser et conduire le processus

Militaires de réserve et anciens combattants

Ou l’approche d’une population militaire spécifique

o Après le Plan annuel de mutation 2019 (PAM):

• Au mieux, faire un grand coup associatif (accueil) au sein de toutes les garnisons (à définir dès
maintenant et préparer)

• A minima, établir ponctuellement le contact avec les diverses populations: nouveaux arrivants,
nouveaux retraités, réservistes…

• Organiser formellement les relations entre les sections de la SMLH et les Directions
départementales de l’ONACVG

• Idem avec les associations militaires locales (compatibilité requises avec la SMLH)

Organiser et conduire le processus

q Considérer (considération)

• décloisonner, connaître, reconnaître, mais aussi valoriser (mettre en scène)

• évaluer la bonne place et le rôle qui seront donnés (temporairement) aux
militaires d’active dans le fonctionnement ou les programmes des comités et
sections

• écouter et analyser leurs réflexions pour placer la LH en haut de la grille des
valeurs respectées par les militaires qui adhèrent aux associations locales

Organiser et conduire le processus
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q Intéresser

• Top-down: sensibiliser les niveaux de commandement interarmées aux enjeux et défis de la
SMLH 2030

• affirmer fermement nos positions pour « désigner et maintenir le cap » et affronter la
décélération temporaire et prévisible des adhésions

• localement, identifier des « délégués » susceptibles de susciter la confiance, d’intéresser
puis de convaincre les militaires du lieu (nouveaux décorés, nouveaux arrivants)

• localement, affronter la concurrence associative pour faire remonter les adhésions des
officiers d’active à la SMLH en toute priorité et au premier rang des associations
comparables.(être utile dans les rangs de la SMLH)

Organiser et conduire le processus

Synthèse
Impératif: accueillir très tôt les 815 militaires nouveaux décorés de chaque année, c’est le gage de la
pérennité de la SMLH
A cet effet :

• Concevoir un plan succinct pour « associer » les structures militaires (N1, N2 etc. commandements,
directions) afin d’en faire des partenaires (histoire et patrimoine + appropriation)

• Puis « mettre en avant » les acteurs locaux influents de la SMLH (information, sensibilisation, formation
éventuelle)

• Lancer au 2° trimestre 2019 la démarche systématique d’approche des contingents de 2018… de 2019 ensuite

• Attention! Paris-Ile de France : territoire prometteur mais complexe

ØRecommandation: en cours d’année, former, évaluer, RETEX afin qu’une stratégie volontariste de
conquête ne soit pas détruite par une mauvaise exécution
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GT4 - LES AMIS DE LA SMLH 

 

1 - INTRODUCTION  

Face au problème des adhésions et de la fidélisation des légionnaires et au vieillissement des 
effectifs, la commission 2030 a évoqué la piste d’un renfort de son tissu associatif par une 
réflexion de fond sur les Amis de la SMLH. 

Cette approche pourrait être de nature à renforcer son attractivité ́ si le périmètre des amis 
s’entend sur deux niveaux de réflexion :  

• Le premier niveau comprenant les personnes physiques complété par une approche des 
donateurs.  
 

• Le second niveau d’analyse comprenant les partenaires des actions de la SMLH et les 
mécènes proprement dit.  
 

Les deux analyses s’étendant au plus bas niveau territorial de la SMLH, c’est-à-dire toutes les 
sections et tous les comités.  

La définition des Amis de la SMLH est floue quoique reconnue (article 20 du RI), mais aucune 
réflexion n’a été menée sur ce groupe qui aujourd’hui parait hétéroclite et dont la conception au 
sein des sections et des comités peut être antagoniste.  

La gestion administrative de ce groupe est compliquée ; les amis peuvent être disséminés dans le 
fichier des sections ou dans les effectifs des comités. La gestion et l’administration est entièrement 
décentralisé par le siège de la SMLH aux sections, hormis la carte d’attribution d’ami qui relève du 
conseil d’administration.  

Défini par l’article 20 du règlement intérieur de la SMLH, l’ami est un collaborateur bénévole. 
L’attribution de la carte d’ami reconnait ainsi 3 engagements au bénéfice de la SMLH le porte-
drapeau, le gestionnaire administratif, une participation au prestige de l’ordre.  

Il n’existe pas de cotisation pour cette catégorie qui néanmoins « peut faire des dons et 
s’abonner à la Cohorte » (article 20 du RI).  

Au sein de la SMLH c’est un groupe peu important. 495 amis sont recensés en 2016, 608 en 2017. 
La progression est spectaculaire (22 %). Il est difficile d’en tirer une conclusion faute d’éléments 
d’information supplémentaires.  

Ramené au nombre de sections, le nombre d’amis, en moyenne, tourne autour de 5 par section. Il 
semblerait que des sections ne comptent pas d’amis, (cf. contribution 7) ou ne se sentent pas 
concernées par cet aspect social.  
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Etude d’une section type recrutant des amis 

700 adhérents, 32 amis et donateurs, 16 hommes et 16 femmes composent ce groupe. Le fichier au niveau central 
n’est pas géré. Il suffit d’avoir fait un don une fois ou d’avoir obtenu une carte d’ami pour un service particulier une 
fois pour figurer indéfiniment dans ce répertoire alors qu’a contrario un sociétaire non à jour de ses cotisations 
pendant 3 ans est supprimé automatiquement des effectifs.  

Des appels à cotisations ou dons (qui certes ne sont pas prévus par les textes) ne peuvent pas être automatisés, l’appel 
annuel n’existe pas puisque la cotisation n’existe pas pour cette catégorie. Ce groupe est composé essentiellement de 
civils, mais avec une connaissance particulière des individus on constate qu’ils ont souvent un lien soit avec le milieu 
militaire ; parent d’un sociétaire militaire, ancien militaire, soit un lien avec la Légion d’honneur : enfant de légionnaire.  

Souvent au moment du décès le parent du légionnaire fait un don à la SMLH. Au mieux il est remercié, mais une 
ressource et un lien sont probablement perdus faute d’une relance automatisée, par exemple à la date anniversaire 
du don. Ce donateur spontané est motivé par un attachement aux valeurs et à l’image véhiculée par la Légion 
d'honneur. 

Dans cette section type l’accession au statut d’ami est drastique, ne peut advenir qu’après plusieurs années et une 
constance dans la participation aux activités. Les amis sont des fidèles. Ils se situent en entre 65 et 80 ans. L’appel au 
bénévolat pour des taches lourdes est très limité. Leur fidélité est grande, certains amis cotisent depuis près de 10 
ans. Le montant de la cotisation est double d’une cotisation d’adhérent soit 60 € en 2018. La section ne s’est pas fixé 
de quotas d’amis mais accueille 2 à 3 nouveaux amis maximum par an.  

Autre section type 

460 adhérents, 32 amis. Dans cette section, deux comités fonctionnent avec une approche opposée, les amis d’un 
comité ont une moyenne d’âge égale aux sociétaires, ils participent à leurs activités, ils sont peu nombreux à avoir ce 
statut d’ami. Le comité fonctionne avec une vision d’amicale. C’est un groupe qui parait fermé mais soudé, 
probablement avec une majorité de militaires, du moins avec les éléments en notre possession.  

L’autre comité s’inscrit dans la droite ligne des préconisations de la commission SMLH 2030 avec de gros projets 
publics, à forte résonance sociale, mobilisant des jeunes avec un gros budget induisant des fonds publics. C’est un 
groupe ouvert sur la société civile, les bénévoles sont très investis dans les projets du groupe, l’âge moyen parait 
beaucoup plus jeune. L’engagement fort et bénévole dans les projets du comité semble donner une accession rapide 
et simple au statut d’ami. Ils sont aussi nombreux que la section précédente pour près de la moitié des effectifs de la 
section. La section a fixé un quota annuel d’amis : 50. Avec de tels quotas, le risque est grand de déséquilibrer la 
section, le nombre d’amis pourrait à terme dépasser le nombre de sociétaires. 

Cette section ne sollicite pas une cotisation standard pour ses Amis mais depuis 2017 elle fait appel à une contribution 
volontaire, la moyenne des dons s’élève à 70 €. Un aspect juridique est soulevé pour ne pas faire appel à cotisation (cf 
contribution 8). 

Deux visions de la SMLH se confrontent. Quelle vision ? Quelle volonté ?  

Approche traditionnelle, où le statut d’ami découle d’une adhésion confidentielle, élitiste. L’ami 
est coopté, accueilli, adopté sans parfois aucune autre forme d’implication si ce n’est qu’il est 
admis, invité aux manifestations de prestige (gala, soirées, voyages). Aujourd’hui cette approche 
est importante pour maintenir le tissu social d’un groupe qui a donné son image prestigieuse à la 
SMLH. A un niveau supérieur l’ami s’engage dans une participation active : porte-drapeau, tâches 
administratives, présence sur le terrain notamment avec des visites et actions au profit des 
sociétaires isolés.  

Aujourd’hui ce problème est crucial pour certaines sections exsangues, il permet notamment de 
quadriller le territoire et d’assurer la mission première de la SMLH l’entraide.  
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Approche récente où le statut d’ami découle très rapidement d’un engagement fort dans des 
actions à lourde mise en œuvre. Cette vision pragmatique est tout aussi cruciale pour une visibilité 
forte, pour occuper le territoire et donner l’image d’ouverture sur la société civile et de la solidarité 
que s’est assignée la SMLH.  

Antagonisme ? Probablement pas mais complémentarité certainement. L’enjeu est de se placer, 
de se faire reconnaitre et accepter « au cœur de la Nation. » 

Ces différentes approches, sont susceptibles de renforcer le positionnement de la SMLH au cœur 
de la Nation à une condition qu’une règle stricte et des pratiques semblables soient imposées et 
appliquées à toutes.  

Que les amis pressentis personnes physiques ou morales y trouvent une utilité sociale forte 
notamment pour les personnes morales. Quelle devra être la proportion d’amis raisonnablement 
intégrable dans les sections, à partir de quelle proportion l’équilibre de la section par rapport aux 
membres de la Légion d'honneur sera-t-il préservé ?  

2- LES PÉRIMÈTRES DES AMIS DE LA SMLH  

2.1 - Les personnes physiques  

« ... La réflexion devra porter sur les profils à encourager, à retenir auprès de la SMLH. »  

2.1.1 - Le porte-drapeau, le bénévole administratif, le bénévole délégué 

Ils représentent une forte utilité sociale pour la SMLH et pour son propre fonctionnement. Des 
propositions ont été avancées dans le groupe de travail pour proposer un statut d’ami 
automatiquement en fonction d’un temps d’engagement pour service rendu et d’un quota par 
rapport aux membres de la section. 

Le problème des sections rurales en déshérence a été évoqué mais la majorité s’accorde sur un 
point : un ami ne peut pas représenter la SMLH auprès des autorités. La réponse est à trouver dans 
une autre forme de collaboration.  

2.1.2 - Les autres bénévoles accompagnateurs de projets au profit de la SMLH :  

Leur utilité sociale est forte, la réponse d’un statut automatique n’est probablement pas 
appropriée pour ce groupe. Il reste des pistes de collaborations à inventer, initier ou développer.  

2.1.3 - L’Ami cotisant répertorié à la SMLH  

Il a vocation à demeurer dans ce statut sous réserve qu’il cotise régulièrement comme tout simple 
adhérent. Les propositions sont très variables mais il ressort une tendance générale, le double 
d’une cotisation d’un adhérent (60€) une cotisation de soutien (50€), 
un appel à contribution (70 € environ).  

Faute d’être géré comme un sociétaire, un ami de la SMLH obtient une carte à vie qu’il continue à 
cotiser ou pas.  
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2.1.4 - Les donateurs permanents ou occasionnels  

Ils ne doivent pas automatiquement basculer dans le statut d’ami. Néanmoins un don important, 
dont le montant reste à déterminer, au niveau des sections, au niveau du siège pourrait faire 
accéder le donateur dans un statut d’ami, mais la réponse d’une simple carte d’ami n’est pas 
obligatoirement appropriée, d’autres pistes seront explorées.  

2.1.5 - Les consommateurs des activités de la SMLH 

Légionnaires ou non légionnaires, les légionnaires non membres de la SMLH, les anciens cotisants, 
les prospects n’ont pas vocation à devenir des amis. Les uns devraient trouver une réponse dans 
une adhésion. 

Les autres ont vocation à rester de simples consommateurs5.  

2.2 - Les personnes morales  

« Envisager toutes les opportunités et possibilités de développement des liens de collaboration»  

Le périmètre des personnes morales est tout aussi complexe à appréhender mais souvent 
composé d’associations ou amicales prestigieuses, à forte utilité sociale, à forte visibilité publique. 
Les pouvoirs publics s’appuient souvent sur ces groupes socio-économiques ou patriotiques et 
mémoriels pour animer leur tissu local, pour maintenir des pressions locales. La SMLH fait partie 
dans certains départements de ces catégories aux yeux des pouvoirs publics6.  

La bi-appartenance des membres de la SMLH avec bon nombre d’amicales patriotiques et ou 
mémorielles est une source d’enrichissement, de rayonnement non évaluée, non prise en compte.  

Comment gérer ces bi-appartenances, et exploiter les potentiels qu’elles recèlent, en harmonie 
avec les sociétaires non appartenant à ces groupes ? Comment définir les périmètres d’intérêts 
communs avec les réseaux existants, comment les renforcer, pour quel bénéfice ?  

La relation avec les personnes morales n’a jamais été prise en compte : conventionnement ou 
collaboration. Ce fait existe dans toutes les sections, il est mal évalué, pris en compte et consolidé 
au niveau central.  

2.2.1 - Les associations en lien avec la Légion d'honneur  

 
Les maisons d’Education et l’Association amicale des anciennes de la Légion d'honneur  

La générosité de la SMLH et de l’UFDLH au fonctionnement des maisons d’Education de la Légion 
d'honneur est confidentielle. Les outils de communications de la SMLH pourraient accroitre sa 

                                                        
5 Le problème est complexe, les sections hésitent à majorer les droits d’entrées des manifestations à ce groupe par crainte de les 
voir déserter définitivement la SMLH. Leur statut marginal mériterait une réflexion et une stratégie particulière pour les amener à 
être des membres actifs ou au moins membres cotisants. 
 
6 La présence du drapeau de la Légion d'honneur et d’un groupe de sociétaires à l’occasion de manifestations particulières est 
souvent sollicitée, fortement appréciée. En retour une subvention si minime soit elle vient combler opportunément une ligne 
budgétaire, c’est parfois le début d’une collaboration, d’un conventionnement. La résonnance médiatique est immense : presse 
locale, sites internet et réseaux sociaux des bénéficiaires. 
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notoriété et son rayonnement par une communication appropriée. La SMLH est en position d’ami, 
vis-à-vis des maisons d’éducation. Les pistes possibles de développement semblent fermées à 
priori. L’AAALH est un groupe fermée, la collaboration ne peut être que marginale mais possible 
et ponctuelle tournée vers nos aînés, elle pourrait relayer la SMLH dans ses zones à faible maillage.  

La Fondation Un Avenir Ensemble  

Les relations avec la fondation sont complexes, inégales d’une section à l’autre. Un positionnement 
et un conventionnement clairs seraient de nature à améliorer la visibilité et la surface de notoriété 
des deux institutions. (Groupe de travail en cours). 

2.2.2 - Les associations en lien avec la SMLH  

 
L’UFDLH (Union des femmes Décorées de la Légion d’Honneur). 

L’union des femmes a été depuis toujours un outil de développement de la SMLH puisqu’il faut 
être adhérente SMLH avant de pouvoir être admise à l’UFDLH. Les deux institutions s’ignorent. 
Anomalie, dysfonctionnement ou volonté ? Cet état est préjudiciable au rayonnement et au 
prestige des deux associations.  

Les amicales patriotiques, mémorielles  

Nombreuses, structurées, soudées, les bi-appartenances sont quasi automatiques. Elles 
concernent un public essentiellement composé de militaires ou des civils qui ont eu une première 
vie militaire. On recrute souvent les « amis de la SMLH » dans ces amicales. Néanmoins si ces 
amicales peuvent être précieuses pour le fonctionnement de la SMLH il serait contreproductif 
d’envisager une collaboration plus étroite au risque de donner une image hégémonique donc 
négative de la SMLH.  

Et on constate souvent chez les bi-appartenants une implication forte dans l’amicale, alors que 
l’on cotise simplement à la SMLH. L’utilité sociale est perçue plus grande dans l’amicale, ce fait 
est probablement du à une forte homogénéité́ sociale du groupe. Des zones d’échanges existent, 
ces amicales sont des relais précieux au niveau de l’entraide.  

2.2.3 - Les associations liées aux pouvoirs publics  

 
L’ONACVG et le Concours national de la Résistance et de la déportation  

Bon nombre de section collaborent déjà avec les ONACVG notamment pour le concours « Bulles 
de Mémoire », La collaboration doit être encouragée au niveau de la SMLH qui devrait être 
présente au niveau du concours national. La visibilité est grande, bon nombre de grandes 
institutions locales y participent. La présence dans ce concours n’est pas importante 
financièrement mais l’action est visible et les supports de communications sont nombreux, à 
moindre frais pour la SMLH. L’opportunité de siéger dans les commissions de l’ONACVG est à 
exploiter systématiquement dans les sections, source d’accroissement du tissu relationnel et de la 
visibilité de la SMLH.  

Avec l’ONACVG, la SMLH est en position d’ami et de partenaire mais cette position doit être 
encouragée dans les sections. Il est bon d’exploiter la visibilité que donnent cette institution et ce 
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concours (logo sur les supports de communications, remises de prix, médias etc...) 
La même position devrait être appliquée pour le concours national de la Résistance et de la 
Déportation, à moins qu’au niveau central la participation de la SMLH existe sans qu’on en soit 
informés.  

Pour une meilleure lisibilité on pourrait imaginer le même prix de la SMLH dans toutes les sections 
et pour les deux concours. Le siège pourrait doter chaque section de la même récompense, ce 
serait un moyen d’amener les sections à faible capacité à deux actions prestigieuses et visibles. Les 
logos, la présence aux distributions de prix, la tribune offerte à ces cérémonies est une source de 
prestige, de rayonnement de la SMLH associée à la puissance publique, à l’Education Nationale.  

Les Médaillés militaires, les ordres nationaux et ministériels.  

Le préfet d’Occitanie a ouvert la voie à un rapprochement logique entre les deux ordres nationaux, 
le positionnement du groupe est clair à ce sujet. Néanmoins si en général les relations sont bonnes 
entre la SMLH et l’ANMONM, le complexe du second est en prendre en compte. Il est parfois très 
difficile de faire adhérer et participer nos amis de l’ONM aux projets. Pourtant des sections y 
parviennent avec succès, il faut continuer à travailler et s’appuyer sur les préfets pour aboutir à un 
rapprochement qui sera salutaire pour les institutions.  

2.2.4 - Les associations civiles reconnues par les pouvoirs publics  

 
Actions envers les jeunes  

o Meilleurs ouvriers de France, et les Meilleurs apprentis de France.  

Le rapprochement devrait être automatique d’autant que bon nombre de MOF sont sociétaires. 
Mais le sentiment d’appartenance et le lien que les MOF entretiennent avec leur « corporation » 
est plus fort. Néanmoins la SMLH et les MAF poursuivent le même objectif. Des valorisations 
réciproques peuvent facilement se mettre en place. Des opérations existent, elles méritent d’être 
encouragées dans un premier temps.  

o Rotary Club et Zonta  

Seuls ces deux clubs multiservices internationaux sont retenus. Les contributeurs n’ont jamais 
évoqué ce type de collaboration. Le problème mérite néanmoins d’être signalé, peut être 
approfondi. Le Rotary club a créé un prix aux apprentis bien avant la SMLH. Aujourd’hui on 
constate sur le terrain deux actions concurrentes qui s’ignorent. Rien ne s’opposerait que dans les 
clubs locaux les deux institutions collaborent.  

Ainsi Le Zonta, collabore dans le prix des apprentis d’une section seulement, à notre connaissance. 
Le club œuvre dans la promotion des jeunes filles. Après bien des réticences, la section a ouvert 
un droit d’entrée avec une place de partenaire.  

Une ligne de conduite et un règlement strict doivent être impérativement définis, car le risque de 
brouiller l’image de la SMLH est grand.  
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Actions envers les aînés  

o Génération Mouvements (ex foyer ruraux)  

Des relations existent avec les bi-appartenants. Premier réseau associatif de France, (« 85 
fédérations départementales représentant 9 000 associations locales, Générations Mouvement 
porte la voix de plus de 600 000 seniors en France») Une affiliation en bonne et due forme, à ce 
réseau ou à un autre réseau pourrait être une piste de réflexion pour lutter contre la désertification 
de certaines zones rurales et assurer la proximité et le suivi des sociétaires isolés.  

Une ligne de conduite et un règlement strict doivent être impérativement définis, car le risque de 
brouiller l’image de la SMLH est grand.  

2.2.5 - Les associations d’anciens : grandes écoles, corporations  

Nombreuses, structurées, soudées, les bi-appartenances sont rares. Elles concernent un public 
essentiellement civil. On ne recrute que rarement les « amis de la SMLH » dans ces associations. 
Le fonctionnement de ces groupes est généralement très fermé, mais un gisement significatif de 
prospects existe dans ces groupes.  

2.2.6 - Les jeunes et la SMLH  

 
Les apprentis, les autres filleuls, les jeunes bénévoles actifs des sections  

La SMLH parraine, récompense, distingue, depuis de nombreuses années des jeunes et 
notamment les apprentis prometteurs professionnellement. Bon nombre ont largement réussi 
dans leur vie professionnelle. Il est regrettable qu’ils disparaissent pour la grande majorité de 
l’horizon de la SMLH. La reconnaissance est grande et le sentiment d’appartenance est fort. Les 
jeunes ne parlent-ils pas entre eux de la « Légion d'honneur des apprentis » Ce sentiment et cette 
reconnaissance ne sont pas exploités.  

2.2.7 - Les partenariats publics ou privés  

Les partenaires et les mécènes sont-ils des amis ?  

Certainement, mais en retour ils attendent publicité et valorisation. La SMLH fait peu avec les 
maigres outils en sa possession : presse ou internet. 

On ne trouve nulle part pas même pas un logo de ces partenaires disponibles, attentifs que sont 
les pouvoirs publics ; on ne retrouve nulle part même pas un logo de ces partenaires et mécènes 
généreux publics ou privés, à l’égard de ses projets. Encore faudrait-il qu’elle les connaisse ! Faute 
d’avoir des outils de gestion et financiers adaptés, faute d’avoir une réelle préoccupation de la 
valorisation de ses partenaires7.  

                                                        
7 C’est grâce à l’apport financier des partenaires que la SMLH peut monter des opérations d’envergure prestigieuses. La valorisation 
de nos amis, personnes morales devrait être une préoccupation première dans tous les montages de projets, composés de 
ressources externes à la SMLH. Il en va de l’attachement et de la fidélisation de ce groupe précieux. 
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3 - QUEL ESPACE D’EXPRESSION 

3.1 - Les personnes physiques  
 
3.1.1 - La sélection  

Ce groupe ne doit pas avoir vocation à devenir pléthorique. Il est important d’entretenir la 
sélectivité, l’élitisme qui caractérise la Légion d'honneur. Il ne peut pas être imaginé que la 
proportion des amis déséquilibre une section. Un quota de 10 %, 20 % maximum de ses membres 
pourrait être une bonne mesure. Enfin il est remarquable que la plupart des amis de la SMLH soient 
des civils qui partagent les valeurs de la Légion d'honneur et à certains égards on peut qualifier ce 
regroupement comme une amicale civile et patriotique.  

La cooptation : un consensus se dégage sur une cooptation des amis à plusieurs niveaux : la 
proposition étant initiée par le comité, la cooptation prononcée par la section et transmise pour 
avis au siège qui décide in fine de l’octroi du statut d’ami.  

Les apprentis : Depuis que le prix existe bon nombre de jeunes sont devenus chef d’entreprise, 
enseignants, cadres. C’est un vivier et une ressource précieuse pour notre association vieillissante. 
On ne peut que regretter que dix générations environ de jeunes aient disparu de l’environnement 
immédiat de la SMLH  

3.1.2 - Un nouveau statut ?  

Les avis sont partagés parmi les contributeurs.  

Faut-il donner une voix délibérative à ces personnes qui collaborent aux destinées de la SMLH ou 
pas ? 

Il semble difficile d’octroyer purement et simplement une voix délibérative égale à celle d’un 
sociétaire. Une voix consultative serait déjà un niveau plus grand de reconnaissance. Cependant 
on peut envisager deux solutions « honorables » qui n’iraient pas à l’encontre des statuts de la 
SMLH : 

• créer un collège à part dans le fonctionnement de la SMLH, aujourd’hui ils sont classés 
dans le groupe « autres ». Il n’est pas compliqué de trouver une solution plus « honorable 
». 
 

• créer une association dont le président serait de droit le président de la SMLH, le vice-
président un « ami » et qui pourrait être déclinée dans les sections.  

Dans l’une ou l’autre de ces propositions, on pourrait déterminer les modalités d’accueil et de 
fidélisation des jeunes distingués par la SMLH (apprentis, filleuls, bénévoles)8.  

                                                        

8 dans ces deux propositions le règlement du fonctionnement devra être particulièrement strict. 
Dans l’un ou l’autre cas cette perspective amènerait le groupe à un rang de quasi comité, les 
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Néanmoins si la SMLH souhaite accroitre sa zone d’influence, de fidélisation, pallier ses propres 
carences, il faut oser donner une visibilité et une reconnaissance grande à ce groupe.  

L’image d’ouverture de la SMLH au cœur de la Nation devrait en être renforcée.  

3.1.3 - L’accueil solennel  

Quoi qu’il en soit, l’intronisation dans le comité parait faire consensus. Elle est pratiquée dans des 
sections, les nouveaux membres sont mis à l’honneur à l’occasion d’une manifestation de prestige. 
L’idée de l’épinglette est importante. Elle deviendrait le signe distinctif de l’appartenance à la 
SMLH.  

Les apprentis ont aujourd’hui une médaille, il n’est pas normal que les adultes fidèles ne 
bénéficient pas d’un signe d’appropriation qui soit remis solennellement.  

3.1.4 - Quelle cotisation ? 

Les pratiques des contributeurs sont sensiblement identiques. La moyenne s’élèverait à 60 €, la 
plus élevé 70 €, la plus basse 50 €.  

Le double d’une cotisation normale ou l’équivalent d’une cotisation de base paraissent une bonne 
approche du problème. La gratuité devrait être l’exception. Les porte-drapeaux doivent en 
bénéficier, les jeunes probablement.  

Une codification stricte pour accéder au statut d’ami n’existe pas. La durée de l’engagement, la 
régularité et le volume des dons devrait être pris en considération, un règle commune doit être 
opposable aux sections.  

3.1.5 - Les jeunes de la SMLH  

On peut distinguer globalement 3 groupes : les apprentis, les autres « filleuls » - étudiants et 
lycéens primés par des actions autres que les prix aux apprentis – les jeunes, bénévoles actifs des 
sections. 

Il n’est pas pertinent de demander à ces jeunes, distingués par la SMLH ou bénévoles de la SMLH 
une cotisation. Cependant plusieurs possibilités permettraient de les fidéliser, d’utiliser à terme la 
force vive qu’ils représentent.  

Pour les apprentis, à l’instar des grandes écoles françaises qui baptisent tous les ans leur nouvelle 
promotion d’élèves, une commission pourrait déterminer un nom d’un glorieux légionnaire. Tous 
les apprentis distingués cette année-là dans toutes les sections pourraient se prévaloir par 
exemple de la « promotion XXX-SMLH2019 ».  

Une carte d’appartenance à la SMLH pourrait leur être délivrée, mentionnant la promotion, il peut 
être envisagé d’agréger les promotions dans les nouveaux statuts possibles évoqués au §312, sous 
                                                        
risques de conflits et de compétition avec le président de section ne sont pas nuls. Il ne peut 
difficilement être envisagé que ce collège gère des crédits.  
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des conditions particulières que l’on pourrait appliquer également aux jeunes bénévoles des 
sections. Ainsi les jeunes bénévoles trouveraient une place légitime, un espace d’expression et de 
reconnaissance pour le travail accompli, les apprentis un lien encore plus fort avec la SMLH. 

Pour tous ces jeunes la gratuité pourrait être consentie (ou une cotisation symbolique, 1€ par 
exemple) pendant une durée de temps prenant en compte leur situation professionnelle et ou leur 
temps d’engagement et leur âge. A épuisement de ces 3 conditions, le statut d’ami leur serait 
conféré automatiquement et ils seraient alors alignés sur les règles générales de ce statut. (cf les 
Jeunes chambres économiques)  

3.2 - Les personnes morales  
 
3.2.1 - Les partenaires  

Comment gérer la fidélisation et l’attachement des personnes morales à la SMLH, comment 
pérenniser les partenariats, comment amener les partenaires au statut de mécènes. Les 
partenaires de la SMLH participent volontiers à ses projets et comme ils le disent eux-mêmes : 

 « votre visibilité est grande, vos projets sont prestigieux. Associer sa société, sa compagnie, son 
groupe à la Légion d'honneur c’est porteur de sens, c’est porteur d’images9. »  

3.2.2 - Les mécènes  

« Il n’existe pas de définition légale du mécénat. Le Journal officiel des 31 janvier 1989 et 22 
septembre 2001 relatifs à la terminologie économique et financière précise qu’il s’agit d’un « 
soutien matériel apporté sans contrepartie directe de la part du bénéficiaire, à une œuvre ou à 
une personne pour l’exercice d’activités présentant un intérêt général, s’étendant aux champs de 
la culture, de la solidarité et de l’environnement.».  

« Enjeux et intérêts : « Le mécénat permet à l’association de travailler avec les acteurs 
économiques de proximité, de diversifier ses ressources financières d'origine privée, de les 
sécuriser en les pérenisant. Quand il est fourni en nature, le mécénat apporte des compétences 
professionnelles ou des prestations de services qu’elle n’aurait pas pu se payer»  

3.2.3 - La fondation d’entreprises  

« Une fondation d'entreprise est un organisme à but non lucratif créé en vue de la réalisation d'une 
œuvre d'intérêt général par : des sociétés civiles ou commerciales ; des établissements publics à 
caractère industriel et commercial (Epic) ; des coopératives ; des institutions de prévoyance ou des 
mutuelles. 

Une fondation peut avoir un seul fondateur.  

Est d'intérêt général, toute œuvre utile à la collectivité à une période donnée, qu'il s'agisse d'une 
œuvre à caractère philanthropique, éducatif, scientifique, social, humanitaire, sportif, familial, 
culturel, ou concourant à la mise en valeur du patrimoine artistique, à la défense de 

                                                        
9 La notion de sens et d’image semble faiblement développée et exploitée par la SMLH. Elle est pourtant importante. 
Source de notoriété réciproque, les conventionnements devraient être encouragés, développés. 
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l'environnement naturel ou à la diffusion de la culture, de la langue et des connaissances 
scientifiques françaises.  

4 - LES PERSPECTIVES POSSIBLES  

4.1 - L’Association amicale de la SMLH  

Ami personne physique ou personne morale ont en commun le même objectif : valoriser son 
estime de soi, valoriser son image en s’appropriant les valeurs véhiculées par la Légion d'honneur 
et la SMLH. Tous sont volontaires pour une participation financière. En retour ils attendent bien 
évidemment une reconnaissance :  

Pour les personnes physiques cette reconnaissance passe par une identification claire 
d’appartenance au groupe : l’épinglette, l’accueil solennel et une voix délibérative ? reconnue.  

Enfin cette reconnaissance par une codification claire de ce groupe revaloriserait l’image de la 
SMLH et sa volonté claire d’ouverture à la société civile.  

A analyser les motivations de ces personnes il y a l’idée d’appartenir à une amicale civique, 
citoyenne, patriotique à l’instar des amicales patriotiques qui ont un lien avec la défense, 
l’armée. Aujourd’hui le vide existant pour ces citoyens est en train d’être détourné par nombres 
d’associations qui parfois s’éloignent de leur objet social pour accroitre leurs effectifs. On pourrait 
imaginer l’Association amicale de la SMLH.  

4.2 - Un conventionnement avec les partenaires 

Cf.  para les partenaires. 

4.3 - Un Club des mécènes de la SMLH ?  
 
Plusieurs scénarios peuvent être envisagés selon des formes juridiques existantes. Les grands 
groupes nationaux déclinés sur les territoires pourraient, en additionnant leurs participations dans 
les sections, passer du statut de partenaire départemental au statut de mécène au niveau 
national. 
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5 - CONCLUSIONS  

 
• Un développement du collège des amis au sein de la SMLH (pas d’association séparée) et une 

plus grande ouverture en direction de personnes morales (mécènes). 
 

• Une sélection des candidats (qui devront être majeurs) sur la base de critères rigoureux dont 
en particulier l’adhésion aux valeurs de la Légion d’Honneur.  
 

• Une procédure de retrait de la qualité d’ami en cas, par exemple, de comportement 
inapproprié.  
 

• Une limitation (en pourcentage) du nombre d’amis par rapport aux membres de la Section.  
 
• Un système dans lequel le président de section propose les candidatures pour validation par 

le CA en indiquant le projet/l’activité́ dans lesquels le candidat s’investira.  
 

• Le paiement d’une participation (sauf exemption proposée par le président de section, par 
exemple pour un porte-drapeau) de l’ordre du montant de la cotisation de soutien de la SMLH.  

 
• Les amis ne sont pas membres de la SMLH et n’ont aucun droit de vote.  
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ENJEU 
• Renforcement du tissu associatif
• Consolider le périmètre de la SMLH

UNE PISTE
• Des personnes physiques
• Des personnes morales

• UNE IMAGE PRESTIGIEUSE 

• UNE VALEUR MORALE 

• Honneur Patrie Solidarité
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QUI SONT LES AMIS ? 

DES PERSONNES PHYSIQUES

• souvent civils lien avec le milieu militaire et familial 

• des civils en quête de regroupement à l’instar des associations de 
militaires

DES PERSONNES MORALES

• Des partenaires qui cherchent à faire coller l’ image des valeurs de 
la SMLH 
• à leur entreprise 
• à leur collecBvité 
• solidarités jeunes, 
• mémoire 
• anciens combaGants 

QUI SONT LES AMIS ? 

QUEL APPORT POUR LA SMLH ?
• Image

Participent au rayonnement de la SMLH
Participent aux  ressources de la SMLH
• Dons annuels
• Subventions
• Participations en industrie
• Associations de projets
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CONSEQUENCE POUR LA SMLH
UNE CERCLE VERTUEUX

• Plus les participants sont nombreux aux activités
• Plus l’image de la SMLH est renforcée

• Plus l’image est forte 
• Plus les entreprises et collectivités, donc nos financeurs souhaitent coller à cette image

Quelques chiffres
Personnes physiques 660 amis répertoriés

• 18 sections 0 ami
• 61 sections de 1 à 10   amis
• 25 sections de 10 à 45 amis 

moyenne de 5 amis par section

• intégration annuelle 30 amis environ

• Dérapage ? en 2017 113  amis
en 2018 53 en 6 mois

Personnes morales

Partenaires et mécènes ont apportés 

au budget du siège en 10 ans 650 000 €
au budget des sec7ons inconnu

Pe7te extrapola7on 
Un budget des prix aux appren7s 20 000 € /an
En 10 ans les 2 sec7ons du Vaucluse et de l’Hérault auront levé 400 000 €

Quelques chiffres



PARTIE 2 - RAPPORTS DES GROUPES DE TRAVAIL DE LA COMMISSION SMLH 2030 
 

 71 

 
 

 
 

 
 

  

Personnes morales

• La commission préconise une plus grande ouverture en direction des personnes morales
• Fort potentiel dans le secteur tant privé que public

Une seule contrainte 

• exigence de qualité : prestige de l’ordre
• exigence de persévérance : prestige de la SMLH

Conclusions

Personnes physiques

• La commission préconise un développement du collège des Amis au sein de la SMLH

• Plusieurs contraintes…

Conclusions

Plusieurs contraintes

• une limitation (en pourcentage) du nombre d’Amis par rapport aux membres de la Section (10 à 20 % maximum)
• un système dans lequel le Président de Section propose les candidatures pour validation par le CA en indiquant le
projet/l’activité dans lesquels le candidat s’investir

• une sélection des candidats (qui devront être majeurs) sur la base de critères rigoureux dont en particulier l’adhésion
aux valeurs de la LH. Avec une procédure de retrait de la qualité d’Ami en cas, par exemple, de comportement
inappropri

• le paiement d’une participation (sauf exemption proposée par le Président de Section, par exemple pour un porte-
drapeau) de l’ordre du montant de la cotisation de soutien de la SMLH

• la participation financière peut prendre la forme d’un abonnement à la SMLH, à la Cohorte et le statut d’ami tombe
pour abonnement impayé

• les Amis n’ont pas droit de vote

Conclusions
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GT 5 - REGLEMENT DE L’HONNEUR EN 

ACTION 

 

1 - PREAMBULE   
 

Le vocable de “l’Honneur en action” désigne une action au service de la société civile�dans laquelle 
un ou plusieurs légionnaires sont des acteurs majeurs avec une implication concrète et réelle. 
 
En effet, si la Légion d’honneur est le premier ordre national, chaque légionnaire doit en 
comprendre le sens, la portée et les devoirs et agir de façon concrète et vigoureuse au service de 
la société, avec l’ambition et la détermination de la servir. 
 
Alors, aux yeux de tous, le légionnaire, parce qu’il mettra son énergie, son talent, son temps et son 
dévouement au service d’autrui, aura bien mérité sa distinction.  
 
C’est dans une certaine mesure ce que doit démontrer L’Honneur en action. 

2 - CONDITIONS D’OBTENTION DU PRIX OU DU LABEL "L’HONNEUR EN 

ACTION". 
 
Le prix ou le label L’Honneur en action pourra être attribué à toute action au service de la société 
civile : 
 

• visant à la mise en place d'un dispositif ouvert, innovant et créatif sur l'ensemble des 
champs social, culturel et éducatif. 
 

• par laquelle un ou plusieurs légionnaires manifesteront une implication concrète et 
réelle qui sera reconnue comme telle par le jury de L’Honneur en action. Il faut pour 
cela que le légionnaire en soit l’initiateur ou au moins l’un des acteurs, même en cas de 
partenariats par ailleurs souvent souhaitables. 
 

• assortie d'un engagement du légionnaire porteur de projet à valoriser ce prix ou ce 
label chaque fois qu’il en aura la possibilité, utilisant pour cela les moyens mis à sa 
disposition par la SMLH et par tout autre moyen auquel il aura accès. 

3 - LA PROCEDURE D’OBTENTION DU PRIX OU DU LABEL 
 
Elle repose sur l'instruction et le traitement des dossiers dans le cadre d'un appel à projets.  
 
Le dépôt des candidatures débute le 15 février et s’achève le 15 octobre de la même année. La 
transmission des dossiers suit le circuit suivant : 
 

• Le président du comité (selon le cas) transmet obligatoirement avec ou sans avis à la 
section. Le président de section transmet obligatoirement avec avis personnel à la 
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commission ad hoc du siège chargée d'instruire les dossiers. Une page du site internet 
est dédiée à la procédure d'appel à projets. 

 
• Une commission composée au plus de sept personnes est chargée au siège d'instruire 

périodiquement (au minimum tous les deux mois) les dossiers. Elle est composée 
d’administrateurs de la SMLH, du délégué général et de collaborateurs du siège. Elle 
peut s'adjoindre la participation d'autres sociétaires. 

 
• Le prix ou le label est attribué par le jury de L’Honneur en action réuni sur saisine du 

président de la SMLH dans la première quinzaine du mois de décembre. 
 
• Le jury de L’Honneur en action est constitué de huit personnes, dont trois 

personnalités particulièrement reconnues à l’échelle nationale pour la qualité et la 
force de leurs engagements. Le président dispose d'une voix prépondérante. 

 
Il se prononce selon les critères d’évaluation suivants : 
  

• Pertinence du dispositif en fonction des objectifs assignés 
  

o Caractère innovant de la démarche (à apprécier en fonction du contexte et des 
moyens du porteur de projet). Sans être exclusif, ce critère d'innovation confère aux 
dossiers qui en sont pourvus une meilleure cotation. 
 

• Pertinence des moyens alloués 
 

• Thématique ou domaine 
 

• Public visé (moyens et dispositifs mis en œuvre pour mobiliser les publics) 
 

• Implication personnelle du candidat dans le projet. Capacité à mobiliser d'autres 
légionnaires 
 

• Engagement du porteur à évaluer a posteriori son projet 
 

• Mise en valeur du projet avec les valeurs portées par la SMLH 
 

• Qualité des partenaires associés. 

4 - REMISE DES PRIX ET COMMUNICATION 
 
Le jury procède à une remise officielle du prix ou du label à Paris.  
 
Il décerne près d’une vingtaine de prix ou labels parmi lesquels il peut identifier un à trois projets 
particulièrement emblématiques de par leur portée nationale. 
 
Les actions entreprises par les titulaires de la Légion d’honneur doivent nous permettre de 
communiquer afin que le grand public puisse acquérir une meilleure image de notre premier ordre 
national. Toute action labélisée L’Honneur en Action doit répondre à cet objectif permettant de 
diffuser une image progressiste, innovante et moderne de notre premier ordre national. 
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Aussi deux types d'actions sont-ils préconisés : 
 

• Au niveau international 
 

o Transmettre les valeurs incarnées par la Légion d’honneur. 
o Participer au rayonnement de l’ordre et de la France. 

 
• Au niveau national 

 
o Relayer L’Honneur en action et valoriser ses projets auprès des médias et des cibles 

institutionnelles. 
o Préparer les présidents de section à mieux conduire leurs relations avec les médias 

locaux. 
 

• Au niveau local 
 

o Outre l’aide apportée dans le traitement des médias, un kit de communication 
pourrait être mis à la disposition des sections. 

 
Enfin Il est rappelé que le prix ou le label est attribué dans la mesure où le porteur de projet 
s’engage à valoriser le rôle de L’Honneur en action chaque fois qu’il en a l’occasion. 
 

5 - LE FINANCEMENT DES PROJETS 
 

Le financement des prix l’Honneur en action est assuré par des fonds dédiés issus notamment de 
ressources collectées par le siège auprès d'entreprises. Les comités et sections peuvent être invités 
à participer au financement dans la mesure de leurs capacités. En cas de cofinancement avec 
d'autres associations, une clarification du rôle de chacune est demandée et la contribution de 
l’opération au rayonnement de la SMLH et l'implication personnelle du porteur de projet sont en 
tout état de cause exigées. 
 
Les projets des sections de l’Étranger doivent être financés par la section SMLH du pays. A titre 
exceptionnel et en cas d’impossibilité locale, une contribution du fonds dédié d’origine française 
peut être envisagée. 
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GT 6 - REDACTION D’UN REFERENTIEL DE 

REMISE DES INSIGNES - VADEMECUM 
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VADE-MECUM 

DES CEREMONIES DE REMISE DES INSIGNES 

DE LA 

LEGION D’HONNEUR 
 

Cérémonies officielles 

Cérémonies patriotiques 

Cérémonies protocolaires 
 

SOMMAIRE 
1ère partie  

L’ordre de la Légion d’honneur. 

 

Quelques mots d’histoire. 
Décrets. 
L’institution de la grande chancellerie. 

 

2° partie 

Vade mecum de la cérémonie de remise des insignes. 

 Le futur décoré. 
Le rôle du parrain, de la marraine, le déroulé de la cérémonie. 
Le carton d’invitation. 
 

3° partie 

La Société des membres de la Légion d’honneur (SMLH). 

 
Quelques mots d’histoire. 
Organisation. 
Adhésion. 

 

4° partie 

Les cérémonies officielles et patriotiques. 

 Les symboles. 
Les usages. 
L’ordre protocolaire. 
Adresses et sites utiles. 

 
REMERCIEMENTS 
Un travail collectif. 
Bibliographie 
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1ère partie : la Légion d’honneur 

L’ordre national de la Légion d’honneur. 
 

 

À caractère laïc et à vocation universelle, l’ordre de la Légion d’honneur a été créé à 
l’initiative de Napoléon Bonaparte, alors Premier consul, par une loi du 29 floréal an X (19 
mai 1802). 
Son article 1er dispose : « En exécution de l’article 87 de la Constitution (du 22 frimaire an 
VIII – 13 décembre 1799) concernant les récompenses militaires et pour récompenser 
aussi les services et vertus civils, il sera formé une Légion d’honneur ». 
Contrairement aux idées reçues les plus tenaces, cette disposition a donc fait, dès l’origine, 
de la Légion d’honneur une décoration à la fois militaires et civile, ayant vocation, comme 
telle, à récompenser les Français pourvus qu’ils se soient, dans leurs domaines d’activités 
respectifs, acquis des mérites éminents au service de leur pays. 
Au demeurant, l’article R 1er de l’actuel code de la Légion d’honneur et de la Médaille 
militaire issu du décret du 28 novembre 1962 est ainsi rédigé : « la Légion d’honneur est 
la plus élevée des distinctions nationales, Elle est la récompense de mérites éminents 
acquis au service de la nation soit à titre civil, sois sous les armes. » 
Cette haute distinction ne constitue pas pour autant une fin en soi pour ceux qui ont 
l’honneur de la recevoir. Elle oblige, en effet, à continuer à œuvrer au service de la Société 
et à faire rayonner les valeurs d’excellence et de prestige dont est porteur le premier ordre 
national qui, d’ailleurs a pour devise : « Honneur et Patrie » depuis l’origine.  
Au demeurant, tout légionnaire qui manque à l’honneur peut être exclu du premier ordre 
national dont il est membre. 
Le président de la République est le grand maître de l’ordre. Il est expressément reconnu 
comme tel lors de la cérémonie de son investiture par le grand chancelier qui lui en remet 
le collier. 
Sous l’autorité du chef de l’État et suivant les instructions, le grand chancelier assure la 
gestion de la Légion d’honneur et de ses membres. Il est assisté du conseil de l’ordre et 
de l’administration de la grande chancellerie. 
Le président de la République nomme et promeut les légionnaires lors de quatre 
promotions annuelles, deux pour les civils et deux pour les militaires. 
L’ordre comprend trois grades (chevalier, officier et commandeur) et deux dignités (grand 
officier et grand-croix). 
« Un avancement dans la Légion d’honneur doit récompenser des mérites nouveaux et 
non des mérites déjà récompensés » stipule très précisément l’article R. 19 (al. 3) du code 
précité. 
Sous la présidence du grand chancelier, le conseil de l’ordre examine les propositions de 
nomination et de promotion dans la Légion d’honneur qui lui sont soumises par les 
ministres. Son avis est transmis au grand maître qui statue définitivement. 
Le conseil de l’ordre est également saisi par le grand chancelier du dossier de tout 
légionnaire ayant fait l’objet d’une procédure disciplinaire et émet un avis sur la sanction à 
faire prononcer, le cas échéant, contre l’intéressé 

Le même conseil approuve également le budget de l’ordre. 
Les deux maisons d’éducation de la Légion d’honneur de Saint-Denis et des Loges sont 
également placées sous l’autorité du grand chancelier pour accueillir les filles, petites-filles 
et arrière-petites-filles des légionnaires.  
Ce sont des établissements laïcs, d’enseignement public, placés sous la direction d’une 
surintendante et d’une intendante générale nommées par le grand chancelier, sous 
l’autorité duquel est enfin placé le musée national de la Légion d’honneur et des ordres de 
chevalerie. 
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Si les étrangers ayant rendu des services signalés à notre pays peuvent également 
recevoir la Légion d’honneur, ils ne sont cependant pas reçus dans l’ordre dont ils ne 
deviennent, dès lors, point membres. 
 
2° partie : Vade-mecum de la cérémonie de remise des 

insignes de la Légion d’honneur 
 
Toute nomination et promotion dans la Légion d’honneur fait l’objet d’une publication au 
Journal officiel. 
Après celle-ci, chacun des intéressés reçoit de la grande chancellerie une circulaire lui 
confirmant sa nomination et sa promotion et l’invitant à se faire recevoir dans l’ordre en 
indiquant à son administration la personnalité des mains de laquelle il souhaite se voir 
remettre les insignes de son grade. 
Cette même circulaire invite également les récipiendaires à acquitter des droits de 
chancellerie pour l’établissement du brevet afférent à la décoration après sa remise 
règlementaire. 
Il importe de retenir que seule celle-ci confère admission dans l’ordre et qualité de 
légionnaire. La cérémonie de remise constitue donc un passage obligé pour tout 
récipiendaire qui aura, dès lors, souci et soin d’y faire procéder, en règle générale, dans 
l’année qui suivra sa nomination ou sa promotion dans l’ordre. 
Il est rappelé que nul ne peut porter sa décoration ni se prévaloir d’un grade de la Légion 
d’honneur ni en faire mention ou usage avant qu’il n’ait reçu les insignes correspondants 
de ladite décoration. 
Hautement symbolique, les cérémonies de réception revêtent donc le caractère aussi 
solennel qu’obligatoire qui requiert l’accomplissement de celles-ci qui « doivent s’opérer 
avec toute la dignité qu’exige le prestige de l’ordre » (article R. 54 (dernier alinéa) du code 
précité). 
Ce caractère n’exclut évidemment pas, à cette occasion, une remise privée et festive, en 
la présence de la famille, des amis et des collègues du récipiendaire mais les participants, 
quel qu’ils soient, à une cérémonie de réception dans la Légion d’honneur devront toujours 
y faire montre d’un comportement, d’une tenue et y tenir des propos dignes pleinement 
respectueux à l’endroit de la plus haute de nos distinctions nationales.  

A. Le rôle du futur décoré 

Afin de préparer votre cérémonie de remise de l’insigne, vous devez : 
- Prendre l’attache du président de la section de la SMLH de votre lieu de 

résidence, qui vous indiquera les modalités, vous guidera, vous conseillera pour la 
préparation de la remise des insignes et qui y participera, si vous l’invitez, avec le 
drapeau frappé de la devise de l’ordre : Honneur et Patrie ; 

-  Choisir votre parrain ou marraine, car formellement vous désirez celui ou celle 
qui vous décorera et qui doit être d’un grand équivalent ou supérieur au vôtre, sauf 
si il est membre du gouvernement, ou si il est ministre ; 

- Transmettre votre proposition de parrainage au bureau des décorations de la 
grande chancellerie de la Légion d’honneur, 1 rue de Solferino, 75007 Paris. Le 
parrain reçoit en retour une délégation de pouvoir du grand chancelier, l’autorisant 
à remettre les insignes, ainsi qu’un petit guide de la décoration. 

- Organiser la réception. 
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- Prévoir la date, le lieu, la liste des invités, rédiger et envoyer le carton 

d’invitation, (voir modèle joint), acheter la médaille, Monnaie de Paris, Palais royal. 
Il faut rappeler que la réception doit se dérouler avec toute la dignité qu’exige le 
prestige de l’ordre. 
 

B. Le rôle du parrain ou de la marraine, le déroulé de la cérémonie 

Le parrain porte sa décoration pendante et parle juste avant de remettre l’insigne 
au récipiendaire. 

Il pourra par exemple et à titre non limitatif, évoquer dans sa prise de parole : 
- l’histoire de la création de l’ordre par Bonaparte, Premier consul, 
- les textes officiels qui régissent l’ordre, 
- le rôle du grand maître, le président de la République, 
- le rôle du grand chancelier, 
- la Société des membres de la Légion d’honneur et indiquer le nom du président 

actuel, l’amiral Alain Coldefy, 
- le discours présentant vos mérites personnels. 

À la fin du discours, le parrain prononce la formule consacrée, art R 54 : 

« Au nom du président de la République et en vertu des pouvoirs qui nous sont 

conférés, nous vous faisons chevalier (officier, commandeur) de la Légion 

d’honneur ». 

Il épingle l’insigne et donne l’accolade. 
Puis c’est la réponse de votre part. 
Les remerciements 
La signature du procès-verbal de réception dans l’ordre du décoré puis du parrain. 
*le port de la décoration : elle se porte sur le côté gauche de la poitrine. 
*la première est la Légion d’honneur. 

C. Le carton d’invitation, voir document joint. 
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3° partie : La Société des membres de la Légion d’honneur 

(SMLH) 

A. Historique 

Elle fut créée en 1921, par le grand chancelier de la Légion d’honneur, le général de 
division Yvon Dubail, afin dans un esprit de solidarité, de venir en aide financièrement aux 
milliers de héros, décorés de la Grande Guerre, laissés en marge de la société, malgré les 
services rendus à la Nation. 
L’entraide et la solidarité au profit des membres comme envers la société demeurent les 
fondements de son action. 
Rassembler les légionnaires, concourir au prestige de l’ordre, contribuer à faire vivre et 
rayonner au cœur du pays et notamment auprès de la jeunesse, les valeurs de la Légion 
d’honneur qui sont celles de la France, telles sont les missions qu’elle assigne. 
Elle se mobilise pour des actions de cohésions nationales  en se mettant au service de 
ceux en ont le plus besoin, tout en accentuant aide, soutien, accompagnement envers les 
publics les plus variés. 
Son implantation locale est bien structurée. 
Adhérer à la SMLH, c’est s’engager à continuer de servir la Nation. 

B. Organisation 

Le président, entouré d’un bureau et d’un conseil d’administration en assure la gestion. 
Les adhérents de la Société, sont membres d’une section par département, lui-même 
divisé en comités. 
Le bureau élu de la section coordonne l’action sur le terrain, sous l’autorité du président. 
Le président de la section est un relais entre le siège et les territoires. 
Ce maillage territorial est dense, chaque entité porte les projets de la Société et développe 
en accord avec le président, ses propres actions, en particulier dans le cadre de L’Honneur 
en action. Les sections mettent aussi à la disposition de la fondation Un avenir ensemble, 
son réseau pour susciter de nouveaux parrains et marraines, accompagnant de jeunes 
méritants issus des établissements scolaires. 
La SMLH ne bénéficie d’aucune subvention de l’État, ses ressources proviennent de ses 
cotisations, de dons, de legs, des bénéfices de manifestations locales ou nationales qu’elle 
organise et anime. 

C. Adhésion 

Nous avons besoin de vous pour accroître le rayonnement de la Société et relever les défis 
de demain. Votre adhésion est le garant de sa pérennité. 
Elle compte à ce jour 48 000 membres. 
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PROJET DE CARTON D’INVITATION 

 

 

 
1° Si l’invitation est faite par la marraine ou le parrain. 
 

X (prénom – NOM) 

Fonction si nécessaire 

A le plaisir de vous convier à la cérémonie au cours de laquelle elle / il remettra les 
insignes de 

Chevalier de la Légion d’honneur 

A 
Y (prénom – NOM) 

Fonction si nécessaire 

La date et l’heure 

Lieu 

Les titulaires de la Légion d’honneur sont invités à porter leur croix pendante. 

 
 
2° Si l’invitation est faite par le récipiendaire 

X (prénom – NOM) 

A le plaisir de vous convier le 
La date et l’heure 

A la cérémonie au cours de laquelle 
Y (prénom – NOM) 

Fonction si nécessaire 

Lui remettra les insignes de 
Chevalier de la Légion d’honneur 

Indication du lieu 

 
Les titulaires de la Légion d’honneur sont invités à porter leur croix pendante. 
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4° partie : Les cérémonies officielles et patriotiques 

 
 
Le protocole est l’ensemble des règles établies en matière d’étiquette, d’honneurs, de 
préséances, dans les cérémonies. (définition du Larousse) 
C’est un guide. 

1. Les symboles de la République française 

Le drapeau tricolore emblème de la RF. 
La Marseillaise, hymne national, est chantée lors des cérémonies. 

2. Les usages du déroulement des cérémonies 

- Mise en place, positionnement des soldats et des porte-drapeaux 
- Accueil des autorités. Lorsque le représentant de l’État est arrivé, la cérémonie peut 

commencer. 
- Le salut au drapeau 
- Le délégué militaire salue à son tour l’étendard et passe le détachement en revue 
- Discours du représentant de l’État 
- Dépôt de gerbe 
- Hommage aux morts 
- La Marseillaise 
- Remerciements, les autorités saluent les porte-drapeaux. 
- Départ des autorités. (Les soldats et porte-drapeau restent encore sur le site) 
- Le commandement des troupes salue l’étendard. 
- Fin de la cérémonie 

3. Les participants l’ordre de préséance 

- Les représentants de l’Etat 
- Les parlementaires 
- Les élus 
- Les représentants des forces armées et de sécurité, police, pompiers 
- Les représentants des ordres nationaux et ministériels 
- Les associations patriotiques 
- Les invités du lieu où se déroule la cérémonie 
- Les enfants 

4. L’ordre protocolaire et les adresses utiles 

Lors des cérémonies, l’application rigoureuse de l’ordre protocolaire est indispensable. 

Nous vous proposons d’en prendre connaissance sur le site : 
Legifrance.gouv.fr, légifrance ordre protocolaire 
Décret N°89 655 du 13 septembre 1989 relatif aux cérémonies, préséances, honneurs 
civils et militaires. 
Ordre protocolaire, discours. 
Vade-mecum des cérémonies et des préséances de 2011 (eure-et-loir.gouv.fr 
Guide abrégé du protocole et des usages, Indre-et-Loire 
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GT 7 - PROJET DE PROTOCOLE SMLH – 

MINISTERE DE L’ÉDUCATION NATIONALE 

« L’ÉDUCATION CITOYENNE ET CIVIQUE DES 

JEUNES » 
 

PREAMBULE 
 
 
Volet ministère de l’Éducation nationale  
 
à compléter par les services du ministère 
 
 
Volet SMLH 
 
Association fondée en 1921 et reconnue d’utilité publique par décret du 27 mars 1922, la Société 
des membres de la Légion d’honneur (SMLH), est placée sous le haut patronage du président de 
la République, Grand Maître de l’ordre de la Légion d’honneur, et du grand chancelier. Elle appuie 
son action sur un maillage territorial national constitué de 130 sections françaises métropolitaines 
et ultramarines. Elle est représentée à l'étranger dans 61 pays.  
 
La SMLH, dotée d'un nouveau projet associatif adopté par son assemblée générale en mai 2018, a 
pour ambition de contribuer au renforcement de la cohésion nationale, en particulier sous l’angle 
intergénérationnel, dans une approche empreinte de civisme et de civilité. Ouverte sur la société, 
elle poursuit ses missions d'entraide et de solidarité ainsi que ses actions au profit du rayonnement 
de la France. Elle participe notamment avec son drapeau aux cérémonies, patriotiques et 
commémoratives.  
 
Elle a aussi pour ambition de s’investir, parmi d’autres acteurs, au profit de la jeunesse de notre 
pays et de contribuer à son éducation aux valeurs de la République.   
 
A cet effet, la SMLH souhaite promouvoir dans la société française les valeurs incarnées par la 
Légion d'honneur et contribuer ainsi au développement de l'esprit civique et patriotique, 
notamment par des actions d’information et d’éducation auprès des élèves de collèges. 

ARTICLE 1 : OBJET DU PROTOCOLE AVEC LE MINISTERE DE L’EDUCATION 

NATIONALE 
 
Le présent protocole a pour objet de préciser les modalités de collaboration entre le ministère de 
l’Éducation nationale et de la Société des membres de la Légion d’honneur (SMLH). 
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Ce partenariat fixe comme objectifs principaux, l’organisation d’interventions par des membres de 
la SMLH dans des établissements scolaires ceci pour : 
 

• Contribuer à la sensibilisation et à l'éducation citoyenne et civique des jeunes élèves, en 
particulier ceux des classes de CM1/CM2 du primaire, sixième/troisième des collèges et 
éventuellement des classes de seconde des lycées 

 
• Promouvoir les valeurs républicaines et la transmission de la mémoire auprès des jeunes  

 
Plus précisément, le présent protocole consiste à établir au niveau départemental, et sur la base 
du volontariat de part et d’autre, un partenariat entre les IA/DASEN de l'Éducation nationale et les 
sections départementales de la SMLH, dans le but de participer au développement des 
compétences civiques et sociales qui font partie du socle commun de compétences et de 
connaissances auprès des élèves. 

ARTICLE 2 : LES ENGAGEMENTS DE LA SMLH 
 

• Participer à l’action de sensibilisation, d’information et d’éducation des élèves, sur la base 
du volontariat des Sections SMLH et des enseignants. 

 
Puisant dans la richesse des actions de partenariat déjà initiées et conduites par plusieurs 
sections dans ce domaine, la SMLH a décidé de contribuer au dispositif de parcours éducatif 
des jeunes élèves sous la forme de participation et d’intervention dans les classes de 
CM1/CM2, sixième et troisième des collèges, voire les classes de seconde des lycées sur 
demande des enseignants volontaires.  
 
L’annexe 1 au présent protocole précise l'organisation et les démarches proposées à cet 
effet aux sections. 

 
• Recourir au support d’une brochure mise en place par la SMLH 

 
Cette brochure plus spécialement dédiée aux professeurs des classes concernées (pour la 
préparation des interventions des membres de la SMLH) sera également remise 
gratuitement aux élèves. Cette brochure (déjà utilisée actuellement) a été réalisée en 
concertation avec le corps enseignant. Elle sera jointe en annexe au présent protocole. 

 
• Distribution de la brochure aux élèves à l’issue de l’intervention en classe 

 
A cet effet, la SMLH sollicitera de la part des conseils départementaux un soutien pour 
disposer en tant que de besoin d'un nombre suffisant de brochures. 

 

ARTICLE 3 : LES ENGAGEMENTS DU MINISTERE DE L’EDUCATION 

NATIONALE. 
   
Promouvoir auprès du corps enseignant concerné le principe d'une intervention des membres 
de la SMLH dans les établissements scolaires (écoles, collèges et éventuellement lycées) dans le 
respect du principe d’autonomie. Le choix des établissements retenus se fera en liaison avec l'IA 
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/DASEN, voire le Conseil départemental. 

ARTICLE 4 : COMMUNICATION 
 
Le ministère de l’Education Nationale et la SMLH s’engagent réciproquement à faire connaître par 
leurs moyens de communication respectifs, les actions qui seront menées dans le cadre de ce 
présent protocole 

ARTICLE 5 : SUIVI DU PROTOCOLE D’ACCORD 
 
Un comité de pilotage se réunira au moins une fois par an. Il proposera un programme d’actions à 
mener et établira un bilan des actions passées. 
 
Il recueillera notamment des éléments qualitatifs et les données statistiques sur le nombre 
d'actions engagées dans le cadre de ce protocole et procèdera à une évaluation de ce dispositif 
après un premier semestre de fonctionnement. 

ARTICLE 6 : DUREE DU PROTOCOLE D’ACCORD 
 
Le présent protocole est conclu pour une durée de 3 ans à compter de la date de signature et se 
renouvellera par tacite reconduction. Il pourra être dénoncé à tout moment par l’une des parties 
par lettre simple.  
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ANNEXE 1 - GT 7 - INTERVENTION EN 

MILIEU SCOLAIRE 
 
 

« L’Éducation Citoyenne et civique des jeunes » 
 
 
Après la signature au niveau national du protocole entre le Ministère de l’Éducation Nationale et 
la SMLH, un contact devrait être sollicité auprès du Préfet, du Recteur (et/ou IA-DASEN) et du 
Président du Conseil Départemental afin de présenter le dispositif qui pourrait être mis en place 
au niveau départemental, dans le cadre de ce programme d’action (cf. contenu du protocole), par 
la Section de la SMLH. Lors de ces contacts, une présentation (avec remise d’un exemplaire) de la 
brochure « l’éducation citoyenne » est nécessaire afin d’expliquer son utilisation. 
 
Pour la préparation de ces rencontres, il conviendra déjà d’avoir au préalable un premier 
« échange/aperçu », au niveau des responsables (section et Comités de la SMLH) pour 
connaitre « la force de travail » intéressée et disponible (localisation, compétence, budget temps) 
pour la mise en place de ce plan d’action départemental. 
Sans vouloir minimiser les autres rencontres, celle avec l’Inspecteur d’Académie/ DASEN 
(Education Nationale) présente un caractère primordial. - Il lui sera présenté une proposition de 
rédaction d’un message à insérer sous la rubrique « Avant-Propos » de la brochure « l’éducation 
citoyenne ».                    
 
Le programme d’action envisagé se préparera à partir des Services Départementaux de l’Ed. Nat. 
  

- Quel plan de communication ?  Quelle cible (nombre de collèges, de classes, etc.) ? Quels 
professeurs plus particulièrement concernés (Histoire-géographie, autres…) ? Quel 
partenariat à prévoir avec le Conseil Départemental ? Quelle date de début de l’action à 
prévoir ? Quelle aide apportée par les Services de L’Académie du département (utilisation 
de leur site, notamment pour la mise en ligne du programme et de la brochure) ? Quelle 
forme d’évaluation à mettre en place ? Quelle remontée d’informations à prévoir ? 

Rencontre avec le Président du Conseil Départemental 
 
Parmi les différents points abordés, outre la proposition de rédaction d’un message à insérer sous 
la rubrique « Avant-Propos » de la brochure « l’éducation citoyenne », il conviendra de bien définir 
le nombre et la localisation des collèges concernés. Le Président du CD ayant été au préalable 
destinataire de la brochure, la prise en charge de son tirage en nombre pourrait être demandée. 
A titre d’exemple, plusieurs départements bénéficient déjà de cet avantage ou ont obtenu un 
accord de principe. A noter également que le site du département pourrait être retenu pour la 
mise en ligne du programme d’actions défini et la consultation de la brochure. 
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Rencontre avec le (les) Professeur (s) « correspondant (s) local (aux) de 

l’Association des Professeurs d’Histoire Géographie » - APHG - (site 

national : https://w.aphg.fr) 
 
Ce contact facultatif, pourra le cas échéant, favoriser la transmission des informations à échanger 
avec les Professeurs d’Histoire - Géographie, et notamment ceux qui participeront au niveau des 
collèges retenus pour la mise en place de ce programme au niveau local. 

Rencontre avec le Principal et le Professeur en charge des cours 

d’Histoire/Géographie dans le collège retenu dans le cadre de ce 

programme 
 
Ce contact préparera l’intervention des membres de la SMLH auprès des élèves. La brochure sera 
remise préalablement au professeur pour permettre à ce dernier de sensibiliser la classe à cette 
présentation et aux échanges. 
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ANNEXE 2 - GT 7 - BROCHURE EDUCATION 

CITOYENNE 
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OBJECTIFS  du  GT  N° 7  (contenu de la lettre de mission)

q CONTRIBUER à la sensibilisation et à l’éducation citoyenne et civique des élèves

q PROMOUVOIR les valeurs républicaines et les symboles de la République

en déployant au niveau départemental les engagements inscrits dans un protocole 
signé au niveau national entre le Ministère de l’Education Nationale et la SMLH. 

Les engagements prévus dans le protocole national

q Par le Ministère de l ’Education Nationale

• Promouvoir auprès du corps enseignant concerné le principe d’une intervention des

membres de la SMLH (au niveau local) dans les établissements scolaires, notamment

auprès des cycles 3 (CM1/6ème) et 4 (5-4-3èmes)

q Par la SMLH

• Participer à l’action de sensibilisation, d’information et d’éducation des élèves sur la

base du VOLONTARIAT des sections SMLH et des enseignants

• Recourir au support d’une brochure, mise en place par le SMLH

• Distribuer gratuitement la brochure aux élèves à l’issue de l’intervention/présentation

en classe
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Acteurs concernés, au niveau départemental 
pour la mise en  place de ce programme 

q Inspecteur d’Académie, directeur des services départementaux (Ed. Nat.) 

q Président du Conseil Départemental et ses services de l’éducation

q Directeurs d’écoles, principaux des collèges, voire proviseurs des lycées

q Professeurs (histoire/géographie notamment) des établissements scolaires retenus

q Présidents de la section et des comités SMLH du département

q Adhérents SMLH de la Section, volontaires, disponibles et impliqués

ORGANISER LE PROGRAMME AUX NIVEAUX DÉPARTEMENTAL ET LOCAL

Différents contacts préalables à prévoir

q Avec l’IA/DASEN, pour le choix des Ets à retenir (voir le cas échéant avec le Pt/CD)

q Avec les principaux/collèges, directeurs/écoles, professeurs pour préparer les 
interventions (réunions communes ?, dates, documents à utiliser,…)

q Avec le Président du CD et ses services pour le tirage de la brochure en nombre

q Au sein de la Section et des Comités SMLH, s’assurer de l’engagement et de la 
disponibilité des membres retenus (réunion à prévoir avec un représentant EN)
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GT 8 - APPRENTISSAGE 
 

 
L’apprentissage et l’enseignement professionnel 

à l’honneur 
 
 

VALORISATION DE LA FORMATION EN 
ALTERNANCE ET DE L’ENSEIGNEMENT 

PROFESSIONNEL 
 
 

Guide à l’usage des présidents de section et de comité 

 

PREAMBULE 
 
Sous la bannière « La Légion d’Honneur au cœur de la Nation », la SMLH a pour ambition de 
contribuer au renforcement de la cohésion nationale notamment sous l’angle intergénérationnel. 
Dans ce but, la société a érigé en cause nationale le soutien à la valorisation de la formation en 
alternance et de l’enseignement professionnel sous le titre :  

 

L’APPRENTISSAGE ET L’ENSEIGNEMENT PROFESSIONNEL A L’HONNEUR 

 

OBJECTIF 

Il s’agit de favoriser une évolution des mentalités pour que l’apprentissage et l’enseignement 
professionnel ne soient plus considérées comme des filières réservées aux jeunes en situation 
d’échec, mais bien comme des voies de réussite, débouchant sur des emplois et offrant des 
perspectives de promotion sociale. Cette action concourt au renforcement de la cohésion 
nationale. 

CONTEXTE GENERAL 

La nécessité de renforcer l’attractivité de l’apprentissage et de l’enseignement professionnel est 
démontrée. Plusieurs réformes ont été menées dans ce sens, d’autres sont en cours. Au-delà de 
l’efficacité des mesures techniques mises en œuvre, le regard que nos concitoyens portent sur ces 
filières doit aussi changer pour que ces mesures puissent produire tous les effets escomptés.  
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Les profonds bouleversements en cours dans l’organisation et le financement de l’apprentissage 
ne permettront pas d’engager avant 2020 un dialogue avec les partenaires potentiels de niveau 
national. Toutefois, cet obstacle administratif ne doit pas « freiner » la motivation des sections et 
comités qui désirent s’investir pour cette noble cause et nombre de sections SMLH organisent leur 
Prix des apprentis et des élèves de l’enseignement professionnel sans convention de partenariat 
conclue par la SMLH. 
Il a donc été décidé de proposer aux présidents de sections et comités qui désirent s’investir sur le 
ce thème : 
 

• Dans l’immédiat, un Guide du Prix des apprentis et des élèves de l’enseignement 
professionnel décrivant des outils à adapter au potentiel et à l’effectif des entités 
impliquées  
 

• Ultérieurement une brochure intitulée « L’apprentissage et l’enseignement professionnel 
à l’honneur » destinée aux élèves des collèges et lycées, leur présentant sous une forme 
adaptée un apprentissage et un enseignement professionnel en plein renouveau. 

Dès 2020 la SMLH signera des conventions de partenariat avec les entités et organismes officiels 
en charge de la formation professionnelle 

 

PRINCIPES GENERAUX D’ORGANISATION 

Les éléments qui suivent ont une valeur indicative. Les contrastes entre les départements de notre 
pays sont tels qu’il ne saurait y avoir un modèle unique applicable en tous lieux.  

Ces éléments ont le mérite d’apporter aux présidents de section et de comité des informations sur 
les modèles d’organisation mis en place par d’autres sections et comités, modèles éprouvés et 
améliorés au fil de l’expérience.  

Ils doivent permettre à chaque président de section ou de comité qui souhaite lancer une action 
de solidarité sous le titre « L’apprentissage et l’enseignement professionnel à l’honneur » 
d’adapter les modalités de cette action au contexte local. 

Dans tel département comptant de nombreux centres de formation des apprentis (CFA), l’accent 
pourra être porté davantage sur l’apprentissage, dans tel autre, notamment en milieu rural, 
comptant peu de CFA, mais plusieurs lycées professionnels, l’accent pourra être mis sur 
l’enseignement professionnel, quand un autre équilibre s’imposera ailleurs. 

Fournir des outils adaptables et faciles à mettre en œuvre, relatifs au lancement de l’action, à son 
déroulement et à son calendrier, au jury, à l’organisation de la remise des prix et aux modalités de 
financement, tel est l’objet de ce guide. 
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I - LANCEMENT DE L’ACTION 
 

1.1- Contacts préalables 

Dans tous les cas, il est recommandé de prendre contact d’une part avec le président de la chambre 
des métiers et de l’artisanat (CMA), d’autre part, avec l’inspecteur d’académie, directeur des 
services départementaux de l’Éducation Nationale (DASEN). 

L’expérience montre que ces autorités accueillent très favorablement notre initiative. La 
rédaction, puis l’envoi d’une lettre commune présentant succinctement notre action de solidarité 
au profit des jeunes, signée par le président de section et le président de la CMA, pour les 
directeurs de centre de formation des apprentis, ou le DASEN, pour les proviseurs des lycées 
professionnels, facilitent grandement les premières relations avec ces chefs d’établissement. 

1.2- Appel à candidature 
 

1.2.1 - Sélection des établissements  

 
Recenser et sélectionner les différents établissements scolaires (CFA-LP-Maison Rurale…) du 
département. 
Rencontrer les directeurs et proviseurs de ces entités, afin de leur présenter la SMLH, son projet 
associatif et les règles du concours du prix des apprentis et des élèves de l’enseignement 
professionnel. 
 
1.2.2 - Modalités d’établissement des candidatures 

 
Ces modalités peuvent varier en fonction du contexte local. 
 
Si le nombre d’intervenants de la section ou du comité le permet, au regard du nombre 
d’établissements, une intervention devant les apprentis ou les lycéens peut être proposée aux 
directeurs et proviseurs. Cette intervention permet aux sociétaires de présenter la Légion 
d’honneur, la SMLH, d’expliquer aux apprentis ou lycéens pourquoi cette dernière s’intéresse à 
eux, de présenter le Prix et de susciter des candidatures, à la faveur d’un dialogue direct avec ces 
jeunes. 
 
Si tel n’est pas le cas, notamment dans les départements comptant de très nombreux 
établissements, la solution la plus adaptée est de demander aux directeurs d’établissement de 
sélectionner dans l’ensemble de leurs filières 2 à 5 élèves parmi les plus méritants. 
 
Rien ne s’oppose à ce que ces deux possibilités coexistent, le choix étant laissé aux chefs 
d’établissement. 
 
Tous les candidats peuvent postuler, notamment ceux qui sont en situation de handicap. 
 
L’adresse de l’entreprise au sein de laquelle le candidat est en contrat d’apprentissage ou effectue 
des stages peut être située hors du territoire national (cas des départements frontaliers) 
 
Un contrat de deux ans au minimum est exigé pour les apprentis. 
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Tous les niveaux d’études sont concernés (CAP, BP, BAC PRO, BTS, licence professionnelle, 
ingénierie dans la totalité des filières existantes, métiers manuels ou artistiques, numérique, cyber 
sécurité…), sans toutefois perdre de vue que le projet professionnel des jeunes est, en règle 
générale, d’autant plus affirmé et construit que leur âge et leur niveau d’études s’élèvent. 
 

1.3- Dossier de candidature  
 
Dans tous les cas, un dossier type de candidature est transmis au chef d’établissement. Contenant 
les demandes d’informations essentielles sur le candidat, ce dossier doit être simple pour ne pas 
alourdir les charges de l’encadrement des établissements ou rebuter les candidats potentiels.  
 
A titre d’exemple, ce dossier peut contenir les pièces suivantes : fiche individuelle de 
renseignements, description du projet professionnel, lettre de motivation, avis du professeur 
principal, du chef de travaux et du chef d’établissement, bulletins d’appréciation de l’année en 
cours et de l’année précédente. 

 

2 - DEROULEMENT ET CALENDRIER  
 
Le déroulement de l’action et son calendrier sont, eux aussi, adaptés au contexte local. Ils peuvent 
ainsi obéir à des contraintes différentes, en fonction de la physionomie du département et des 
établissements qui y sont implantés. A titre d’exemple, deux solutions distinctes, mises en œuvre 
dans deux départements, l’un plus urbain, l’autre plus rural sont présentées ci-dessous. 
 

2.1 - Cas d’un département urbain comptant de nombreux CFA 
 

2.1.1 - Réception des dossiers 

 
Les dossiers sont envoyés au secrétariat de la section aux fins d’enregistrement et de validation 
durant la période comprise entre le 15 septembre et le 15 novembre de l’année N pour une remise 
des prix au printemps de l’année N+1. Ce calendrier à l’avantage de pouvoir inclure cette 
manifestation dans les AG des sections et ou comités. 
 

2.1.2 - Session d’ouverture 

 
Environ 1 mois après la réception des dossiers une session d’ouverture est organisée dans un lieu 
à déterminer (Mairie, Préfecture, Conseil Départemental, Conseil Régional, autres…) de 
préférence un mercredi, pour rassembler l’ensemble des candidats, leurs professeurs, maîtres de 
stage, et familles. 
 
A cette manifestation, qui peut être placée sous la présidence du Préfet et ou de son représentant, 
sont également invités les Présidents des fédérations et organismes professionnels (CCI – BTP – 
Medef - CMA – IFRIA- CPME - UNMM etc…) et le mécène s’il existe. 
Lors de cette cérémonie, le Président de section entouré des membres du conseil d’administration, 
des Présidents de comités et de sociétaires présente : 



PARTIE 2 - RAPPORTS DES GROUPES DE TRAVAIL DE LA COMMISSION SMLH 2030 
 

 128 

 
• La LH 
• La SMLH 
• Explique les règles du concours et le déroulement de la cérémonie ou du gala de remise 

des prix  
• Présente aux apprentis les rapporteurs des dossiers qui sont également les membres du 

jury. 

Ce contact direct, qui doit s’effectuer dans une ambiance conviviale, est particulièrement 
important : il permet de cerner et d’évaluer la personnalité et le degré d’investissement du 
candidat dans cette première approche. 
 
Par la suite, les membres du jury ont toute latitude pour contacter les professeurs, maîtres de 
stage et rendre visite à l’apprenti sur son lieu de travail, ce qui est recommandé. 
 
Si les finances de la section ou un sponsoring le permettent, cette rencontre sera clôturée par un 
cocktail favorisant les échanges. 

 

2.2 – Cas d’un département rural comptant plusieurs lycées 

professionnels et un seul CFA 
 
Le calendrier est calqué sur le déroulement de l’année scolaire.  
 
Cette solution présente plusieurs avantages : elle s’adapte bien aux contraintes des chefs 
d’établissement. Elle est propice à l’organisation d’intervention de sociétaires dans les classes et 
au dialogue avec les élèves ou apprentis et leurs enseignants. Elle donne le temps aux enseignants 
et aux responsables de la vie scolaire des lycées d’accompagner les élèves dans le renseignement 
de leur dossier de candidature. Elle est également compatible avec le rythme d’activité des CFA. 
 
Premier trimestre : envoi de la lettre commune SMLH / DASEN aux chefs d’établissement, 
rencontre avec les chefs d’établissement, mise au point des modalités de coopération. 
 
Deuxième trimestre : relance éventuelle des établissements, interventions devant les lycéens ou 
les apprentis après accord avec les chefs d’établissement. Renseignement des dossiers par les 
candidats. 
 
Troisième Trimestre : réception et examen des dossiers de candidature, réception de chaque 
candidat en entretien individuel par des membres du jury, élaboration de la liste des lauréats, 
remise du Prix (première semaine de juillet, après les examens), envoi d’une lettre de félicitations 
et d’encouragements aux candidats labellisés mais non retenus sur la liste des lauréats. 
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3 – JURY 
 

3.1 - Composition du jury 
 
Le jury est composé des membres du conseil d’administration la section et de sociétaires 
volontaires auxquels peut s’ajouter un représentant du mécène si la section en dispose ; peut 
également participer, mais sans voix délibérative, un médecin sociétaire de la SMLH aux fins 
d’information lorsqu’un candidat mentionne une pathologie dans son dossier de candidature. Le 
président de section peut également inclure dans le jury, s’il le juge nécessaire, des représentants 
de l’éducation nationale et des fédérations professionnelles. Cette participation extérieure n’est 
cependant pas revendiquée, la pertinence des décisions des sections relative au choix des lauréats 
étant la meilleure garantie de leur indépendance. 

 

3.2 - Critères de sélection des candidats 
 
Les candidatures sont examinées en privilégiant : 

– Le mérite 
– Le projet professionnel 
– L’environnement social du candidat 
– L’absence d’antécédents judiciaires 

 

3.3 - Critères de notation   
 
A titre d’exemple, sont notés sur 6 : 

• Le mérite,  
• Le projet professionnel, 
• L’environnement social du candidat, 

Soit un total de 18 points. 
 
Le rapporteur, membre du jury, qui présente le dossier dispose de deux points supplémentaires à 
sa diligence, ce qui représente un total de 20 points. 
Après la présentation du dossier par le rapporteur, chaque membre du jury donne sa note, 
l’ensemble de ces notes sont totalisées pour donner un classement. Le vote peut également se 
dérouler à bulletin secret.   
En cas de litige, la voix du président de section, président du jury, est prépondérante. 
 

3.4 - Proclamation des résultats   
 
A l’issue de la réunion des membres du jury, un procès-verbal est rédigé et signé conjointement 
par le secrétaire et le président de section, président du jury. 
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Des marraines et parrains sociétaires de la SMLH sont également désignés, chaque fois que 
possible, pour accompagner leurs filleuls, lauréats ou labellisés, durant une année jusqu’à la 
prochaine promotion. 
Le secrétariat de section avise les établissements scolaires concernés des résultats obtenus par 
leurs élèves, ces derniers en informent leurs candidats. 
La section fait élaborer les diplômes d’honneur correspondant aux prix. Ces prix peuvent être 
identiques pour tous les lauréats ou différenciés (excellence, mérite, encouragement, label).  
 

4 - REMISE DES PRIX 
 

4.1 – Lieu 
 
Afin de donner tout son prestige à cette cérémonie et d’assurer au sein du département la 
publicité de cette action de solidarité intergénérationnelle, la manifestation doit se dérouler dans 
un cadre d’exception. 
Placée sous la présidence du Préfet et en présence des autorités, des personnalités civiles et 
militaires du département, des représentants des établissements scolaires, des chambres 
consulaires, des fédérations et organisations professionnelles, d’associations, des sociétaires, des 
apprentis, des lycéens (y compris les non-lauréats) et de leurs familles, la cérémonie peut se 
dérouler : 
 

• En Préfecture, 
• Dans le salon d’honneur d’une mairie d’une ville importante ou d’un Conseil 

Départemental, 
• Dans une infrastructure adaptée, disposant d’un amphithéâtre et d’une salle de 

restauration permettant l’organisation d’un diner et d’une souscription de 
bienfaisance. 

4.2 – Communication 
 
4.2.1 - En amont de la cérémonie 

 
La cérémonie de remise des prix doit être annoncée : 

– Par la radio locale (France bleu du département) 
– Par internet 
– Sur le site départemental de la SMLH    
– Par la presse régionale 
– Avec le mailing dont dispose la section 

4.2.2 - Durant la cérémonie 

 
La presse et la radio locale doivent « couvrir » la manifestation avec photos et interviews des 
lauréats, des personnalités, etc… 
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4.2.3 - A l’issue de la cérémonie 

 
Les articles dans la presse locale et le journal du Conseil départemental dont la diffusion à 
l’ensemble des citoyens est très importante doivent être la règle, le site internet, la gazette de la 
section complèteront l’information, en plus d’un article dans le magazine la Cohorte. 

 

4.3 - Récompenses 
 
4.3.1 - Les « basiques » 

 
– Le diplôme de la SMLH (Coût : 5 €) 
– La médaille de la SMLH (Coût : 20 €) 
– Le parrainage d’un an par un sociétaire (recommandé partout où la désignation de 

parrains ou marraines est possible) 

A ces trois actions de base pour l’aide à la valorisation de l’apprentissage et de l’enseignement 
professionnel, peut s’ajouter la une lettre d’appui remise pour soutenir la recherche d’emploi ou 
la poursuite de la formation de l’apprenti ou du lycéen. Tous les candidats reçoivent le diplôme. 
Une lettre de félicitations et d’encouragement est adressée à ces derniers non retenus parmi les 
lauréats. 
 
4.3.2 - Les plus 

 
En fonction du budget de la section, les lauréats apprentis et lycéens peuvent recevoir un chèque 
en adéquation avec le prix décerné ou du matériel (ordinateur, outillage…) qui leur sera utile pour 
leur entrée dans la vie active ou la poursuite de leurs études. 

5 - FINANCEMENT 
 
Les indications qui suivent dépendent étroitement de la physionomie de chaque département. 
Toute section ou comité peut toutefois s’en inspirer pour entreprendre les démarches nécessaires, 
quand bien même le montant des fonds récoltés peut varier sensiblement.  
 

5.1 - Demande de subvention aux fédérations et organisations 

professionnelles  

  
Les entités concernées sont les chambres consulaires, le Medef, le BTP, l’UNMM, l’IFRIA, le CNPA, 
les CCI, la CMA etc… 
En général, ces organismes répondent favorablement à 90% aux demandes de subventions 
n’excédant pas 400€, ce qui peut représenter une aide financière d’environ 3000€. 
 



PARTIE 2 - RAPPORTS DES GROUPES DE TRAVAIL DE LA COMMISSION SMLH 2030 
 

 132 

5.2 - Dons des sociétaires 
 
Les sociétaires qui ne peuvent participer à la remise des prix, au gala ou au dîner de bienfaisance 
éventuellement organisés à cette occasion, peuvent faire un don à leur convenance. La somme 
récoltée est transmise au siège qui adresse un reçu fiscal à chaque donateur et reversera à la 
section le montant correspondant, selon les dispositions en vigueur. 
 

5.3 – Souscription 
 
Une souscription (tombola…) permettant de gagner des lots offerts gracieusement par différents 
sponsors peut générer un complément de budget intéressant. 
Les tickets de tombola sont, le cas échéant, vendus par les lauréats aux sociétaires et aux invités 
lors du cocktail et du dîner de bienfaisance. 

5.4- Demandes de subventions publiques 

Les préfectures dans le cadre de la politique de la Ville et les conseils régionaux et départementaux 
attribuent en règle générale une subvention pouvant aller jusqu’à 1000€, voire 2000€. 

Les demandes de subventions sont téléchargeables sur Internet. Il suffit de les renseigner en 
envoyant au préalable au préfet et aux présidents des collectivités territoriales concernées une 
lettre jointe au projet associatif explicitant la demande et sollicitant une audience (rien ne 
remplace le contact direct). 
 

5.5- Mécénat 
 
Cela doit être une initiative personnelle du président de section. La règle est de sélectionner soit 
une banque qui dispose d’une fondation, soit une entreprise intéressée par notre démarche. 
L’accord nécessite l’élaboration d’une convention de partenariat pour une durée de 2 à 3 ans. Ce 
support financier est particulièrement important, car il permet, suivant la somme allouée, de 
pouvoir planifier la prochaine remise des prix N+1 par rapport à l’année N. 
La subvention accordée peut se situer entre 5000€ et 8000€ /an. 
 

5.6 - Aide du siège 
 
La valorisation de la formation par alternance étant déclarée cause nationale par la SMLH, le siège 
peut éventuellement aider les sections qui en font la demande. 

 
Nota : il est recommandé, en accord avec le siège, d’ouvrir un compte bancaire dédié au projet, 
afin de satisfaire aux exigences d’une comptabilité saine. 

CONCLUSION 
 
La valorisation de la formation en alternance et de l’enseignement professionnel constitue un 
enjeu majeur pour notre pays. Elle s’impose pour rationaliser le dispositif de formation, lutter 
contre le chômage des jeunes et développer notre économie. Elle participe au renforcement de la 
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cohésion nationale. C’est la raison pour laquelle la Société des membres de la Légion d’honneur a 
décidé d’en faire l’une des causes nationales de son projet associatif. 
 
Elle doit s’accompagner d’une évolution des mentalités pour que nos concitoyens considèrent 
enfin, à l’instar d’autres nations, que les filières correspondantes sont des voies de réussite offrant 
aux jeunes des emplois et des chances de promotion sociale. La création, sous l’emblème de la 
Légion d’honneur, d’un Prix de l’apprentissage et de l’enseignement professionnel peut contribuer 
puissamment à cette évolution nécessaire. 
 
Les sections qui conduisent cette action de solidarité envers la jeunesse voient leurs efforts 
couronnés de succès par la reconnaissance des jeunes concernés et de leurs familles, une demande 
de coopération renforcée par les établissements de formation, une considération accrue des 
autorités, des élus et de la population envers la Société des membres de la Légion d’honneur. 
 
Les présidents de section et de comité sont vivement encouragés suivre la voie tracée par ces 
sections, qui, par cette action, œuvrent au renforcement de la cohésion nationale. 
 
Puisse ce guide les aider à placer la Légion d’honneur au cœur de la Nation ! 
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Guide à l’usage des présidents 
de section et de comités

• Préambule
• Appel à candidature
• Session d’ouverture
• Jury
• Remise des prix
• Financement
• Conclusion
• Annexes

Sommaire

Appel à candidature

• Sélection des différents établissements à contacter

• Appel à candidature, mentionnant les critères de sélection des candidats

• Réception et enregistrement / validation des dossiers
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Session d’ouverture
• Organisation

• Invitation candidats retenus, leurs familles, leurs enseignants et maîtres de
stage, les autorités et sponsors, les membres de la section

• Présentation Légion d’honneur, SMLH

• Description du déroulé du prix des apprentis à l’intention des candidats

• Rencontre (conviviale…) candidats /jury

Jury
• Composition

• Critères de notation

• Notation de chaque candidat retenu par tous les membres du jury

• Classement

• Proclamation des résultats

Remise des prix

• Organisation : évènement ? Invitation des autorités…

• Diplômes, parrains, lettre de soutien…

• Communication dans les médias locaux, le site SMLH…
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Financement

• Subventions de l’état et collectivités territoriales

• Subventions des fédérations et organismes professionnels

• Dons des sociétaires

• Souscription

• Mécénat
Conclusion

Annexes
• Projet associatif

• Lettre d’appel à candidature mentionnant les critères de sélection et fiche de synthèse

• Lettre d’appui à l’embauche

• Diplôme

• Plaquette du gala
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GT 9A - CONVENTION SMLH - FUAE 
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GT 9B - PROTOCOLE AGENCE DU SERVICE 

CIVIQUE 
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GT 10 - PROJET DE PROTOCOLE SMLH-

MINISTERE DE L’INTERIEUR - SOUTIEN A LA 

NATURALISATION 
 

PREAMBULE 
 
Volet ministère de l’intérieur 
 
À compléter par les services du ministère 
 
Volet SMLH 
 
Association fondée en 1921 et reconnue d’utilité publique par décret du 27 mars 1922, la Société 
des membres de la Légion d’honneur (SMLH), est placée sous le Haut Patronage du Président de 
la République, Grand Maître de l’Ordre de la Légion d’honneur, et du Grand Chancelier. Elle appuie 
son action sur un maillage territorial national constitué de 130 sections françaises métropolitaines 
et ultramarines. Elle est représentée à l'étranger dans 61 pays.  
 
La SMLH, dotée d'un nouveau projet associatif adopté par son assemblée générale en mai 2018, a 
pour ambition de contribuer au renforcement de la cohésion nationale, en particulier sous l’angle 
intergénérationnel et dans une approche civique, solidaire. Ouverte sur la société, elle poursuit 
ses missions d'entraide et de solidarité ainsi que ses actions au profit du rayonnement de la France. 
Elle participe notamment avec son drapeau aux cérémonies, patriotiques et commémoratives.  
 
Elle a aussi pour ambition de s’investir, parmi d’autres acteurs, au profit de la jeunesse de notre 
pays et de contribuer à son éducation civique et citoyenne ainsi qu'à celle des candidats à la 
naturalisation. 
 

ARTICLE 1 : OBJET DU PROTOCOLE AVEC LE MINISTERE DE L’INTERIEUR 
 
Le présent protocole a pour objet de définir un cadre national dans lequel pourront s’insérer les 
actions que les Sections départementales de la SMLH souhaitent développer sous l’égide des 
Préfets. 
Ce partenariat vise trois objectifs principaux : 
 

• Contribuer à l'éducation citoyenne et civique des candidats à la naturalisation 
 

• Coordonner les projets des différents ordres républicains pour obtenir une efficacité 
maximale à l’échelle locale, 
 

• Conforter l'engagement associatif local des nouveaux décorés de la Légion d'honneur, et 
éventuellement des autres Ordres républicains, par une rencontre annuelle organisée par 
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les Préfets. 
 
Ce protocole national fera l’objet d’une adaptation au niveau de chaque département, sous l’égide 
du Préfet, pour tenir compte notamment des circonstances et particularités locales. 
 

ARTICLE 2 : LES ENGAGEMENTS DE LA SMLH 
 

• Participer sur la base du volontariat des sections au processus de préparation des 
candidats à la naturalisation 

 
Puisant dans la richesse des actions déjà initiées et conduites par des sections, la SMLH a 
décidé de s’investir parmi d’autres acteurs, dans l’éducation des futurs citoyens.  Et cela en 
participant à la   préparation de l’examen de naturalisation et la remise des diplômes en 
partenariat notamment avec le ministère de l’Intérieur, les préfectures et les plateformes 
de naturalisation. 
 
La contribution de la SMLH au dispositif de préparation prend la forme de sessions 
d'informations et d’échanges gratuites apolitiques et non confessionnelles, destinées à 
mieux faire connaître aux candidats à la naturalisation qui le souhaitent l'histoire, les 
valeurs républicaines et les institutions de la France.  

 
Les auditeurs ayant suivi avec assiduité la session reçoivent une attestation témoignant de 
leur intérêt pour l’éducation à la citoyenneté.  

 
Les sections volontaires s'inscrivent à chaque fois dans une "réflexion opérationnelle" 
menée en liaison avec le Préfet et les services de naturalisation 

 
• Signature d'une "Charte de rassemblement des Ordres Républicains" à savoir l’Ordre de 

la LH, la Médaille Militaire, l’Ordre National du Mérite , les Palmes Académiques, le 
Mérite agricole…(liste à compléter selon la situation locale :mérite maritime, arts et 
lettres.) 

 
Cette charte signée dans chaque département permettra de mettre en réseau ces différents 
ordres qui pourront ainsi partager leurs visions sur des thématiques telles que 
l'organisation des cérémonies patriotiques et communiquer sur leurs projets respectifs. 
L'efficacité de leurs actions de solidarité envers nos concitoyens en ressortira renforcée.  

 

ARTICLE 3 : LES ENGAGEMENTS DU MINISTERE DE L’INTERIEUR 
   

• Promouvoir le principe de l'organisation annuelle, sous l'égide des préfets, d'une rencontre 
des nouveaux décorés/promus dans le département. 
 

• Encourager les associations concernées à participer, sous son égide, à la Charte de 
rassemblement des Ordres républicains. 
 

• Solliciter les Préfets à organiser l’intervention des Sections de la SMLH dans le processus 
d’Education civique et citoyenne des candidats à la naturalisation. 
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De telles rencontres conforteront la volonté d'ancrage territorial des nouveaux décorés.  
 

ARTICLE 4 : COMMUNICATION 
 
Le ministère de l'Intérieur et la SMLH s’engagent réciproquement à faire connaître par leurs 
moyens de communication respectifs, les actions qui seront menées dans le cadre de ce présent 
protocole 
 

ARTICLE 5 : SUIVI DU PROTOCOLE D’ACCORD 
 
Un comité de pilotage se réunira au moins une fois par an. Il proposera un programme d’actions à 
mener et établira un bilan des actions passées. 
 
Il recueillera notamment des éléments chiffrés sur le nombre d'actions engagées dans le cadre de 
ce protocole 
 

ARTICLE 6 : DUREE DU PROTOCOLE D’ACCORD 
 
Le présent protocole est conclu pour une durée de 3 ans à compte de la date de signature et se 
renouvelle par tacite reconduction. Il pourra être dénoncé à tout moment par l’une des parties par 
lettre simple.  
 
                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
  



PARTIE 2 - RAPPORTS DES GROUPES DE TRAVAIL DE LA COMMISSION SMLH 2030 
 

 151 

 

ANNEXE TECHNIQUE / GT N° 10 - SOUTIEN 

A LA NATURALISATION 
 
 
A partir de l’accord signé au niveau national, entre le Ministère de l’Intérieur et la SMLH, un contact est 
sollicité avec le Préfet du département par le président de la Section SMLH, ceci en vue de commenter et 
d’expliquer le contenu de notre proposition d’intervention dans le « domaine de l’aide à la naturalisation ». 
 
Au cours de cet entretien les points suivants pourront être abordés :  
  

• L’organisation au niveau des services de la préfecture du dépôt des demandes de naturalisation 
formulées par les postulants à la nationalité française. 
 

• La localisation de la plateforme de naturalisation chargée du traitement des demandes des 
postulants, à cet effet un contact avec le responsable de cette plateforme serait à envisager. A 
noter qu’il existe 32 plateformes au niveau national et ce contact pourrait être utilement sollicité 
par le président de la Section SMLH du lieu d’implantation de la plateforme. 
 

• Au vu de la volumétrie des demandes de naturalisation formulées, les présidents de Section SMLH 
seront appelés à proposer des lieux d’intervention (Mairie, Conseil Départemental, maison des 
Associations, maison des services, voire S/préfecture…) pour la mise en place et l’organisation de 
nos RDV avec les groupes de postulants. 
 

• Les présidents de Section proposeront un planning d’intervention (programme semestriel ou 
autres) avec l’indication des lieux, horaires, coordonnées de prise des RDV au bénéfice des 
postulants à la nationalité française ; l’accueil de ces derniers devrait se faire exclusivement sur 
RDV. 
 

• En liaison avec le responsable de la plateforme de naturalisation, il conviendra de prévoir une fiche 
d’information mentionnant le contenu de notre aide, ainsi que le planning d’intervention arrêté 
(mention des lieux, avec les modalités de prise de RDV). Cette dernière pourra être introduite dans 
le dossier de demande à remplir par les postulants à la naturalisation ou mis directement sur le site 
de la préfecture avec les autres documents requis.  
                                       

• Le volume des demandes de nationalité française pouvant être assez important sur certains 
secteurs, il appartiendra aux équipes locales des Sections et/ou Comités d’être vigilantes, quant au 
« besoin de disponibilité », pour pouvoir assurer un service de qualité qui s’inscrira nécessairement 
dans la durée. 
 

• Pour nos prestations/informations au bénéfice des postulants nous disposerons notamment de la 
brochure « l’éducation citoyenne » élaborée en liaison avec le GT 7 pour nos interventions auprès 
des élèves dans les classes et d’autres documents déjà utilisés par des Sections engagées depuis un 
certain temps dans ce domaine. Une information complémentaire sera communiquée à cet effet 
aux différentes Section SMLH. 

 



PARTIE 2 - RAPPORTS DES GROUPES DE TRAVAIL DE LA COMMISSION SMLH 2030 
 

 152 

 
` 

 
                                                                              

q Contribuer à l’éducation citoyenne et civique des candidats à la naturalisation

q Coordonner les projets des différents Ordres républicains pour obtenir une
efficacité maximale à l’échelon local (ex. signature charte de rassemblement)

q Conforter l’engagement associatif local des nouveaux décorés de la LH (et
éventuellement des autres Ordres républicains) par une rencontre annuelle
organisée par les Préfets de Département

q Le PREFET du Département, pour l’information, à partir du protocole national 

o sur notre démarche avec le programme envisagé 
o pour le contact avec les services préfectoraux concernés par les demandes des 

candidats  à la naturalisation

q Les SERVICES PREFECTORAUX mis en place dans le département pour recueillir et 
préparer les demandes de naturalisation (bien connaitre les circuits et l’organisation)

q Le cas échéant, le service de la plateforme de naturalisation compétente pour le 
traitement  des demandes de naturalisation du département (démarche à  organiser  
avec les autres sections implantées dans la Région)
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q Partenariat collaboration avec les différents acteurs déjà en place

o Une attention toute particulière devra être apportée aux diverses situations d’organisations
rencontrées localement

q Choisir les sites pour nos interventions d’accueil/information des postulants à la naturalisation

q Définir les jours de tenue des permanences et les conditions d’accueil des postulants à la
naturalisation (sur RDV), mise à disposition du planning à communiquer (par ex. à partir du site de
la préfecture/dossier « naturalisation »)

q Programmer les journées d’intervention des membres SMLH lors des permanences retenues au
programme (mensuel, trimestriel..), communication du planning

q Coordonner les projets des différents Ordres républicains. Pour cela :

o avoir une image partagée de l’ensemble des Ordres représentés
o se connaitre, localisation, effectif, organisation, programme d’activité
o parvenir à terme à un échange des programmes d’activité de chacun

qPermettre de mettre en réseau les différents Ordres ce qui devrait faciliter le partage de leurs visions sur
différentes thématiques, telles que par ex. l’organisation des cérémonies patriotiques ou les interventions dans les
milieux scolaires

qS’engager à contribuer au renforcement, de la présence des Ordres sur le territoire, de l’accompagnement de la
jeunesse, de la promotion des valeurs républicaines

q Mettre en place un Comité de pilotage pour une large concertation dans la réflexion et une grande efficience dans
la conduite des différentes actions prévues

ignature d’une charte de rassemblement des Ordres républicains 
au niveau départemental

Les objectifs attendus et la démarche à prévoir
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GT 11 - GOUVERNANCE ET ORGANISATION 

TERRITORIALE 

 

Les principes et objectifs qui ont guidé les travaux du GT 11 sont les suivants :  

• Encourager les sections à mettre en œuvre le Projet associatif (PA) à leur propre rythme, 
selon leur choix de priorités et de façon adaptée à leur environnement local et à leurs 
moyens (humains et financiers). 

• Mobiliser les sections sur l’objectif essentiel d’une amélioration significative de la capacité 
de notre Société à recruter les nouveaux décorés et à fidéliser ses membres. 

• Ne retenir au Siège que les tâches qui ne pourraient pas être effectuées mieux et à moindre 
coût dans les sections.  

• Renforcer et améliorer la communication interne, du siège vers les sections, des sections 
vers le siège et entre les Sections  

• Confirmer, compléter et préciser des procédures qui, en étant réellement appliquées, 
permettront de maintenir et de renforcer l’efficacité et la cohésion du maillage territorial 
de la SMLH.  

La composition du GT 11 figure dans la Lettre de mission (en PJ). L’organisation de la rédaction de 
ce rapport se réfère à l’architecture de la Lettre de mission.  

1 - MAILLAGE DÉPARTEMENTAL  

Le GT confirme le principe d’une section par département (arrondissement à Paris). Ce maillage 
constitue le fondement et la force de la SMLH et est essentiel pour la mise en œuvre de toutes les 
composantes du projet associatif. 

Il doit être maintenu aussi longtemps que les départements/arrondissements existeront.  

La fusion (récemment envisagée) d’une section départementale avec celle d’un département 
voisin n’est pas acceptable. Cette exigence renvoie à la nécessité de planifier suffisamment à 
l’avance le renouvellement des cadres des sections de façon à éviter les situations (temporaires) 
de regroupements forcés (exemple de Paris 9ème et 10ème regroupés jusqu’à ce que deux 
bureaux séparés puissent être mis en place).  

Le GT décide de ne pas proposer de seuil plancher (en termes de nombre de sociétaires) pour le 
maintien ou la création d’un comité. En effet, un comité, même minuscule, présente des avantages 
significatifs :  

• Meilleure relation de proximité avec ses membres et donc meilleure vigilance,  
• Ecole de formation des cadres dont certains pourront devenir des cadres de section,  
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• Valorisation/reconnaissance des sociétaires les plus engagés et donc stimulation des 
autres,  

• Source d’initiatives innovantes qui pourront « monter » au niveau de la Section et plus haut 
; source d’émulation.  

Le maintien et/ou la création d’un comité sont donc laissés au jugement du président de section, 
étant rappelé qu’en tout état de cause, toute création ou suppression doit être soumise à 
l’approbation du CA.  

2 - PARIS  

Même si Paris a des caractéristiques particulières : 

• de très grosses sections (1200 sociétaires) mais aussi des sections de taille réduite (autour 
d’une centaine de sociétaires), 

• un « stock » important de prospects, 
• l’absence de Préfet, mais, dans chaque arrondissement, le Maire est déjà ou peut devenir 

le point d’appui de la section comme l’est le Préfet dans les départements (à ceci près 
cependant que, contrairement au Maire, le Préfet détient et communique les adresses des 
nouveaux décorés). 

Les problèmes et les opportunités sont tout à fait semblables à ceux que connaissent les 
sections départementales. 

En conséquence les recommandations du GT 11 s’appliquent aux sections parisiennes comme 
elles s’appliquent aux sections départementales.  

S’y ajoutent :  

• La proposition de remettre en vigueur la réunion annuelle des nouveaux décorés (ND) et 
prospects parisiens, sous la présidence du président de la SMLH, avec l’objectif de 
renouveler le contact avec les 4700 prospects* parisiens, de donner suite aux contacts pris 
avec les ND qui n’auraient pas encore adhéré, d’accueillir les nouveaux sociétaires et de 
stimuler leur engagement dans la mise en œuvre du Projet associatif. *prospects des 
promotions de la période 2000 à 2017 seulement. 

• Le maintien de la coordination des Sections parisiennes (exercée depuis plusieurs années 
par Henri Weill) qui a beaucoup contribué à la connaissance mutuelle des cadres des 
sections et comités, à l’échange de bonnes pratiques, à certaines mutualisations de moyens 
et à une plus forte cohésion.  

Entraide : à Paris, ni plus ni moins qu’ailleurs, l’exercice de la vigilance aux situations éventuelles 
de détresse de sociétaires isolés, n’est pas simple. A noter que la Section de Paris 7ème a décidé la 
mise en œuvre d’un programme de visite systématique, à leur domicile, des quelques 500 
sociétaires avec lesquels les contacts se sont distendus. Dans un premier temps la priorité sera 
donnée à la tranche des plus de 80 ans. La Section a accepté d’informer le Siège des résultats de ce 
programme qui pourrait servir de « test ».  
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3 - RELATIONS ENTRE SECTIONS ET COMITÉS  

Elles doivent éviter deux excès : excès de centralisme de la part du Président de Section et excès 
d’indépendance du Président de Comité. Le GT confirme les principes suivants : 
 

• Le représentant de la SMLH dans le département/arrondissement est le président de 
section10. C’est lui (ou le délégué qu’il choisit de nommer pour telle ou telle action) qui est 
l’interlocuteur unique du Préfet/Maire d’arrondissement, du Président du Conseil 
départemental, des Parlementaires, Chefs des Services de l’Etat, 

• Les activités des Comités peuvent être diverses mais elles doivent être approuvées et 
coordonnées par le bureau de section de façon à assurer la cohérence de l’ensemble ; il 
en va de même de la communication et de la recherche de soutiens financiers locaux.  

• Un équilibre intelligent doit être trouvé, comme c’est le cas dans la très grande majorité 
des sections : pas de contrôle tatillon qui étoufferait les initiatives (section) et pas de 
comportement centrifuge systématique (comité).  

• La mutualisation des moyens de la section et des comités doit être poursuivie partout où 
des synergies (meilleure cohésion et économies de fonctionnement) peuvent être 
obtenues.  

4 - RENOUVELLEMENT DES MANDATS DES CADRES DE SECTIONS ET 

COMITÉS  

Reconnaissant qu’il y a des cadres déjà avancés en âge qui sont très actifs et d’autres plus jeunes 
qui le sont moins, le GT ne propose pas l’introduction d’une limite d’âge.  

En revanche, la limite de 3 mandats (de 3 ans) consécutifs (sauf dérogation dûment autorisée par 
le CA) est maintenue et devra être appliquée plus rigoureusement. 

Le GT confirme qu’une des responsabilités essentielles des présidents de section est de préparer 
leur propre succession et celles des cadres de leur section et comité. 
Cette préparation doit être faite suffisamment longtemps à l’avance (au plus tard dans la 2

ème 

année du dernier mandat de l’intéressé) pour éviter les situations de vacance qui, même si elles 
sont peu nombreuses, se produisent de temps à autre. 
 
Un projet de mise à jour de la Fiche 330 du Recueil des procédures est en PJ. Un texte écrivant le 
« Profil du président de Section » pourra être proposé, sur demande, aux sections qui entreront 
dans la phase de préparation à l’élection d’un nouveau Président. (Ce texte sera disponible à la fin 
du mois d’octobre 2018)  

                                                        

10 Dans les cas où il y a plusieurs sections dans le même département (par exemple Hauts-de-Seine, Seine-
St Denis, Val d’Oise, Val de Marne) les présidents de section s’organisent spontanément pour assurer la 
cohérence de la représentation de la SMLH vis- à-vis des autorités préfectorales, départementales, etc...  
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5 - IN-FORMATION DES PRÉSIDENTS DE SECTION  

Le GT recommande que les présidents de section (ou, à défaut, leur délégué) soient tenus de 
participer à l’AG nationale de la Société et à la réunion des présidents qui la précède. 
Le GT propose en outre une réunion des présidents de section dont l’objectif sera à la fois 
l’information et la formation. Elle se tiendra à fréquence bisannuelle, sur une durée d’une 
journée, dans un format régional*, avec participation de membres du CA et du délégué général. 
L’ordre du jour sera défini en consultation avec les sections concernées. Il portera sur des éléments 
de formation (présidents nouvellement élus), des échanges de bonnes pratiques, les progrès de la 
mise en œuvre du PA, l’évolution des recrutements des nouveaux décorés, des propositions 
éventuelles de mutualisations de moyens, des opportunités d’activités régionales, un dialogue sur 
les relations entre les Sections et le Siège, etc... 

Les Présidents de Section de la Région pourraient être, à tour de rôle, les facilitateurs de 
l’organisation de cette réunion.  

En aucun cas il ne s’agit de créer une nouvelle structure de gouvernance qui s’intercalerait entre 
les présidents de section et le CA.  

L’assemblage géographique sera établi sur la base des nouvelles régions quand (et c’est le cas le 
plus fréquent) elles correspondent à un « bassin de vie » (par ex Ile de France, Corse, Normandie, 
Centre, Bretagne, Occitanie, PACA et même Auvergne-Rhône- Alpes, etc.) ou une Cohorte (Vème 
Cohorte du Grand-Est). La Nouvelle Aquitaine qui s’étire de Bayonne à Limoges devra peut-être 
faire l’objet d’un découpage qui sera discuté avec les sections concernées.  

6 - NOUVEAU FORMAT DU COMPTE-RENDU ANNUEL D’ACTIVITÉ (CRA)  

L'objectif est de disposer au Siège d'un panorama annuel des activités des Sections, organisé pour 
être facilement exploitable, qui permettra de suivre (et de stimuler !) à la fois la mise en œuvre du 
Projet associatif (PA) dans chacune de ces composantes et les activités innovantes initiées par les 
Sections.  

Le nouveau format du CRA (en PJ) est donc calqué sur le format du PA.  

La consolidation nationale qui sera faite par le siège à partir du retour des Sections : 

• sera présentée au Conseil d'administration pour une évaluation de chacune des activités 
du PA 

• sera communiquée aux Sections: chaque Président pourra ainsi comparer l'activité de sa 
Section avec l'activité nationale et être informé des activités innovantes qui sont apparues,  

• servira de support au transfert des "bonnes pratiques", 
• "nourrira" la rédaction du Rapport moral et d'activité qui est présenté à l'AG, 
• donnera des bases solides pour la recherche de mécènes et pour , le cas échéant, une 

communication nationale sur telle ou telle grande cause du PA (par exemple : xx milliers 
de scolaires exposés aux activités de la SMLH).  
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Pour des raisons pratiques (130 sections et 600 comités) et même s’il est souhaitable que chaque 
comité établisse son propre CRA, un seul document par section sera envoyé au Siège, charge à la 
section d’y intégrer les CRA de ses comités11. 

7 - TRANSFERT DE BONNES PRATIQUES  

Le GT considère que les moyens existants et envisagés (newsletter du Siège, La Cohorte, une 
section dédiée du site Internet, journée des Présidents avant AG, réunions d’In- formation, 
distribution aux sections de la synthèse des comptes-rendus annuels d’activité) seront suffisants 
s’ils sont effectivement employés.  

8 - SUBSIDIARITÉ  

Le GT considère que la répartition des tâches et responsabilités entre les sections et le Siège se 
trouve à un point d’équilibre satisfaisant que les recommandations contenues dans ce Rapport 
tendent d’ailleurs à consolider.  

9 - FINANCEMENT DES ACTIVITÉS DES SECTIONS ET SOMITÉS  

Le GT confirme le principe énoncé dans le « modus operandi » du Projet associatif. 

Au-delà des rétrocessions du Siège, les sections ont la responsabilité première de générer les 
ressources dont elles ont besoin pour financer leurs activités (« Aide-toi, le ciel t’aidera !). 
Cependant le Conseil d’administration pourra allouer un soutien financier complémentaire pour 
des projets présentés par telle ou telle section et considérés comme ayant un intérêt/potentiel 
national.  

Le budget annuel de la Société comportera un montant qui sera affecté par le CA au soutien de 
projets présentés par les Sections.  

En ce qui concerne la répartition des ressources entre section et comités, le GT considère qu’il n’y 
a pas de changement à apporter à la Fiche 332 du Recueil des procédures.  

10 - GESTION DES FICHIERS 

Les Sections sont responsables de la mise à jour directe de leur fichier*.  

Pour des raisons évidentes d’efficacité, l’entrée (dans notre système informatique) des fichiers de 
nouveaux décorés/promus que nous recevons de la Grande chancellerie continuera à être faite 
centralement par le Siège. Pour les mêmes raisons d’efficacité, le Siège entrera dans le fichier les 
paiements de cotisations/dons reçus des Sociétaires (paiements qui sont reçus directement par le 
Siège).  

                                                        

11 ce nouveau format de CRA sera applicable aux activités de 2018 et devra donc être retourné au Siège en janvier 
prochain. Une phase de « rôdage » est inévitable !  
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Pour le reste (changements d’adresse, changement de Section, décès, prospects recrutés qui 
deviennent donc sociétaires) les mises à jour relèvent de la responsabilité des sections, aussi bien 
pour le fichier des prospects que pour celui des sociétaires.  

Les interventions directes sur le fichier de la section (et donc des comités) sont une prérogative 
du Président de section qui peut déléguer cette tâche au secrétaire de la section. 
 

Les présidents de comité ont accès, pour consultation, au fichier des sociétaires de leur comité.  

Le président de section peut, le cas échéant et après en avoir informé le Siège, déléguer à un 
Président de comité la responsabilité de la mise à jour de son fichier.  

11- RELATIONS AVEC ONM ET AUTRES ASSOCIATIONS  

Le GT considère qu’il n’y a pas lieu d’envisager de mutualisation de moyens. En revanche des 
partenariats existent dans de nombreuses sections et peuvent être développés (sur la base d’une 
convention écrite). 

Le rôle de la SMLH ne peut pas être de « soutenir » d’autres associations aussi respectables qu’elles 
puissent être : dans ses activités la SMLH doit apparaître sous sa propre personnalité et en position 
de leader (ou, à tout le moins de co-leader) de l’activité concernée. Ce sont les présidents de 
section qui sont les mieux à même de définir précisément, à l’intérieur de ce cadre général, le type 
de relations qu’il veulent établir entre leur Section et les autres associations de leur territoire.  

Cependant, le GT encourage les sections à s’inspirer de l’expérience de la Haute- Garonne, où, sous 
l’égide du Préfet, une « Charte de rassemblement des Ordres républicains » a été mise en place 
en 2016 (en PJ).  

Pièces jointes 
  

1- Compte-rendu d’activité 
2- Charte des Ordres républicains et évaluation par Serge Jop  

 
 
 
 
 
 
 
 
  



PARTIE 2 - RAPPORTS DES GROUPES DE TRAVAIL DE LA COMMISSION SMLH 2030 
 

 160 

 

ANNEXE 1 AU RAPPORT DU GT 11 - 

MODELE DE COMPTE RENDU D’ACTIVITE 

DES SECTIONS 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Compte rendu annuel d’activité 2018 
 
 
SECTION de       :  
 
Président       :  
Date du début du premier mandat   : 
Nombre de mandats consécutifs déjà effectués   : 
 
Vice-président      :  
Date du début du premier mandat   : 
Nombre de mandats consécutifs déjà effectués   : 
 
Vice-président      :  
Date du début du premier mandat   : 
Nombre de mandats consécutifs déjà effectués   : 
 
Vice-président      :  
Date du début du premier mandat   : 
Nombre de mandats consécutifs déjà effectués   : 
 
Secrétaire       : 
Date du début du premier mandat   : 
Nombre de mandats consécutifs déjà effectués   : 
 
Trésorier      : 
Date du début du premier mandat   : 
Nombre de mandats consécutifs déjà effectués   : 
 
Effectifs de la section au 31 décembre 2018  : 
Nombre de nouveaux arrivants dans l’année   : 
Nombre de départs/décès dans l’année   : 
 
Nombre de nouveaux décorés dans l’année  
(promotions civiles 1/1 et 14/7 plus militaires)   : 
Dont recrutés dans l’année    : 
Nombre de prospects antérieurs  
au 1er janvier 2018      : 
Dont recrutés dans l’année    : 
 
 
COMITES 
 
Dénomination comité/Nom du président, des vice-présidents, du secrétaire et du trésorier 
 
Comité de : 
 
Comité de : 
 
Comité de : 
 
Comité de : 
 
Comité de : 
  

« Ce qui compte ne peut pas toujours être compté,  
et ce qui peut être compté ne compte pas forcément. »  

 
Albert Einstein 
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I– ENTRAIDE ET SOLIDARITE 
 
1.1 – ENTRAIDE 

 
L’entraide entre ses membres est le but originel de la SMLH et demeure sa mission première et fondamentale.  
La responsabilité prioritaire des Présidents de section est alors de tout mettre en œuvre pour détecter et gérer 
les situations de fragilité et de détresse tant matérielles que morales dans lesquelles pourraient se trouver 
certains de nos camarades, en particulier celles liées à l’isolement.  
 La Commission entraide et solidarité, entre autres actions, alloue, sur présentation de dossiers, les moyens 
complémentaires qui s’avèrent nécessaires. Dans un environnement social et médical en constante évolution, 
elle réfléchit aux moyens les plus appropriés pour apporter une réponse pertinente aux besoins des sociétaires 
et ce à tous les âges de la vie. 
 

 
1.2 – SOLIDARITE 

 
La solidarité s’exerce par la participation à des actions nationales et l’attribution par le siège de la SMLH ou les 
sections de soutiens à des personnes extérieures à la Société sur présentation de dossiers individuels.  
Le programme « L’Honneur en action », créé par la SMLH en 2010, contribue aussi à la mission d’entraide et 
de solidarité. Il apporte un soutien matériel, humain ou financier à des sociétaires porteurs de projets au 
service d’autrui, dans le cadre des « causes nationales » développées ci-dessous mais aussi dans des domaines 
très divers comme notamment le handicap, l’aide aux orphelins, le soutien à la ré-insertion professionnelle ou 
l’accompagnement de personnes en situation de précarité. 
 

  

Nature de l'action 
Nombre 

d'actions 
menées 

Nombre de 
sociétaires 
impliqués  

Nombre total 
d’heures 

consacrées  

Préparation et/ou participation aux 
actions/manifestations en vue de développer le 
lien entre les sociétaires  
(conférences, voyages, excursions, etc.). 

  

 

Visites aux sociétaires  
(Domicile, EHPAD, hôpital, etc.).    

Participation aux obsèques de sociétaires.    

Aide en vue de faciliter les déplacements des 
sociétaires handicapés, à mobilité réduite ou isolés.   

 

Action d’entraide au profit de sociétaires initiées 
et portées par des sociétaires dans le cadre de 
l’Honneur en action (HEA) 

   

Autres actions au profit des sociétaires (à préciser) :     

Autres actions au profit des sociétaires (à préciser) :     

Nature de l'action 
Nombre 

d'actions 
menées 

Nombre de 
sociétaires 
impliqués 

Nombre total 
d’heures 

consacrées  
Soutien bénévole au profit de personnes 
extérieures à la SMLH  
Autres que celui recensé dans la rubrique 3 : 
Renforcement de la cohésion nationale. 

  

 

Action de solidarité portées par des sociétaires dans 
le cadre de l’Honneur en action (HEA). 

   

Autre action de solidarité (à préciser) :    
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2 - RAYONNEMENT de la LH 
 

Souvent présentée par le Grand chancelier comme le « bras armé » de l’Ordre dont il a la responsabilité, la 
SMLH contribue fortement à assurer la présence et la visibilité de la Légion d’honneur aux yeux de nos 
concitoyens.  
Relais essentiel de la Grande chancellerie sur tout le territoire national et à l’étranger, elle participe avec son 
drapeau aux cérémonies patriotiques et commémoratives, aux remises d’insignes et autres manifestations. 
De nombreuses sections ainsi que le siège organisent régulièrement des évènements à fort impact (galas, 
concerts, colloques, conférences, publications, etc.) qui rehaussent la visibilité, le rayonnement et le prestige 
de l’Ordre. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Nature de l'action 
Nombre 

d'actions 
menées 

Nombre de 
participants 

Public 
extérieur 

SMLH 
touché 

Nombre 
total 

d’heures 
consacrées 

   
 

 

Participation à des cérémonies de remise de 
décoration de la Légion d’honneur   

 
 

Participation à des 
manifestations à 
fort rayonnement  
 

Cérémonies patriotiques,  
 
 
Manifestations de solidarité 
nationale,  
 
 
Manifestations citoyennes,  
 
 
Galas régionaux,  
 
 
Tournois sportifs,  
 
 
Autres 

  

 

 

Visites aux autorités destinées à promouvoir la 
SMLH et l’ordre de la LH   

 
 

Autre action (à préciser) :   
 

 

Autre action (à préciser) :   
 

 

Autre action (à préciser) :   
 

 

Autre action (à préciser) :   
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3 -  RENFORCEMENT DE LA COHESION NATIONALE 
 

« La Légion d’honneur au cœur de la Nation » 
Sous cette bannière, la SMLH a pour ambition de contribuer au renforcement de la cohésion nationale, en particulier 
sous l’angle intergénérationnel et dans une approche civique, solidaire et ouverte sur la société, telle que nous la 
connaissons aujourd’hui mais aussi en anticipant sur son évolution future et le risque probable d’affaiblissement du lien 
social.  
Cette ambition porte tout naturellement la SMLH à s’investir, parmi d’autres acteurs, au profit de la Jeunesse de notre 
pays et à s’intéresser à l’éducation des futurs citoyens.  
Puisant dans la richesse des actions initiées et conduites par les sections, la SMLH propose d’ériger en « causes 
nationales de la SMLH » quatre activités prioritaires dans lesquelles les légionnaires ont à la fois les compétences et la 
légitimité pour apporter, par leur engagement personnel, une valeur ajoutée spécifique, et qui sont de nature à donner 
corps à l’ambition de placer « La Légion d’honneur au cœur de la Nation »  
 

                                                
1 Si vous souhaitez donner plus d’information sur la nature de vos actions menées, vous êtes invités à utiliser la page 
« commentaires » en dernière page du compte-rendu d’activité. 
 

Nature de l'action 1 
Nombre 
d’élèves, 

apprentis, etc. 
bénéficiaires 

Nombre de 
sociétaires 
impliqués 

Type/montant/ 
source des 
ressources 
financières 
affectées 

Nombre 
total 

d’heures 
consacrées 

estimé 

Interventions 
dans les 
établissements 
scolaires 1 

 

Éducation 
citoyenne 

 
 

Promotion des 
valeurs 

républicaines 

Écoles 
 
Collèges 
 
Lycées 
 
Post Bac 

 

  

Devoir de 
mémoire 

Écoles 
 
Collèges 
 
Lycées 
 
Post Bac 

 

  

autres 

Écoles 
 
Collèges 
 
Lycées 
 
Post Bac 

 

  

Soutien à la 
valorisation de 
l’apprentissage 1 

 
  

  

Accompagnemen
t de jeunes dans 
le cadre de la  
Fondation un 
Avenir Ensemble1 

 

  

  

Accompagnemen
t de jeunes dans 
le cadre du 
service civique1 

    

Accompagnement 
des candidats à la 
naturalisation1 

    

Autre action 
à préciser :  
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4 - ORGANISATION INTERNE – ACTIVITE ADMINISTRATIVE DES COMITES ET SECTIONS 
 
 

 
 
 

5 – OBJECTIFS DE RECRUTEMENT 2019 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nature de l'action 
Nombre 

d'actions 
menées 

Nombre de 
sociétaires 
impliqués 

Nombre total 
d’heures 

consacrées 
estimé 

Tâches administratives diverses (constitution de 
dossiers d’entraide et de solidarité, assurance, fiscalité, 
secrétariat, etc.) 

   

Actions exclusivement dédiées à la démarche de 
recrutement (prospects, amis, etc.)    

Autres actions (à préciser) :    

Autres actions (à préciser) :    

Autres actions (à préciser) :    

 Pourcentage de 
recrutements % 

Nombre de 
recrutements 

Nouveaux décorés de 2019   

Prospects de 2018 

 

 

Prospects antérieurs à 2018  
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4 - ORGANISATION INTERNE – ACTIVITE ADMINISTRATIVE DES COMITES ET SECTIONS 
 
 

 
 
 

5 – OBJECTIFS DE RECRUTEMENT 2019 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nature de l'action 
Nombre 

d'actions 
menées 

Nombre de 
sociétaires 
impliqués 

Nombre total 
d’heures 

consacrées 
estimé 

Tâches administratives diverses (constitution de 
dossiers d’entraide et de solidarité, assurance, fiscalité, 
secrétariat, etc.) 

   

Actions exclusivement dédiées à la démarche de 
recrutement (prospects, amis, etc.)    

Autres actions (à préciser) :    

Autres actions (à préciser) :    

Autres actions (à préciser) :    

 Pourcentage de 
recrutements % 

Nombre de 
recrutements 

Nouveaux décorés de 2019   

Prospects de 2018 

 

 

Prospects antérieurs à 2018  
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ANNEXE 2 AU RAPPORT DU GT 11 - 

MODELE DE CHARTE DES ORDRES 

REPUBLICAINS 

 

 

 

 

 

 

 

CHARTE DE RASSEMBLEMENT DES ORDRES REPUBLICAINS 

 

ENGAGEMENT DES ASSOCIATIONS  

A l’initiative du Préfet de ___________, les associations représentant les décorés de l’Ordre de la 
Légion d'honneur, la Médaille militaire12, l’Ordre national du Mérite, les Palmes académiques et le 
Mérite agricole conviennent de se rassembler sous l’appellation « les Ordres républicains de 
_________ » pour optimiser, amplifier et valoriser leurs actions spécifiques.  

Elles s'engagent à contribuer par leurs idées et leurs réseaux au renforcement : 

• de la présence des Ordres républicains dans les territoires de la République, 
• de l'accompagnement de la jeunesse, 
• de la promotion des valeurs républicaines.  

CADRE D’ACTION 

Dans le strict respect de leurs statuts et règlements propres et dans l’esprit des principes et 
engagements moraux de celles et ceux qui y sont admis, les structures départementales de ces 
associations nationales régies par la loi 1901, souveraines, consentent à unir leurs efforts, autant 

                                                        
12 Bien que la Médaille militaire ne soit pas formellement un Ordre, les titulaires de cette décoration sont les bienvenus 
pour participer à cette charte de rassemblement. 
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que de besoin et dans les limites de leurs activités et de leurs possibilités, et à s’appuyer 
mutuellement, si nécessaire, pour valoriser certaines actions ciblées.  

CRÉATION D'UN COMITÉ DE PILOTAGE PERMANENT 

Dans ce cadre, pour une meilleure concertation dans la réflexion et une plus grande efficience 
dans l’action, un comité de pilotage permanent est créé. 

Cette instance est constituée par les présidents départementaux en exercice des associations 
précitées.  

ROLE ET MISSIONS DU COMITÉ 

Ce comité stratégique est chargé de l'élaboration et de la validation des grandes orientations, de 
la conduite et de la coordination des actions décidées en concertation, de leur évaluation ainsi que 
de leur adaptation lorsque nécessaire. 

Le comité doit rester un lieu d'échanges, d'émergence d'initiatives et de mise en commun 
d'objectifs dans le respect des valeurs propres à chaque Ordre républicain et des réalisations 
habituelles portées par les bénévoles de chacune des associations.  

Il s’efforce de traduire les requêtes du Préfet en objectifs à atteindre, dans des délais qu'il 
détermine toujours en concertation. Il peut également s'autosaisir de sujets en rapport avec sa 
mission. 

Sa réflexion doit être orientée vers des actions concrètes, ponctuelles ou permanentes, visant un 
renforcement de l'accompagnement de la jeunesse et de la promotion des valeurs républicaines.  

Par ailleurs, il recherche l’appui de relais pour démultiplier ses actions et de partenaires potentiels 
pour mieux atteindre ses objectifs.  

CHAMPS D’ACTION DU COMITÉ 

Le comité s'attache à rayonner sur l'ensemble du département, y compris les quartiers prioritaires 
de la politique de la ville, en liaison avec la Sous-préfète chargée de mission auprès du Préfet de 
____________ et les délégués du Préfet, sans négliger le milieu rural en liaison avec La Direction 
Régionale de l'Alimentation de l'Agriculture et de la Forêt (DRAAF).  

Le comité concentre néanmoins ses efforts sur le monde scolaire, dans le respect des programmes 
et des besoins répertoriés, en étroite liaison avec l’Inspection académique de ____________.  

FONCTIONNEMENT DU COMITÉ  

Le comité élabore son agenda en fonction des échéances qu’il se fixe et des activités propres à 
chaque association. Il se réunit en préfecture, autant que nécessaire. 
Son fonctionnement courant est assuré par le bureau du cabinet du Préfet. 
La fonction de rapporteur est confiée au conseiller de défense et de sécurité du Préfet (CDS) qui 
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peut se faire seconder par un membre des Ordres républicains de son choix, après approbation de 
l’ensemble des membres du comité.  

ÉVALUATION 

Un compte rendu d'auto-évaluation est établi chaque fin d’année et adressé au Préfet.  

DURÉE - RÉSILIATION 

Aucune durée n’étant fixée, le comité ou le Préfet peuvent de ce fait prononcer sa dissolution sans 
préavis ni condition particulière.  
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Convention signée à ____________, en six exemplaires originaux le __________________ 

 

En présence de 

 

________________, Préfet de la région _____________ Préfet de ______________ 

 

Par 

 

__________________, Président de la section _________________ 

de la Société des Membres de la Légion d'Honneur 

 

____________________, Président de la section ______________________ 

de la Société Nationale d'Entraide de la Médaille Militaire 

 

_____________, Président de la section _______________ 

de l’Association Nationale des Membres de l'Ordre National du Mérite 

 

__________________, Président de la section ___________________ 

de l’Association des Membres de   l'Ordre des Palmes Académiques 

 

_________________, Président de la section __________________ 

de l’Association des Membres de l’Ordre du Mérite Agricole 
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§ Encourager les sec-ons à me0re en œuvre le Projet associa-f (PA) à leur rythme

§ Mobiliser les sec-ons sur l’objec-f essen-el @ : recruter et fidéliser

§ Subsidiarité siège/sec-ons

§ Renforcer et améliorer la communica-on interne

§ Confirmer, compléter et préciser les procédures

MAILLAGE DEPARTEMENTAL

§ Une section par département/arrondissement
§ Pas de fusion, planifier le renouvellement des cadres

§ Comités - Pas de seuil plancher
§ Maintien/création d’un comité à l’initiative du Pt de section

PARIS

§ Le Maire d’arrondissement : point d’appui
§ Relancer réunion annuelle nouveaux promus
§ Coordination des sections
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RELATION SECTION/COMITE

§ Eviter excès : centralisme de la sec=on et indépendance comité

§ Le Pt de sec)on reste représentant de la SMLH
§ Ac)vités du comité approuvées et coordonnées par le bureau de sec)on
§ Idem communica)on et recherche de moyens financiers
§ Mutualisa)on des moyens

RENOUVELLEMENT DES MANDATS

§ Pas de limite d’âge
§ 3 mandats consécu=fs max (3 ans max par mandat)
§ Le président doit préparer sa succession

IN-FORMATION DES PRESIDENTS DE SECTION

§ Le président de section doit participer à l’AG nationale
§ Deux réunions de présidents de sections annuelles 

§ Présence administrateurs et DG

LE COMPTE RENDU D’ACTIVITE DES SECTIONS (CRA)

§ Nouveau format : cadre du projet associatif, objectifs
§ Un seul document transmis au siège : celui de la section
§ 2018 : phase de rodage

BONNES PRATIQUES – SUBSIDIARITE

§ Moyens actuels de transfert des best pratices (siège) suffisants

FINANCEMENT DES ACTIVITES SECTIONS ET COMITES

§ La sec3on doit générer ses ressources
§ Sou3en ponctuel du siège
§ Pas de modifica3on à la poli3que de répar33on sec3on/comités

GESTION DES FICHIERS

§ Mise à jour directe par la sec3on
§ Accès du Pt de comité à toutes les informa3ons relevant du comité
§ GT D 

RELATIONS ONM et AUTRES ASSOCIATIONS

§ Pas de sou3en direct. SMLH leader ou co-leader.


