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Premiéere Partie

ETAT DES LIEUX

Atouts-Faiblesses-Opportunités-Menaces




| Ftat des lieux : Atouts-Faiblesses-Opportunités-Menaces

1- Analyse de I'état des lieux

Cans lo contoxte actuel et dans une vision prospective Treis défls maleurs 3 relever ot trois praphigues qui
llustrent cos mémes défis,

1.1 - Malntanir at renforcer le malllage territorial

Afin de tenir comple de |8 gramde diversitd de son malllage territorlal (grandes métropoles telles que Paris w1
I'lle-du-France, villss pelites s moyennaa) alnsl que de la spécificitd des zones qui l4 compasent (zones
ruraley, urbsines, lerdloies @ départements d'outre mer), o SMLL est conlraints de dévsloppen une
approche nouvelle pour Sallorcer de imiaily repondre Sux bosoins ot aux attentes de sew membres,
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1.2 - Gérar la contrainte démaographlgue

Képondre aux aspirations des ainds tout an restant attractive pour les plus jeunes peneraliony, impligue pogr
[ BMLH, By dpard au profl démopraphigus de ses adbsrents, one politigus d"accampagnement dillerencies
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1.2 - Sa dotar d'una véritabla stratégle de recrutcment

Adhésions dans 'annéae de nomination
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2 - Analyse en termes d’atouts, de faiblesses, de menaces et d’opportunités.

2-1 Les atouts
Ce sont les aspects positifs internes que contrdle 'association et sur lesquels elle peut batir dans le futur,
Le nombre et le profil des adhérents?

e nombre de ses adhérents s’éléve § 42142 , auxquels il faut ajouter les 6161 personnes ayant le statut
d’associés (veufs et veuves).

La SMLH regroupe en son sein un grand nombre de personnalités qui sont dans leur domaine respectif {arts,
lettres, sciences, artisanat, techniques...) de véritables leaders d’opinion et parfois charismatiques.

L'engagement de ses adhérents

La richesse humaine de la SMLH se caractérise principalement par la diversité et le dynamisme des membres
qui s’y engagent et 'animent. Le bénévolat parmi les adhérents constitue encore une force indéniable. En
témoigne la grande variété des actions entreprises au niveau des sections. On observe un foisonnement
d'initiatives intéressantes dans les domaines les plus divers : la solidarité, la promotion des valeurs de la
{égion d’honneur, en particulier auprés des jeunes la contribution au rayonnement du prestige de la légion
d’honneur...

Les valeurs

La SMLH constitue une communauté d’hommes et de femmes, porteurs de valeurs fortes. Elle représente un
pdle de stabilité face aux agressions contemporaines qui paraissent contraires a des valeurs fondamentales
comme la fraternité ou 'idée de nation grace auxquelies la société frangaise est parvenue a se constituer.

2.3 - Les faiblesses

Ce sont les aspects négatifs, néanmaoins controlés par 'organisation et pour lesquels existent des marges
importantes d'amélioration.

Une image brouillée

Force est de constater qu'au plan national, la SMEH est invisible. Ses missions sont mal connues. Ce déficit
criant de notoriété s'aggrave d'un déficit d’image. Confusion fréquente avec la grande chancellerie,
assimilation de la fondation « Un avenir ensemble » et « d’Honneur en action », tout cela contribue 2
brouiller son image.

En outre, la SMLH est souvent percue comme une organisation traditionnelle, cloisonnée ou manquant
d’ouverture, en somme comme « un entre soi», une appréciation heureusement contredite par
I'humanisme et la générosité dont font preuve nombre de ses membres.




Une faible capocité a mobiliser les énergies

Le processus mis en place pour recueillir les adhésions est clairement défaillant et doit étre entiérement
refondu.

De méme, la culture dominante, percue comme militaire, doit évoluer pour faire une plus large place,
notamment aux femmes, qui sont prétes a s'engager.

Les modes d’intervention de l'association sont parfois jugés désuets. Pour faire connaitre la SMLH, les
manifestations de prestige sont utiles et elies ne doivent pas se limiter aux cocktails et cérémonieux
monuments aux morts, méme si ce point est important. Il faut donc trouver des formes nouvelles et plus
modernes en développant aussi une culture de I'évaluation ex post en termes d’effectifs et de budget
engagés et également en termes d’'impact sur la notoriété.

2.4 - |es menaces

Il s’'agit des problemes, obstacles ou limitations extérieures qui peuvent empécher ou limiter le
développement de I'association et gui sont souvent hors de son champ d'influence.

En lien avec la structure démographique

La moyenne d’age se situe autour de 79 ans, ce qui restreint objectivement la mobilité et la capacite de
déployer des activités.

Dans les générations plus jeunes, on constate une désaffection de l'individu a I'égard de I'engagement
associatif, du moins dans ses formes traditionnelles,

Pour les actifs, la principale raison évoquée est le manque de temps. Les jeunes décorés, en régle générale
distingués pour leur parcours professionnel, ils paraissent encore peu sensibles au discours d’entraide envers
leurs ainés.

En lien avec 'environnement concurrentiel des associations

La SMLH est aujourd’hui imbriquée au milieu d’'un monde associatif multiforme et foisonnant. Elle subit donc
sur le terrain, en particulier urbain, la concurrence d’un nombre impressionnant d'associations elles-mémes
porteuses de valeurs et capables de répondre a des attentes immédiates, éphémeéres, concrétes et
circonstanciées de tout citoyen décoré ou non. De plus, les contours de Fidéal porté par sa devise « Honneur
et patrie » ne sont plus toujours ceux de I'imaginaire de nas concitoyens.

2.4 - Les opportunités

Ce sont les possibilités extérieures positives se développant hors de la sphére d’'influence de I'association et
dont on peut éventuellement tirer parti dans le contexte de forces et de faiblesses actuel.

L’émergence de nouveaux ressorts de I'engagement associatif

Le potentiel d’engagement s'est accru dans notre société et les ressorts de la motivation ont évolué.
Auparavant, I'individu s’effacait devant le collectif. Aujourd’hui, celle ou celui qui s’engage est en quéte de
sens. Le sentiment pratique de l'utilité de ses actions devient essentiel. Celles-ci doivent étre visibles,
mesurables et reconnues. L'individu veut avoir 'assurance d'impacts visibles pour lui et pour a société, dans
un processus gagnant-gagnant.




Ces nouveaux ressorts de I'engagement s’inscrivent dans un cadre rénové pour les associations qui sont
invitées a se professionnalise. Ainsi, un projet associatif va toujours au-dela de I'association elle-mé&me. Cela
implique de nouer des partenariats stratégiques formalisés ou non avec d’autres selon des « communautés »
d’action et selon une méthodologie fondée sur la réponse a quatre questions :

Qui sommes-nous ? Quels sont nos partenaires les plus proches ? Qu’apportons-nous ? gue nous apportent
ils ?

Le fort besoin de cohésion socinle dans la société d’aujourd’hui

La légion d’honneur récompense aux yeux de beaucoup, des serviteurs de la Nation, c’est-a-dire des hommes
et des femmes qui se sont mis au service d'un projet de cohésion sociale. Or le lien social revét une
importance de plus en plus grande et notre société a besoin de cohésion. La période qui s’ouvre a nous n’est
plus celle des actions réparatrices {des écarts par rapport a une norme sociale de bien étre, par exemple).
Eile est celle des grandes transitions {démographiques, écologique, numérique} dont les effets sont
difficilement prévisibles.

Dans ce contexte, la SMLH parait en mesure de contribuer a la cohésion nationale par le renforcement du

lien social. Cela renvoie a la capacité de chacun de pouvoir dialoguer avec ses semblables de maniere
apaisée, ce qui est une source de bien-étre.




Deuxieme Partie

PROJET ASSOCIATIF

et son Modus Operandi




LC PROJET AS50CIATIF DE LA 5SMLH

Lo Sociétd des Membres de la Légion o' Honneur {(SMLH) @ @t Tondes en 1920 par le Grand chaneeller Dubail
et ast placés sous le haul patronape du President de la Tepubligque, Grand Maltre de FOrdre de 12 Leglon
d'honneur, et du Grand chanceler,

L 9L &5l une gusociEtion repie par L (o do 'lilljlli”h"l 1907 e Attt reconnue Futiiité publique par décrot
du 2/ mars 1922,

Forba e s SO000 membres, wlle appuiio son action sur un malllage terrftarial natlonal pulssant de 140
seclioms depranlemsnlales dinsi gque o le dynamiame de aca G0 aections da Petranger,

Comvainuus que ba rdcaplion dans FOrdre natlonal de (3 Léglan d'honnsur n'cst pas une fin e o, mEs gu’Ee
canliaire, elle renloros o develr de contlnuecr & déplover au service de la Nation les mértes minenls gqui
lriir ont valil cette décaration, les Léglonnalres trouvent dans 3 SWILH Fenvironnement el b cadre
structurant dans lequel 15 peuvent poursulvre ot approfondir leur engagement individue! e collectr,

Dana In droite lgne de sos milsslons statutaires et fidéle & son histoire presgue cenlendgirg, s STH e
propose d'ampliticr son actlon au service de la société frangaise aver 4 baute ambition de placer o La Dagion
FhanncUr au conur de 1o Natlon ».

Son projet assoclatlt sc tonde surles trols plliers c-dessous

Entraide et solidarité

Lentralde cntre ses mombres ost le but oripinel de la SMLUI et demeure sa mission pramisre el
toncdamentale.

La responsablité prioritaire des Présidents de section est alors de loul melles enooeuves podld ditectar of
gérer los sltuations de frapilitd st de délrevse Aol malsnisles gue morales dans lesguelles pouarralent se
trouver certalns de nos camarades, en particulier celles liess 3 Visolament,

La Commission dentrade et solidarité allous, sur préventation de dossinr, los moyens complémantalmes qul
shaverent nécossaires, Dans un @nvironnsmenl social @0 medical en constant e dealution, ole rdtisohlt oy
moyens les plus approprigs pour spparien une raponse partinente 2oy besoing des soclétalres of co d tous les

Aoy de la vie,

La solidarité s'exerve par 4 participatioh a des actions nationales ot Fattribution, par le siége de la SWLH ou
|y sctions, de soulisns & des peesonnes agitelsues o I Socletd sur présentation de dossiers individuels,




Le propramrme « L'onneur en action 2, crde pae I3 S0EH a0 2000, contrilue aussi a o mission d'entralde of
de solidarté, || apporle un saulien maléeisl, humain oo Toaocien A des socidtaives poeieurs O projets au
seryive d'aulrual, dans e ocadre des wcauses naliohales o developpées c-dessous mals aussl dans des
dennidines Lres divers comme nolamimenl & handlcap, Palde awx arphellng, 1o soutlen & 13 rélnsartion

professionnelle oo Paceormpapnsment de pecscines anaituation de pedearird,

Le rayonnement de la Légion d’honneur, notamment par la  participation aux céremaonies
patriotiques et I'organisation de manifestations de prestige,

Sowvent préscntée par le Grand chancellzr comme le « bras armé » de 'Ordre dont il a la responsabililé, s
SMILH contribue tartement d assurer 3 présence ot la visibilitd de la Lépion d'honneur dux yeus de nos
concltayens.

Belals essentiel de la Grande chancellerie sur tout e territoire national et 3 Fetranper, elle participe svas son
grapeau aux cérémonics patriotiques ot commémoratives, dux remises o insipnes el aulres mdnifestalions,

De nombreuses sections ainst que le sigpe orpanisent répulierement des evepemepls 8 forl impact [galas,
concerts, collogues, conférences, publications, ste) qui rehaussent 3 visilalile, e rayennement el e proesligs
g "Crdre.,

« La Lagion d’honneur au coeur de la Nation »

Sous cette banniére, la SMLU 3 pour ambition de contribuer qo renforcement de la cohésion nationale, #n
particulier sous angle interpendgrationnel el dany une approche civigue, solidaire o cverte sur la soclets,
tolle que nowus 1 conngissons qujourd hoi mais dosst eo aolicipant soroson evolution utiee ot en particullor (@
risgue d'affaiblissement du len social,

Cette ambition porle ool nalursllersnl 14 SWTH A sSioesatin, paring dauires acreurs, au protlt da i Jeuncass
do notre pays et d s'intérevser 3 edocalion des Tulars ciloyens,

Fuisanl dans l4 richesss des Actions iniliees @l comluites par es sectlons, @ 2MLUH propose d'ériger cn
« causes nationales de la SWIEH & qualie activites priciitairs dang leagqualios les ldglannalres ont 4 la fols los
carnpe Ences e e il palr apportar, par lnur engagement porsonnel, une valeur ajoutée spécifique,
B qui sl de nature a donoer corpa A Fambltlan de placer ¢ La Leglon d hanneur au coour de lo Mation = ;

A, Interventions dans les établisscments scolalres sur le théme de 'dducation citoyenne/promaotion
des valeurs republicaines el sur eelui de b Uransmission de la Mémeadee, on partenariat aved o

Iirsiatdner dle FFelucatlon natlanale.




E. Soutlen & la valorlsation de Fapprantizaaga/Iarmation en allermancs sl Ak apiprenlis merilanlsy, v
prrlendrial notamment gvec les Ministéres de Lducation nationale ot du Travall, lzs collectivités
lacales, les Fedidrations professlonnalles, e Chamibires consolbies,

L. Accompagnement de jeunes méritants en partenariat avec 12 Fondation  Un Avenlr ensemble » ot
le: Haut commissariat au Service civigue.

. Accompagnement des candidats 3 la naturalisation pour [a préparation de 'examen et la remise des
diplémes an partenarlat notamment aves e Minkarsee de Flniéeiar.

Ensemble, poursuivons notre engagement au service de la Natlon !

Monar 1a rmise P eruvre e ee progel, T4 SMUH g besain gue tous les nouvesux décorés o rejeipnent. 1s y
Fencantrarant, ssias des miliegs les plus divers, des personnalités attentives aux réalités du pays et b ses
ddtls, s i apportaront e @nergie, loars compaienees el leoars idess selon des modalités qui Lignnent

GRS, Al CAs par tas, des conliainies gqui peoveol limiler o dispronibslite,



PROJET ASSOCIATIF : MODUS OPERANDI

1 - Les deux réles du Projet associatif :

- En tout premier lieu, le PA s'adresse aux organes de gouvernance de la SMLH { CA auquel il sera soumis
pour approbation le 19 mars puis a 'AG du 17 mai, précédée le 16 par la réunion des Présidents) .

Il doit donc « parler » & nos Sociétaires, les rassurer, les stimuler, les fédérer et susciter leur franche et
enthousiaste adhesion qui est le gage de leur mobilisation.

ke présent « modus operandi», qui est strictement a usage interne, doit &tre vu comme un outil
pédagogique a partir duquel nous pourrons expliciter et expliquer sa mise en ceuvre,

- Par ailleurs, le PA s'adresse aux nouveaux décorés et prospects et, avec une rédaction différente du
dernier paragraphe, aux mécénes/sponsors /donateurs potentiels. Donc a usage externe.

Il essaie de répondre aux guestions: la SMLH, gu'est-ce que c'est? A quoi ¢a sert? Qu'est-ce qu'elle fait qui
pourrait m'intéresser? Pourquoi devrais-je y adhérer ? {nouveaux nommés) ou pourquoi devrais-je la
soutenir financierement ? (mécénes)

If sera la colonne vertébrale d'une réédition de la brochure "La Légion d'honneur au cceur de la Nation"
{éditée en 2014) et envoyée aux nouveaux décorés avec le courrier d'invitation a adhérer.

En outre, il en sera fait une communication nationale et locale comme suggéré dans le paragraphe 4 ci-
dessous.

2- Gestion des « causes nationales »

Chaque année le Conseil d’administration, sur proposition du Bureau :

- décidera de la liste des « causes nationales » pour les 5 années a venir (Note : il est clair que pour
prospérer et atteindre leurs objectifs ces causes nationales devront s’inscrire dans la durée et qu'il
sera souhaitable d’une part de ne pas en changer trop souvent et d’autre part d’en limiter le nombre)

- décidera des montants qui seront budgétés au niveau national {en complément des ressources
mobilisées localement par les sections} pour chacune des « causes nationales »

- décidera des montants qui seront budgétés pour la communication au niveau national {Note : on
peut espérer qu’une grande partie de cette communication puisse étre faite sous forme
rédactionnelle donc pour un cofit minimal et que les sociétaires familiers avec Funivers des media
nous aident ... ! Le cofit de cette communication pourra éventuellement étre partagé avec les
partenaires concernés)

- recevra un rapport des résultats obtenus, sur la base de parameétres a définir, au titre de chacune de
ces activités avec l'indication des sommes qui auront été investies

- examinera la pertinence du maintien ou non de telle ou telle activite en tant gque « cause nationale »
et éventuellement du choix d’une nouvelle activité qui pourrait étre proposée a linitiative du Sigge
ou des Sections

13




3 - Mise en ceuvre des « causes nationales »

Les Présidents de Sections qui conduisent déja des actions dans les domaines des causes nationales (et ils
sont trés nombreux) seront encouragés a les poursuivre ; les autres seront invités a participer a leur mise en
ceuvre selon leurs choix et leurs moyens {qui pourront étre complétés par des allocations du Siege) et de
fagon adaptée a leur environnemeni local.

Cette mise en ceuvre sera donc progressive et permettra la poursuite d’activités locales existantes ; elle
permettra aussi I'exercice de la capacité d’innovation des Sections : c’est en effet cette capacité d’innovation
qui fournira les idées candidates a devenir les causes nationales de demain | Le CA pourra allouer un soutien
financier (en plus des moyens déployés par les Sections} & des projets considérés comme ayant le potentiel
de devenir, aprés expérimentation locale, une cause nationale.

Pour chacune de ces quatre activités un partenariat {avec signature de conventions) sera établi au niveau
national avec les institutions, opérateurs, etc... concernés.

Les conventions seront communiguées par chacun des partenaires a leur échelon local et fourniront ainsi un
cadre commun pour la mise en ceuvre des activités concernées sur la base du volontariat (partenaires et
sections).

4 - Communication

Voir « Plan de communication 2030 », présenté par Henri Weill

Les signatures des conventions de partenariat feront partie des points d’appui d’une séquence de
communication au niveau national sous la banniére fédératrice « La Légion d'honneur au cceur de Ia
Nation » qui sera déclinée au niveau local, de la maniére que les Présidents de Section jugeront la mieux
appropriée,

La banniére unigue sera « La LH au coeur de la Nation » ; les occasions de communiquer, outre la signature
des conventions pourront é&tre : les résultats obtenus au niveau national et par telle ou telle Section; la
description de cas concrets; la mise en avant de I'engagement de Légionnaires connus mais aussi de
sociétaires plus modestes ; des interviews d’apprentis, de lycéens, de jeunes aidés, de nouveaux frangais,

etc.....

Chaque communication, qui sera clairement signée SMLH, sera faite de maniére que le lien entre la banniére
(« La LH au coeur de la Nation ») et la SMLH soit chaque fois décrit et répété de facon que la SMLH
« s’approprie » cette banniére dans I'esprit du public.

14




Cette communication devrait étre de nature a construire la notoriété nationale qui nous fait défaut et
a installer dans I'esprit d’un bon nombre de nos compatriotes :

- laréalité du concept de « La Légion d"honneur au coeur de la Nation »
- et lincarnation de ce concept par la SMLH

On peut ainsi espérer que la plupart des nouveaux décorés, avant de recevoir les courriers du Grand
chancelier et de la SMLH, auront déja connaissance de |'existence de la SMLH et une idée de qu’elle fait et
propose

Et qu’il en sera de mé&me pour les donateurs/mécénes/sponsors potentiels.

En outre, et c’est un aspect auguel le GC devrait &tre sensible, cette communication devrait contribuer &
valoriser I'image et le rayonnement de la LH aux yeux de nos compatriotes, a réconcilier avec la LH ceux qui
la critiquent par méconnaissance, a fortifier/restaurer la fierté des décorés.

15




Troisieme Partie

Plan de Communication
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Communication, plan SMLH 2030

La Légion d’honneur au cceur de la nation

A) Communication interne

- La Cohorte
Dans le numéro 231 paru le 10 mars dernier, dans le droit fil des travaux de la commission SMLH
2030, le dossier du magazine était consacré a I'apprentissage. Afin de mettre en valeur le dossier,
deux entrées supplémentaires ont été ajoutées.
°La couverture du magazine avec pour titre :
La Légion d’honneur au coeur de lo nation
Le soutien de la SMLH a Fapprentissage
°L’éditorial du président, qui traitait du sujet.

Si ce projet SMLH 2030 est adopté lors de I'assemblée générale de Toulouse, nous consacrerons des
reportages, répartis sur plusieurs numéros, sur les préconisations de la commission. Ainsi :

- les interventions de sociétaires dans les établissements scolaires. Le sujet permet de déterminer
plusieurs angles de traitement.

- La valorisation de l'apprentissage. Le spectre éditorial est, également, large. Trois exemples de
traitement parmi d'autres :
*|e gala de la section X et les apprentis récompensés.
*Un sujet sur la préparation d’'un gala par {a section concernée.
* Qu'est devenu Y, apprenti primé il y a trois ans par la section Z?

- Accompagnement des candidats a la naturalisation, Reportage sur une cérémonie  qui permettra

de mettre en valeur le travail mené par la section ou le comité concernés.

- Jeunes méritants issus de milieu modeste. Portrait croisé du jeune garcon ou de la jeune fille et de

son parrain (marraine) légionnaire.

Si nous souhaitons mettre en valeur 'un de ces sujets (thémes), une interview se révélera précieuse pour,
par exemple, mettre en valeur I"action d’un (e) président {e) de section ou de comité initiateur.

Il nous parait utile, également, de créer une rubrique appelée Cause nationale de la SMLH utilisée chague
fois que nous réaliserons un reportage compris dans ce périmetre.

- lesite
Une banniére sera rajoutée sur le site dans la page d’accueil, « La Légion d’honneur au cceur de la
nation » pour présenter ces causes nationales. Afin de manifester que nous sommes au service des
autres,
En outre, sur la page « Actualité » de courtes histoires, fournies par les sections, sur ces themes,
pourront étre publiées. Tous les sujets abordés par ce plan SMLH 2030 pourront y trouver leur place.
Dans des formats beaucoup plus courts que dans le papier : 20 lignes pour la rubrigue « Actualité »
accompagnées d’une photo. 2 lignes pour une bréve {rubrigue que lecteur lit, prioritairement}.

- la Lettre du siége
Se fera I'écho des décisions et permettra de les faire vivre. Nous touchons la un public de cadres de
notre organisation : présidents de section, de comité, secrétaires, trésoriers...
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B)

Dans le cadre des réunions d’informations régionales de présidents de section et/ou de
comité, la déclinaison des causes nationales sera a I'ordre du jour. Le volet communication sera
évidemment a traiter lors de ces « séminaires » afin de propaser une boite a outils.

Communication externe

Réédition de la plaguette « La Légion d’honneur au coeur de la nation ». C'est le support de
présentation (la colonne vertébrale) du projet associatif. Destinée aux nouveaux nommes, aux
prospects et aux sponsors. Doit &tre totalement rénovée par rapport a 'ancienne version. A utiliser,
également, comme outil interne,

Facebook

Une page Facebook dédiée & 'assemblée générale a été ouverte le 29 mars. Son nom : Congrés
SMLH Toulouse. Si 'objectif est de fournir aux sociétaires titulaires d’'un compte Facebook des
informations sur Yassemblée générale, son organisation, de mieux connaitre la section organisatrice
et les légionnaires qui y sont nés ou y résident, notre ambition est également de toucher un autre
public : non légionnaire, plus jeune mais proche de nos valeurs, afin de développer notre image a
Iextérieur et d’expliquer ce que « La Légion d’honneur au cceur de la nation » signifie.

Twitter

Complémentaire de tous les outils déja abordés. Un compte sera ouvert avant le rendez-vous
toulousain. Permettra avec Facebook de viser dans 'instantanéité un public beaucoup plus jeune,
non légionnaire mais bien siir de communiguer avec nos sociétaires qui utilisent Twitter.

Les rencontres de la SMLH

Trimestrielles. La premiére : le 4 mai a Paris. Invité : Michel SERRES, philosophe et historien. Theme
développé : les valeurs.

Principe : un grand témoin est invité. Il présente son sujet pendant 45 mn. Les 30 suivantes, il répond
aux guestions des sociétaires. En 2019, ces rencontres pourront étre organisées alternativement a
Paris et en province.

Organisation d’un collogue ou débat annuel

Ainsi en 2018 ou2019 A Paris : « L'apprentissage une chance ? (théme possible). Outre le panel de
spécialistes qui rendront crédible I'organisation, c’est |3 I'occasion pour notre organisation de reunir
monde éducatif, économique, politique, presse et nos sociétaires, afin de prouver que la SMLH est
bien au cceur de la nation. Donnera de Yécho a notre action. Rythme : un débat annuel autour d’un
sujet porté par la SMLH. Ces débats ont vocation a étre organisés a Paris et en province.

Rencontrer les journalistes

Les media, les journalistes, nos cibles. Qui visons-nous ? Le public dans son ensemble. Afin de Faider
3 se fabriquer une image différente sur la LH de celle, floue ou trop négative, véhiculée. Le non
légionnaire ne connait pas I'existence de notre association et ne soupgonne pas gue nous puissions
nous engager au profit des autres. Ces causes nationales ou objectifs d’intérét général sont un
excellent matériau pour communiquer.

Les journalistes sont les indispensables vecteurs de transmission. Nous visons, la presse nationale, la
presse régionale et la presse locale. La télévision, la radio, les journaux et magazines, les blogs dont
beaucoup sont des relais d’opinion forts prisés de publics trés différents.

Les rencontres avec la presse sont indispensables (déjeuner de presse, petit-déejeuner,
conférence de presse, rencontres individuelies...). A organiser, par le siége et les sections,
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dans la foulée des décisions du CA. Pour permettre de fournir les « bonnes clés » afin que les
journalistes s'intéressent davantage a nous.

Le porte-parole (Paris, sections).
Identifié et identifiable. Il doit incarner ce virage que s’'appréte a tourner la SMLH. Il doit porter tes

messages {et seulement ceux-ci}, aimer communiguer...

Enfin, fast but not least, la séquence de signature de conventions sera fédératrice en matiére de
communication car elle trouvera sa place dans quasiment chacun des outils proposés ici.
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Quatrieme Partie

Plan d’Action
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Commission SMLH 2030 : Plan d’action

Introduction

Avec I'Etat des lieux, le Projet associatif accompagné de son Modus operandi et le Plan de
communication, le Plan d’action est le 4°™ élément du Rapport de la Commission SMLH 2030.

Ce plan d’action résulte des réflexions de la Commission :

e sur la synthése des réponses au questionnaire que nous ont renvoyées les présidents de
section et les administrateurs

o surles éléments recueillis lors les consultations menées tant au niveau national que local,

e sur I'analyse des atouts/faiblesses/opportunités/menaces actuels et prospectifs de notre
Société.

Il est présenté sous forme d’une liste de chantiers qui se répartissent en 9 secteurs :

e 4 quirelévent de la compétence d’instances de gouvernance/gestion déja existantes :

= A- Communication {président et VP communication)

» B - Entraide et solidarité (Commission Entraide)

» (- Célébration du centenaire de la SMLH (président et bureau)

= D - Moyens/fichier/systtme comptable/mécénes /donateurs (délégué
général)

» 5 pour lesquels 11 groupes de travail (GT) sont proposés :

» Redynamiser notre politique de recrutement (GT 1, 2, 3 et 4)
»  [’Honneur en action (GT 5)

» Rayonnement de la LH (GT 6)

» LaLH au cceur de la Nation (GT 7, 8, 9 et 10)

» Gouvernance et Organisation (GT 11)
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Dans ce Plan d’action le réle de la Commission SMLH 2030 sera :

e la mise en place de ces groupes de travail pour chacun des chantiers : lettre de mission,
composition, objectifs, calendrier et date butoir pour la remise des propositions,

e e suivi des travaux de ces GT,

e le maintien d’une vision transversale qui assure la cohérence de I'ensemble,

Les GT seront composés de membres de la Commission SMLH 2030, d’administrateurs, et d’un ou
deux présidents de section extérieurs a la Commission (PSExt), ou de délégués gu’ils nommeront,
choisis sur la base des compétences et expérience de feur section dans le domaine couvert par le
GT.

Les sections qui ne seront pas directement représentées sont invitées a manifester dés maintenant,
auprés du Président du GT, leur intérét pour les travaux de tel ou tel GT auxquels ils pourront
contribuer par le biais d’échanges numériques ou téléphoniques.

Pour des raisons d’efficacité et de colts les GT seront encouragés a minimiser le nombre de
réunions physiques et a privilégier les échanges téléphoniques et numériques.

Depuis approbation de ce Rapport par le conseil d’administration du 19 mars, fe plan d’action a été
complété par la composition des GT.
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PLAN D’ACTION SMLH 2030

REDYNAMISER NOTRE POLITIQUE DE COMMUNICATION

Clara Carriot,

A-Plan de Mettre en ceuvre les préconisations du plan o ) Bureau du
L. . Henri Weill Jean Martin, o
Communication de communication 18 juin
Jean-Marie Lucas
REDYNAMISER NOTRE POLITIQUE DE RECRUTEMENT
Préparation de } R i o
Présentation du Projet associatif aux . i Clara Carriot,
la brochure pour L, L Henri Weil Bureau du 18
nouveaux décorés, prospects et méceénes .
les nouveaux ) . (travaux en cours} . juin
o potentiels. En liaison avec GT2. Jean Martin,
décorés
Révision des
courriers s e s
envové Mettre fin a la "confusion” créée par les
és aux :
¥ courriers actuels. Obtenir du Grand Jean Marie Lucas,
nouveaux - . , T
. Chancelier I'expression d’une incitation a . .
nommeés par la L B Huguette Peirs Jean Martin
adhérer & la SMLH (bras armé...). 01/06/2018
Grande ) ) e délai . d {travaux en cours)
Chancellerie, la Raccciurc(;r/suppn;ner nle -Zal erltt.rg enwouI u et un Président de
SMILH et Un courrier du GC et de celui du Président de la section & nommer
. SMEH.
Avenir Ensemble
[FUAE)
Elaboration d‘une stratégie globale.
Recrutement de nouveaux nommés et Danielle Aben,
prospects {référentiel y compris hypothése de
. cotisation gratuite dans 'année de . . Jean Martin,
Politique de o o Général Daniel
nomination), recrutement des militaires en . 30/09/2018
racrutement L, ) Brilé
activité (rapport du Gal Picard) Encourager les Gal Varenne-Paquet
adhésions & vie, laisser le libre choix de fa
section quelle que soit la résidence principale, Gal Decourtis.
etc.
, . 3 Clara Carriot,
Elaborer une stratégie pour développer le )
, ) , o Michel Grange,
réseau des Amis de la SMLH et {'associer a fa Henr Weill
aill,
. mise en ceuvre du projet assoclatif. Valoriser .
Amis de la SMLH , . . . Danielle Aben Gal Jean-Charles 01/09/2018
le réseau des anciennes éléves des maisons )
' : - \ i Schneider,
d'éducation de la Légion d'honneut, fe réseau )
, Jean-Marie Lucas
de 'UFDLH, etc. ,
Guy lLeve.
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ENTRAIDE ET SOLIDARITE

Adoption d'un nouvel intitulé : entraide et
solidarité - Actualisation de la "lettre de
mission" - Développement du réseau des

Président de la

Entraide et o e R - . -
B lidarits référents de proximité - Mise a jour du Commission Commission Entraide 30/09/2018
solidarité
référentiel {recueil des procédures, etc.} - Entraide
Collaboration avec chantier D ci-dessous
{systéme comptable).
HONNEUR EN ACTION
Elaboration d'une stratégle globale HEA Charles Haas,
(objectifs, missions, moyens}. Il est
fondamental de ne pas perdre de vue l'esprit : Jean-Marie Lucas
permettre au sociétaire d'agir, en dehors de Clara Carriot,
Honneur en " on . a :
5 i "toute structure”. HEA doit &tre pérennisé, Francis Wahl 30/09/2018
action
clarifié et structuré. Gestion fine, budget,
transparence, communication. Ouvrir fe Monique Cazes
financement (Mécénes, dons, retours 93%) _
) Francis Lott
dans la durée.
RAYONNEMENT
Candidats :
Mise en place d'un comité ad'hoc. Collogues,
manifestations, diner de gala présidé par le Président et
. e 01/09/2018
Grand Maitre et le Grand Chancelier, émission Bureau .
. Francis Wahi
C - Organisation de la timbre philatélique, etc.
célébration du centenaire Michel Rapoport
de la SMLH en 2021
Candidat :
Constituer au sein de la SMLH un groupe de
recherches pluridisciplinaires sur la Légion Didier Maus 01/09/2018
d'honneur.
Michel Rapoport
Céré o d Henri Weil,
érémonie de i .
6 e d Elaboration et rédaction d’un référentiel pour | TUBUEHE PRI jean Marie Lucas 30/09/2018
remise des
L la remise des insignes Jean-Claude Rohat-
insignes

Piccellt
Jacques Favier
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LA LH AU CCEUR DE LA NATION : ACTIONS VERS LA JEUNESSE

) 31/12/2018
) ) ’ . Jean Martin, discussion
Préparation d’une Convention avec le
Ly e . . . avecle
Ministére de 'Education Nationale, Co- Clara Carriot, o
. , R Ministére a
construction d'un projet avec le CNDP {centre tir d
; artir du
national de documentation pédagogique). Michel Grange, P .
4éme
Interventions Gilles Pernet, trimestre,
. dans les Charles H
établissements arestaas | Gengral lean-Claude | 31/12/2018
scolaires Préparation d'une brochure « Education Allard, Présentation
citoyenne » a 'usage des scolaires mais aussi 4 la GC puis
des candidats & la naturalisation, des Jeunes Daniel Antony, aux
du Service civique, etc. Travail & partir de Ministéres
s . Col Serge Jop. P
l'existant {(notamment Doubs, Hauts de Seine concernés a
: &re
SE, autres). Georges Durand partir du 4
trimestre
Danielle Aben,
Elaboration d'un référentiel national, Charles Haas,
Soutien a la Préparation de conventions nationales avec
8 valorisation de | les Ministéres de I'Education nationale et du Michel Grange Elie de St Jores, 31/12/2018
apprentissage | Travail, les Fédérations professionnelles,
collectivités locales, etc. Gal Daniel le Mercier
Danielle Aben,
Huguette Peirs i
Préparation d’une Convention avec la & o Michel Grange,
Fondation UAE (Travail déja en 30/09/2018
Accompagnerment | ' ondation cours) Jean Martin.
9 de Jeunes
méritants Bernard Didier
Préparation d'un Convention avec le Haut- Clara Carriot Jean Martin,
. iat au Servi L 30/09/2018
commissariat au Service civigue Gal.Daniel Brofé.
Préparation d’'une Convention avec le
Ministére de I'Intérieur qui inclura st possible
une recommandation du Ministre aux Préfets
Accompagnement . . . Gal Daniel Brilé
_ . pour organiser au moins une fols par an une
10 | descandidatsala |7, L Charles Haas 30/09/2018
L réunion des nouveaux décorés (LH, MM et .
naturalisation . ) Michel Grange
ONM) et un encouragement a fournir aux
Présidents de section dés la publication du
décret les adresses des nouveaux décorés.
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GOUVERNANCE ET ORGANISATION TERRITORIALE

Gouvernance et

Gouvernance et subsidiarité -
Siege/section/comité

tmpact des mesures Macron - Seuil plancher
pour maintenir un Comité - Maillage
départemental - Renouvellement des cadres -
Paris dans une situation particuliére ?

Réunions d'information des présidents,

Gal Daniel Brilé,
Henri Weill {Paris},

Jean-Marie Lucas,

11 organisation Jean Martin Guy Dabadie, 30/09/2018
territoriale — - P
Relation siége/section - Le CR d'activité, etc. Gale Colette Giacometti,
Référentiel des missions des présidents de Meziane Benarab,
section et de comité.
Dr Cécile Renson.
Transfert des bonnes pratiques et des
innovations conduites par les sections
D - MOYENS - FICHIER - SYSTEME COMPTABLE - MECENES
Objectif : adapter les moyens, outils et finances au nouveau projet associatif
Systéme d'information et | Contenu - Mise a jour - Entretien —
fichier des adhérents Exploitation - Nouvelle fiche d’adhésion
. Pertinence d'un systéme comptable unique
Le systéme comptable . ] o .
Sigge/Sections ? Comptabilité analytique ?
Vérification/Mise a jour du fichier des )
Gestion du "stock" des / j. Danigle Aben,
L . . | prospects pour envoi de la brochure « La LH
prospects (fichier, mise a . N
four tact. rel ) au ceeur de la Nation » {par Siége et/ou Michel Grange,
Jour, contact, refance). | . tions Jean-Marie Lucas 31/12/2018

Préparation de visites
et/ou courriers aux
mécénes existants et
potentiels - Legs

Etablissement de la Hste des mécénes actuels
de la SMLH (HEA et autres) au niveau national
et des mécénes d’'envergure nationale dont
hénéficiant localement certaines Sections
(EADS/Airbus, etc.) Liste de
mécénes/donateurs potentiels. Inscription
SMLH sur liste de référence des destinataires
de legs des Notaires.

Charles Haas,

Jean Martin.
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Membres de la Commission SMLH 2030

Mme Danielle ABEN, présidente de la section de 'Hérault

Général Daniel BROLE, président de la section d’llle-et-Vilaine

Mme Cilara CARRIOT, membre du conseil d’administration
Lieutenant-Colonel Michel GRANGE, président de la section du Vaucluse
M. Charles HAAS, président de la section du Bas-Rhin

M. Jean MARTIN*, vice-président du conseil d’administration,

président de la section de la Creuse

Mme Huguette PEIRS, membre du conseil d’administration

M. Henri WEILL, vice-président du conseil d’administration

président de la section de Paris XIXéme

*président de la Commission

Le délégué général, M .Jean-Marie LUCAS, participera aux travaux de la Commission et en
assurera le secrétariat.
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LISTE DES GROUPES DE TRAVAIL

RE

DYNAMISER NOTRE POLITIQUE DE COMMUNICATION

Redynamiser politique de communication par la mise en ceuvre

GT A | Plan de communication i . HENRI WEILL
d’un plan de communication
ENTRAIDE ET SOLIDARITE
GTB Entraide et solidarité Vers une commission Entraide et Solidarité - Elaboration d’une DOMINIQUE
lettre de mission et d’un guide ES HORTALA
MOYENS — OUTILS - RESSOURCES
. . . . . JEAN-MARIE
Moyens - Outils - Adaptation des moyens, outils et finances au nouveau projet
GTD R oyens - Outils p' tif yens, proj LUCAS avec
essources associati GT 11
REDYNAMISER NOTRE POLITIQUE DE RECRUTEMENT
Redynamiser le . . ,
GT1 v Elaboration d’une nouvelle plaquette HENRI WEILL
recrutement- Brochure
q HUGUETTE
Recrutement - Courrier . . e . .
GT 2 ; . Révision des courriers en coopération grande chancellerie PEIRS puis
nouveau décorés PT
‘ . , P DANIEL
GT3 Recrutement Elaboration d’une stratégie globale de recrutement BRULE
. ‘ . , o . . . DANIELLE
GT 4 Amis de la SMLH Elaboration d’une stratégie de développement du réseau des amis ABEN
L’HONNEUR EN ACTION
q ‘ . , - , N CLARA
GT5 Honneur en action Elaboration d’une stratégie globale et d’un reglement HEA CARRIOT
RAYONNEMENT
GTC Rayonnement — Célébration Préparation des activités du centenaire de la SMLH (mise en place BUREAU -
du centenaire comité, groupe de recherches) SIEGE (DG)
GT6 Rayonnement : remise des Rédaction d’un référentiel (vademecum) de remise des insignes a HUGUETTE
insignes I"'usage des sections PEIRS
LA LEGION D’HONNEUR AU CCEUR DE LA NATION
GT7 Interventions Convention nationale avec I'Education nationale — Une brochure CHARLES
/établissements scolaires « Education citoyenne » HAAS
Valorisation de : . ) . MICHEL
GT 8 ’ . Elaboration d’un guide
I’apprentissage GRANGE
Préparation d’une convention avec la Fondation Un Avenir HUGUETTE
GT 9a | Fondation UAE . .
Ensemble de la Grande Chancellerie PEIRS puis PT
q an ) . , . , . .. CLARA
GT 9b | SMLH et Service civique Préparation d’une convention avec I’Agence du service civique CARRIOT
Soutien des candidats a la . . e
GT 10 - Accompagnement des candidats — Convention ministére intérieur CHARLES HAAS
naturalisation
vernance et Gouvernance — Mission des présidents - Relations
Gr11 | Souvernance e P JEAN MARTIN

organisation territoriale

Sieége/sections/comités — Bonnes pratiques




SYNTHESE DES PLANS D’ACTION

Les rapports dans leur intégralités sont présentés dans les pages qui suivent, ainsi que les
présentations (diaporama) dont ils ont fait I'objet lors de leur validation en conseil

d’administration.

REDYNAMISER NOTRE POLITIQUE DE COMMUNICATION

Plan de . . I . .
GTA .. Voir Partie 1 - Rapport de la commission 2030 — 3°™¢ chapitre
communication
ENTRAIDE ET SOLIDARITE
e FElaboration d’une nouvelle lettre de mission de la commission entraide et
. solidarité (CES).
Entraide et . . (CES) - . s
GTB solidarité e Evolution des missions de la CES en les adaptant aux besoins de la société
contemporaine.
e Elaboration d’un nouveau guide de I'Entraide et de la solidarité.
MOYENS — OUTILS - RESSOURCES

e Adaptation des moyens, outils et finances au nouveau projet associatif.

e Refonte du systéme d'information/communication et de gestion de la banque de
données. Refonte du site internet.

e Lancement du e-mailing de masse.

e Besoin capital d’une stratégie de rayonnement de la SMLH et création d'un poste
au siege dédié notamment au rayonnement/événementiel.

. e Réforme en 2020 du systeme de comptabilité des sections
Moyens - Outils - L » ) N ] o
GTD Ressources e  Optimisation du partage de I'information siége/section/comité.

e Délégation permanente au président de section pour signer une demande de
subvention publique sans limite de montant (le siege doit cependant étre au
préalable informé de toute demande de subvention supérieure a 10 000 €).

e Dons particuliers dons affectés seront retournés aux sections a hauteur de 100 %

a partir du 1*" janvier 2019 (au lieu de 93 % actuellement).

e Les conventions (parrainage, mécénat) seront désormais signées par les
présidents de section, par délégation du président de la SMLH.

REDYNAMISER NOTRE POLITIQUE DE RECRUTEMENT

Redynamiser le Une nouvelle brochure élaborée en juillet 2018. Destinée aux nouveaux décorés,
GT1 recrutement- prospects, mécenes, sponsors potentiels et autres a la demande des comités et
Brochure sections.
Recrutement -
GT 2 Courrier nouveau Travaux en cours.
décorés
Elaboration d’une stratégie globale de recrutement destinée a guider I'action des
sociétaires comités et sections sur le terrain. Mise en ceuvre en 2019 d’un processus
collaboratif initial de 12 mois, solidement animé et entrainé par 130 bureaux de section
et prés de 600 bureaux de comité en France métropolitaine et Outre-mer et 61 sections
Recrutement ).
GT3 . de I'étranger :
(recommandations)

e Axen’1-Relever le défi d’'une large adhésion des femmes et des hommes décorés

de la Légion d’honneur.




e Axe n°2-Renforcer larelation entre la SMLH et les militaires : faire effort pour des
capacités opératoires particuliéres vers le monde militaire.

e Axe transverse - Mobiliser les équipes et les parties prenantes extérieures pour
renforcer dés maintenant au plan local la SMLH en termes d’attractivité et de
fidélisation.

e Un développement du college des Amis au sein de la SMLH et une plus grande
ouverture en direction de personnes morales (mécenes)

e Une sélection des candidats (qui devront étre majeurs) sur la base de critéres
rigoureux dont en particulier I'adhésion aux valeurs de la LH.

e Une procédure de retrait de la qualité d’Ami en cas, notamment, de
comportement inapproprié.

e Une limitation (en pourcentage) du nombre d’Amis par rapport aux membres de

GT4 Amis de la SMLH la Section.

e Un systeme dans lequel le Président de Section propose les candidatures pour
validation par le CA en indiquant le projet/I’activité dans lesquels le candidat
s’investira.

e Le paiement d’une participation (sauf exemption proposée par le Président de
Section, par exemple pour un porte-drapeau) de I'ordre du montant de la cotisation
de soutien de la SMLH.

e Les Amis ne sont pas membres de la SMLH et n’ont aucun droit de vote.

L’HONNEUR EN ACTION
Elaboration d’une stratégie globale et d’un réglement HEA destiné & donner de
GT 5 Honneur en action I’envergure a I’'Honneur en action (jury composé de personnalités reconnues al’échelle
nationale pour leur engagement, etc.)
RAYONNEMENT
Rayonnement — . . s . . , -
,y, . Préparation des activités du centenaire de la SMLH (mise en place d’un comité du
GTC Célébration du . ) . , . . . . .
. centenaire) et élaboration d’une premiére directive au premier trimestre 2019.
centenaire
Rayonnement : , . , ™ . .y . o <1 .
GT6 y. . Rédaction d’'un référentiel (vadémécum) de remise des insignes a I'usage des sections.
remise des insignes
LA LEGION D’HONNEUR AU CCEUR DE LA NATION
Interventions
GT7 dans les Elaboration d’une convention nationale avec 'Education nationale et d’une brochure
établissements « Education citoyenne » destinée aux sociétaires, comités et sections.
scolaires
GTS Valorisation de Elaboration d’un guide sur la valorisation et la formation en alternance et de
I"apprentissage I’enseignement professionnel a I'usage des présidents de comité et de section.
. Préparation d’une convention avec la Fondation Un Avenir Ensemble de |la Grande
GT 9a Fondation UAE P .
Chancellerie

Elaboration d’une convention avec I’Agence du service civique. Ce partenariat vise trois

objectifs principaux :

e Répondre aux enjeux de mémoire et de citoyenneté ;

SMLH et Service P . s s ) . . . y .
GT 9b e e Contribuer al'éducation citoyenne et civique des jeunes ;

e Permettre la participation des volontaires aux manifestations et actions de
solidarité nationale délivrées par les légionnaires et visant a renforcer les liens
d’entraide, de mixité et I'intergénérationnel.




La SMLH s'engage a contribuer a I'éducation citoyenne et civique des volontaires en
service civique, en participant aux journées de formations civique et citoyenne
organisées a l'intention des volontaires ainsi qu’aux rassemblements de volontaires
organisés par les référents territoriaux. Cette contribution peut prendre plusieurs
formes :

e Intervenir dans des conférences, ateliers, débats en s"appuyant notamment sur des
Grands Témoins de la Légion d’honneur.

e Associer les volontaires au déroulement des manifestations patriotiques ;

e Inviter les volontaires aux actions initiées par les légionnaires envers la jeunesse.

Soutien des

Accompagnement des candidats — Elaboration d’une convention avec le ministere de

GT 10 candidats a la e
. I'intérieur
naturalisation

Gouvernance — Mission des présidents - Relations Siége/sections/comités — Recueil de

bonnes pratiques.

MAILLAGE DEPARTEMENTAL
e Une section par département/arrondissement
e Pasde fusion, planifier le renouvellement des cadres

PARIS
e Le Maire d’arrondissement : point d’appui
e  Relancer réunion annuelle nouveaux promus
e Coordination des sections

RELATION SECTION/COMITE

Eviter exces : centralisme de la section et indépendance comité
e Le Pt de section reste représentant de la SMLH
e  Activités du comité approuvées et coordonnées par le bureau de section
e |Idem communication et recherche de moyens financiers
e Mutualisation des moyens

Gouvernance et
. RENOUVELLEMENT DES MANDATS
GT 11 organisation

territoriale

e Pasde limite d’age
¢ 3 mandats consécutifs max (3 ans max par mandat)
e Le président doit préparer sa succession
FINANCEMENT DES ACTIVITES SECTIONS ET COMITES
e Lasection doit générer ses ressources
e Soutien ponctuel du siege
e Pas de modification ala politique de répartition section/comités
GESTION DES FICHIERS
=  Mise ajour directe par la section
= Acces du Pt de comité a toutes les informations relevant du comité.
IN-FORMATION DES PRESIDENTS DE SECTION
= Le président de section doit participer a I’AG nationale
=  Deux réunions de présidents de sections annuelles
LE COMPTE RENDU D’ACTIVITE DES SECTIONS (CRA)
=  Nouveau format : cadre du projet associatif, objectifs
= Un seul document transmis au siége : celui de la section
= 2018 : phase de rodage




GT A—PLAN DE COMMUNICATION

Voir Partie 1 - Rapport de la commission 2030 — 3°™® chapitre




GT B - ENTRAIDE ET SOLIDARITE

1 - Lettre de mission de la Commission entraide et solidarité

SMLH

ol

v

Paris, le 1°" septembre 2018

LETTRE DE MISSION DE LA COMMISSION ENTRAIDE SOLIDARITE

2019 - 2024

L’Entraide est la mission fondamentale et originelle de la SMLH. Elle consiste en une aide mutuelle
au profit de ses membres les plus démunis.

Depuis la réforme de ses statuts en 2012, la SMLH a élargi le spectre de son action au-dela du seul
périmetre de ses membres a travers la mission de solidarité qui consiste en une aide diversifiée
apportée a des personnes non membres de la SMLH. Elle n’est pas appelée a agir sur les terrains
déja investis par d’autres organisations et services publics a ’efficacité déja reconnue. Elle peut
cependant prendre la forme d’une collaboration ponctuelle et clairement définie avec ces mémes
personnes morales.

I’Entraide et la Solidarité doivent étre guidée par des impératifs de rationalisation et de coordination.
Quotidiennes, permanentes et essentiellement gérées localement, elles ne se congoivent sans une
démarche personnelle du sociétaire qui doit pouvoir s’appuyer sur le soutien des structures de

I’association : comités, sections et siége.

Elles doivent en permanence s’adapter aux évolutions des besoins des sociétaires et de nos
concitoyens. L’action de la SMLH doit alors se montrer évolutive et organisée sur ces terrains.

Elles concernent tous les dges de la vie et ne peuvent se limiter a une simple mécanique de
redistribution de ressources.

L’Entraide et la Solidarité peuvent justifier I’affectation des ressources financiéres gérées par
le sieége et dont le montant est voté annuellement en conseil d’administration. L’utilisation de ces
ressources doit étre structurée et justifiée tant au niveau local qu’au niveau national. Ces ressources
ne sont destinées qu’a des personnes physiques, le financement direct de personnes morales étant
proscrit.

Entraide et Solidarité doivent activement contribuer au rayonnement de la SMLH.
LA COMMISSION ENTRAIDE SOLIDARITE (CES)

La commission entraide solidarité (CES), créée par le Conseil d’administration, agit par délégation
de celui-ci'. Elle se positionne, a I’échelle nationale et a I’instar des comités et sections localement,

1 Conformément aux statuts et au Réglement intérieur de la SMLH.




en soutien et en facilitateur de I’action du bénévole sur le terrain qui doit conserver la plus
grande marge d’action car seul & pouvoir identifier et traiter les situations.

Sa composition et sa lettre de mission sont validées en conseil d’administration pour une durée
déterminée.

Elle est composée d’administrateurs mais aussi de sociétaires reconnus pour leur expertise dans les
domaines de I’entraide.

LES MISSIONS GENERIQUES DE LA COMMISSION ENTRAIDE SOLIDARITE

La Commission Entraide Solidarité :

e Propose pour validation au conseil d’administration les axes stratégiques de I’action
d’entraide/solidarité sur une période définie (1, 3 et 5 ans).

o FElabore les projets de plan d’actions issus de ces axes stratégiques et les fait valider par le
conseil d’administration.

o FElabore, présente et pilote, par délégation de conseil d’administration, le budget
entraide/solidarité annuel et pluriannuel.

e Soumet sa lettre de mission au conseil d’administration.
e Rend compte au conseil d’administration des actions, progrés et dysfonctionnements.

e Soutient les sections, comités et sociétaires dans le cadre de leur action quotidienne de
proximite.

ORGANISATION DU TRAVAIL AU SEIN DE LA CES

Composée d’administrateurs et de sociétaires reconnus pour leur expertise, la CES se réunit a
échéance réguliére.

Chacun de ses membres pilote et/ou est affecté & un chantier spécifique.

La CES peut faire appel a une personne extérieure a la société, légionnaire ou non, dans le cadre
d’un besoin ponctuel d’expertise.

Les décisions internes a la CES sont prises a la majorité des voix.
LES CHANTIERS 2019 - 2024 DE LA COMMISSION ENTRAIDE SOLIDARITE

Les projets de chantiers de I’entraide et de la solidarité identifiés pour la période 2019-2024 ont été
présentés en assemblée générale puis au conseil d’administration du 25 juin 2018.

L’action de la CES n’interfere en rien avec le projet de I’'Honneur en action (HEA) et les chantiers
définis dans le projet associatif SMLH 2030 (notamment apprentissage, Fondation Un Avenir
Ensemble, service civique, aide a la naturalisation) et dotés d’un plan d’actions et d’un budget
spécifiques. Elle reste cependant associée, en tant que de besoin et du fait de son expérience, aux
travaux de ces mémes chantiers.

Les grands chantiers de I’entraide et de la solidarité identifiés pour la période 2019 - 2024 sont :
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o Soutien aux jeunes enfants et étudiants

o Ftudes, recherches de stages, cours de rattrapage, etc.
o Relations avec les maisons d’éducation de la Légion d’honneur.
o Mission de solidarité et a fort rayonnement.

o Soutien aux jeunes adultes

o Démarrage dans la vie, aide au premier emploi.

o Soutien aux jeunes agriculteurs (secteur sinistré et piste d’action privilégiée pour le
soutien des sections frappées par la désertification démographique). Chantier
exploratoire.

o Ils’agira dans un premier temps d’élaborer une politique raisonnable et structurée de
’action de la SMLH sur ces chantiers et de positionner la SMLH en acteur reconnu
afin de répondre a I'impératif de rayonnement.

e Accidents de la vie

o Accidentés physiques (dont pathologies neuro-psychologiques et neuro-
comportementales).

o Accidentés sociaux (chomage).

o A Dinstar du soutien aux jeunes adultes, il s’agira, pour ce qui reléve du soutien a
caractére social, d’élaborer une politique prudente et structurée.

o Accompagnement des seniors (Entraide prioritaire)

o Optimisation du réseau des EHPAD (vers une nouvelle politique construite
notamment sur un meilleur équilibre du maillage territorial et une rationalisation des
contrats SMLH/¢établissements).

o Développement du projet Alzheimer (avec une période d’exploration pilotée par la
section du Var).

o Lutte contre la solitude des anciens.

o Maintien a domicile (travaux prospectifs, etc.).

ORGANISATION DES CHANTIERS - LE PILOTE DE CHANTIER

Le pilotage de chaque chantier reléve de la responsabilité d’un membre de la CES. Il peut s’entourer
de collaborateurs de son choix, reconnus pour leur expertise et leur motivation.

Le pilote du projet présente son plan d’actions au Conseil d’administration. Une premicre
présentation est programmée lors du conseil de novembre 2018. Ce plan d’action prend en compte
la dimension budgétaire (expression de besoins).

Le projet de budget global de I’entraide/solidarité est présenté a cette occasion. Le budget
entraide/solidarité est voté lors du conseil d’administration de janvier destiné annuellement au vote
du budget prévisionnel de la SMLH.
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MOYENS — RESSOURCES

L’entraide/solidarité est avant tout bénévole. L’action financée doit de fait conserver un caractére
exceptionnel et une réelle l1égitimité. Elle doit relever de stratégies, d’objectifs précis et de plans
d’actions préparés par la CES (pilotes) et validés en conseil d’administration.

La CES s’attachera notamment a :

e ¢laborer un budget entraide/solidarité global décliné en sous-chapitres et s’appuyant sur les
rapports d’activité des sections et dépenses du siége, dans un souci de lisibilité¢ de la
dépense?,

e structurer I’attribution des aides individuelles par 1’élaboration de politiques et de critéres
d’attribution précis et pertinents (Maisons d’éducation, allocations décés, allocation de
solidarité, etc.),

e soumettre au conseil d’administration toute proposition destinée a optimiser 1’exploitation

des ressources permanentes et occasionnelles (legs dédiés, produits de vente immobiliéres,
palmes, appui divers des sections/expertise ponctuelle, etc.).

PILOTES DE CHANTIERS 2019

SOUTIEN AUX Etudiants René Maurice, Jean-Claude Rohat-Piccelli
JEUNES ENFANTS ET Relations avec les
ETUDIANTS maisons d’éducation de | Gilles Pernet
laLH
ACCIDENTS DE LA Handicapés, autres. .
L - ur Guy Dabadie, Jean-Marc Tourancheau
VIE Social
ACCOMPAGNEMENT Alzheimer i i
DES SENIORS Conventions EHPAD Alain Pastor, Marie-France Jourdan
ot e ) Dem?;ﬁ?:riﬁs II:iVIe’ René Maurice, Jean-Claude Rohat-Piccelli
JEUNES ADULTES B =IMp g
Jeunes agriculteurs
BUDGET Etudes diverses Colette Giacometti, Guy Dabadie

Docteur Dominique Hortala
Présidente de la commission
Entraide/solidarité

Signé : DOMINIQUE HORTALA

2 Les dépenses d’entraide et de solidarité pilotées par le siége sont aujourd’hui réparties sur plusieurs lignes
(commission entraide, palmes, modulations tarifaires des résidents, etc.).

2 — Le guide de I'entraide et de la solidarité

Guide en construction pour validation en Conseil d’administration et présentation lors de
I’Assemblée générale 2019.
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GT C— RAYONNEMENT - CENTENAIRE

Création d’un comité du centenaire début 2019

Travaux en cours.
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GT D - ADAPTER LES MOYENS, OUTILS ET
FINANCES DE LA SMLH A LA MISE EN
(EUVRE DU NOUVEAU PROJET ASSOCIATIF

Le présent rapport répond aux attendus de la commission SMLH 2030 qui a mandaté le groupe de
travail D (GT D) pour fournir pour le 31 décembre 2018 un recueil de propositions, décisions et
mesures destinées a adapter les moyens, outils et finances de la SMLH a la mise en ceuvre du
nouveau projet associatif, notamment dans les domaines suivants : systeme d’information, fichier
des adhérents, systeme comptable, budget, partenariat, mécénat, cette liste n’étant pas
exhaustive.

Le GT D s’est attaché a réfléchir a la mise a disposition du sociétaire, du comité, de la section et du
sieége a court, moyen et long terme, d’outils adaptés et indispensables a I’optimisation de I’action
de la SMLH sur le terrain.

1 - GESTION DES ADHERENTS (OUTILS - METHODES)

1.1 - Refonte du systéeme d'information/communication - Gestion de la
banque de données

Le systéme (SIG 2000) de gestion des données des adhérents de la SMLH est aujourd’hui obsoléte
(18 ans). Les sociétaires, comités et sections peuvent accéder aux données via le site internet de
la SMLH, aujourd’hui lourd d’exploitation pour I'utilisateur au regard des produits aujourd’hui sur
le marché.

Le logiciel de gestion des données et le site internet sont appelés a devenir plus encore qu’hier
les organes vitaux de la SMLH.

Les premiéres réflexions relatives au besoin et au remplacement du systeme global (SIG 2000 +
site Internet) ont été lancées au printemps 2018. Un audit interne SMLH a été mené par deux
sociétaires, experts des systémes informatiques et réseaux. Un audit externe plus ciblé a été
conduit a I'issue par la société SOPRA STERIA (https://www.soprasteria.com), sélectionnée parmi
un « pool » d’experts reconnus (avec le soutien de I'association CIGREF https://www.cigref.fr,
réseau de grandes entreprises dédié au développement du numérique et dirigé par des sociétaires
de la SMLH).

La solution d’un outil "tout-en-un", accessible sur étagére et évolutif a été retenue apres audits
et élaboration du cahier des charges. Cing sociétés ont été mise en concurrence. La société
NETANSWER (https://www.netanswer.fr/) a été retenue aprés analyse comparative des
prestations des candidats. Le conseil d’administration du 19 novembre 2018 a validé ce choix, pré-
validé par le GT D.

Propositions et décisions prises par le GT D :
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e Poursuivre les travaux avec NETANSWER (Colt compétitif et fortes capacités évolutives du
produit) pour une délivrance du produit a I'automne 2019.

e Accompagner au mieux les sociétaires, sections et comités pendant la transition (plan de
communication siege).

e Un budget prévisionnel d'intervention (maintenance évolutive) doit étre établi.

e Conserver au siege une copie de la banque de données mise a jour en permanence.

e Conserver al’esprit que notre association est différente d’une association d’anciens éleves.
Attention donc a répondre aux besoins spécifiques.

e Elaborer une liste des rubriques (répertoire des métiers, menus déroulants, etc.) a afficher
sur la fiche adhérent de fagon a permettre les recherches ciblées (par exemple : notaires,
spécialistes des media, etc...).

e FElaborer un systéme de filtrage de I'accés aux données selon la qualité de la personne
(adhérent, secrétaire, président comité/section), I'objectif étant d’inciter plus encore a
I"utilisation et a I’exploitation des données par les intéressés.

e Si le principe d'acces aux données par I'adhérent est acquis, il faut en limiter la portée
(acces et modification des informations par I'adhérent).

e Travailler sur le développement futur (second temps) d'un systeme de recueil des
informations comptables en ligne (envisager la possibilité d’'une migration a terme de la
comptabilité sur le nouveau systéme).

e Travailler a court terme sur |’exploitation automatisée des compte-rendus d’activité des
sections.

1.2 - Lancement du e-mailing de masse

Fin 2018, pres de la moitié des sociétaires ont transmis une adresse de messagerie électronique
(contre 35 % en 2017). Fort de ce constat, le GT D confirme I'intérét d’exploiter au mieux le e-
mailing de masse (économies substantielles, évolution des modes de communication), tout en
restant conscient des limites liées notamment a I’age d’une grosse partie des sociétaires. Afin de
pallier les risques liés au piratage d’adresses mails et de « blacklistage » de la SMLH par certains
serveurs, la sous-traitance des envois en masse de messages électroniques (lettre du siége?,
courriers de relance, appel a cotisation, etc.) a été confiée a la société SARBACANE
(https://www.sarbacane.com).

Atitre d’essai et pour la premiére fois, un appel a cotisation a été lancé en octobre via SARBACANE
et les résultats (statistiques exploitables en temps réel) ont été trés encourageants?.

Propositions et décisions prises par le GTD :

1 1ére campagne de transmission de la lettre du siége par e-mailing : 35 % de lecture du mail au premier envoi et 45 % lors du
rappel (soit un total de prées de 70 %). 30 % des destinataires ne semblent pas exploiter la lettre du siege.

2 1¢re campagne d'appel a cotisation par mail : 65 % de mails ouverts.
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e Passer au "sans papier" a I'horizon 2024 (5 ans). C'est une obligation (survie économique
de la SMLH).

e Organiser l'accompagnement des plus réticents. La numérisation progressive de nos
process doit étre soutenue par une campagne de communication structurée a tous les
échelons de I'organisation. L'accompagnement des « plus anciens » doit s’inscrire de
méme dans la dynamique d’entraide de notre association.

e Poursuivre la campagne d'incitation a l'utilisation de la messagerie électronique (35 %
d'adresses mail en 17 - 48 % en 18) avec un objectif de 70 % d'adresses disponibles pour
fin 2019.

e Partager régulierement les statistiques d'exploitation/lecture des mails transmis (lettres
siege, etc.) avec les sociétaires (présidents, secrétaires, etc.).

e Transmettre au sociétaire le calendrier annuel de prévisions d'envois de mails par
SARBACANE.

e Ne programmer qu'un seul appel a cotisation en 2020 (en janvier). Deux a trois rappels
seront programmés dans I'année. 2019 sera une année de transition avec deux appels a
cotisation.

2 - RECRUTEMENT DES PROSPECTS

Propositions et décisions prises par le GT D :

e Le GT D ne préconise pas de modification des courriers actuels a court terme.

e Le GT D souhaite que le siege annonce désormais aux sections |'envoi des vacations de
courriers tout au long de I'année (mail sarbacane, site Internet).

e Le GT D juge pertinent de réfléchir a toutes les alternatives légales permettant d’exploiter
I'information de promotion de nouveaux décorés (lecture des JO, etc.), la transmission par
la grande chancellerie pouvant étre a terme remise en question (modalités de transmission
de fichiers personnels - RGPD).

3 - FINANCEMENTS INNOVANTS

Si le projet SMLH 2030 impose un retour a I’équilibre des comptes d’exploitation, la recherche de
financements autres que ceux des cotisations est indispensable a la survie de l'institution. La
création au siege d'un poste salarié (a périmetre constant) en charge du rayonnement (et
notamment de la chasse aux fonds, legs et dons) s’avére aujourd’hui indispensable. Les démarches
auprés des donateurs/sponsors potentiels s’appuieront sur le projet associatif. Un
sponsor/partenaire a besoin d’un projet, d’un objectif, de réalisations concretes et de retour sur
investissement (publicité). Il ressort des réflexions du GTD que nombre de partenaires régionaux
sont disposés a soutenir la SMLH au niveau national et que les valeurs universelles portées par la
LH/SMLH séduisent les sponsors, notamment ceux issus de la famille des compagnies
assurance/mutuelles. Ce champ doit étre investigué et ces partenaires potentiels stimulés et
motivés. Un plan de rayonnement national doit étre élaboré.

Propositions et décisions prises par le GT D :
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e le GT D approuve la création d'un poste au siege dédié notamment au
rayonnement/événementiel a la rentrée 2019.

e Le GT D confirme le besoin de former ce salarié aux méthodes de fundraising.
e Le GT Dinvite le siége a établir une liste exhaustive des sponsors régionaux (janvier 19).

e Le GT D considere que le projet associatif répond aujourd’hui au besoin d'information des
sponsors.

e Le GTDinsiste surle besoin capital d’'une stratégie de rayonnement de la SMLH, référentiel
précieux pour la gestion future des nouveaux financements. Il est proposé que la titulaire
de la fonction nouvellement créée, soutenue par le GT D, développe pour avril 2019 un
projet de stratégie (et de moyens) qui sera soumis au bureau puis au CA du 15 avril.

4 - BUDGET DES SECTIONS

La préparation, la lisibilité et I’exploitation des documents budgétaires centraux et décentralisés
sont déterminants. 2019, année de réforme du plan comptable des associations, doit étre
I’occasion d’une optimisation du systeme et des méthodes comptables de la SMLH a tous niveaux.
L'année 2019 sera notamment consacrée a la sensibilisation et la préparation des trésoriers et
présidents.

Propositions et décisions prises par le GT D :

e Les sections établiront dés 2020 un budget prévisionnel et le transmettront au siege pour
agrégation.

e Le budget prévisionnel des sections sera séparé de celui du siege dans sa présentation.

e Une présentation du budget de la section selon la nomenclature du plan comptable général
doit pouvoir étre envisagée a I’"horizon 2020.

e Le budget prévisionnel détaillé 2019 du siege devra faire apparaitre les lignes budgétaires
destinées aux grandes causes nationales et différencier autant que faire se peut celle liées
d’une part a I’entraide et d’autre part a la solidarité.

e La réforme du systeme budgétaire devra étre évoquée a I'occasion des séances d’In-
formation programmeées des 2019 aupreés des sections (cf. GT 11 — Gouvernance).

e Le GT D pense qu'il est pertinent de présenter un budget hors dépenses exceptionnelles
(en fin d'exercice) ainsi qu'un budget prospectif a 3 ans.
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5 - GOUVERNANCE /OUTILS DIVERS

5.1 — Partage de I'information siége/section/comité

La fluidité de la circulation de I'information montante et descendante est un défi de tous les
instants. Si plusieurs nouveaux outils ont été et sont sur le point d’étre mis en place au niveau du
siege (lettre du siege, E-Mailing, site Internet, formation en région parisienne des membres des
bureaux, etc.), leur appropriation par les acteurs de terrain doit faire I'objet d’une attention
vigilante et permanente du siege.

Propositions et décisions prises par le GT D :

e Le GT D confirme I'importance déterminante de I’organisation de réunions biannuelles des
présidents de section (accompagnés des secrétaires et trésoriers). Cette dynamique doit
étre lancée deés 2019 par le siege et budgétée. Le siege proposera pour le 15 janvier 2019
un programme de formation a I'échelle régionale (4 régions identifiées).

e Le GT D confirme l'importance d'une lettre du siege. Bien pergue sur le terrain, elle
mériterait désormais d'étre un peu plus homogeéne et cohérente (polices, fil conducteur,
etc.).

e Le GT D préconise que les services du siege soient invités a intégrer dans le guide des
procédures les décisions prises par le CA sur la base des rapports des GT et, de fagon plus
générale, a procéder a un « toilettage » des fiches en s’appuyant sur le soutien des
présidents des GT concernés, référents des domaines qu’ils ont pilotés dans le cadre de la
commission 2030.

5.2 — Délégations aux sections

Subventions publiques

Rappel : Le conseil d’administration du 16 février 2016 a octroyé aux présidents de section et de
comité, par délégation du président de la SMLH, la possibilité d'établir des dossiers de demande
de subvention publique avec la collectivité concernée sans I'accord préalable du siege, jusqu' a

concurrence de 1 000 euros.

Propositions et décisions prises par le GTD :

e Le GT D propose que les présidents aient a compter du 1°" janvier 2019, délégation
permanente pour signer une demande de subvention publique sans limite de montant (le
siege doit cependant étre au préalable informé de toute demande de subvention
supérieure a 10 000 €).

e Lessections devront en contrepartie impérativement informer le siege dans un délai d'une
semaine suivant la demande (envoi de la copie de I'imprimé CERFA) ainsi que des suites
données par la personne publique.
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e Les services du siége (pole administration) proposeront a la signature du président de la
SMLH une circulaire fixant les régles précises et délégations octroyées au président de
section en la matiére.

e Le service comptabilité du siege tient a jour un fichier, avec le montant des subventions.

Les donateurs, mécénes et sponsors

Le mécénat (quelle que soit sa nature, publicitaire ou autre) doit afficher une certaine discrétion
et ne pas comporter de contrepartie publicitaire en faveur de I’entreprise mécéne. Le mécénat est
défiscalisé et non le parrainage (sponsoring).

Dans le cadre d'un parrainage (sponsoring), le montant regu par la section ou le comité ne peut
étre défiscalisé. En effet, le parrainage reléve d’une démarche commerciale (Volonté de

développer les ventes, promouvoir un produit, un service, renforcer la notoriété d'une marque).

Les donateurs et mécenes peuvent bénéficier d'un recu fiscal, a condition que le siége puisse
justifier du versement dans ses comptes.

Propositions et décisions prises par le GT D :

e Les dons particuliers et les dons affectés seront retournés aux sections a hauteur de 100 %
a partir du 1° janvier 2019 (au lieu de 93 % actuellement). Il est impératif que sur la
correspondance adressée au siege avec le chéque soit spécifiée la nature du don affecté.

e Les dons non affectés seront retournés a hauteur de 50 %, 2 fois par an. Il est impératif que
sur la correspondance adressée au siege avec le cheque, soit spécifiée la nature du don
affecté.

e Les conventions (parrainage, mécénat) seront signées par les présidents de section, par
délégation du président de la SMLH.

e Les services du siege (pole administration) proposeront a la signature du président une
circulaire fixant les regles précises et délégations octroyées au président de section en la
matiére.
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Commission 2030 - GT D

Adapter les moyens, outils et finances de la SMLH
a la mise en ceuvre du nouveau projet associatif

SMLH Commission 2030 - GT D
vvx Adapter les moyens, outils et finances de la SMLH

25 Eotay a la mise en ceuvre du nouveau projet associatif
] GESTION DES ADHERENT

* Remplacement du systéme de gestion/partage des données et du site internet
* Passage au e-mailing

o « tout numérique » en 2024
o 70 % d’adresses mail disponibles en 2020
o Un seul appel a cotisation en 2020

U OUTILS DE RECRUTEMENT DES PROSPECTS
U FINANCEMENTS INNOVANTS

* Ouverture du poste affaires publiques/stratégie au siége (a volume constant)
* Legs, fundraising, rayonnement
+ Elaboration d’une stratégie de rayonnement

SMLH Commission 2030 - GT D
'#\ Adapter les moyens, outils et finances de la SMLH

Y s s L] S
a la mise en ceuvre du nouveau projet associatif

U BUDGET DES SECTIONS

* 2020 : budgets prévisionnels des sections
* 2019 : Année de réforme du plan comptable des associations

U GOUVERNANCE - INFORMATION

* Réunions d’information régionales
* Lettre de siege, guide des procédures

U DELEGATIONS AUX SECTIONS

» Délégation permanente subvention publiques
* Donations, mécénat, partenariat (sponsoring)
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GT1- ELABORATION D’UNE NOUVELLE
PLAQUETTE
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GT2 - REVISION DES COURRIERS TRANSMIS
AUX NOUVEAUX DECORES

Ti
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GT3 - STRATEGIE DE RECRUTEMENT

OSONS LA SMLH...
Face au défi des effectifs de la SMLH

Actions initiales a entreprendre en 2019

Depuis 2013, I'évolution des effectifs de la Société des membres de la Légion d’honneur est
négative ; le taux d’adhésions I'année de nomination au grade de chevalier stagne en-dessous de
20 %. Cette tendance pourrait étre accentuée a court terme par |'effet de la récente réforme des
ordres nationaux qui fixe a 1 500 maximum le nombre de nominations civiles et réduit de 10 % le
contingent de décorations pour les militaires®.

Un diagnostic interne a permis de prendre conscience des faiblesses de nos pratiques et de
certaines ruptures. Il apparait clairement que les efforts en faveur du recrutement ont été négligés
un peu partout et les effectifs sacrifiés faute d’avoir osé ou réussi a expliquer avec clarté qu’ils sont
la force de la SMLH.

En parfaite cohérence avec le projet associatif SMLH 2030, il devient essentiel d’adopter partout
une stratégie de recrutement axée sur la promotion ardente de la Société des membres de la
Légion d’honneur, sous le vocable de « OSONS-LA SMLH ».

En clair, il convient de donner la priorité d’action a deux fonctions essentielles en matiere de
politique des effectifs :

e lafonction « adhésion » des décorés de la Légion d’honneur (nouveaux et anciens décorés),
e la fonction « fidélisation » pour garantir dans le temps I’attachement des sociétaires a la
SMLH.

La situation exige le rassemblement immédiat de toutes les composantes de la SMLH autour d’un
programme d’actions spécifique résultant des orientations du projet associatif et des voies
ouvertes par le travail du GT 3 Politique de recrutement.

L’'objectif fédérateur pour 2019 est de renverser la tendance négative actuelle pour parvenir au
plus vite au niveau d’un modele viable fondé sur un effectif qualitativement incontestable et
guantitativement suffisant.

A cet effet, le GT propose que ce programme d’actions démarre dés le 1°" janvier 2019 par la
mise en ceuvre d’un processus collaboratif initial de 12 mois, solidement animé et entrainé par
130 bureaux de section et pres de 600 bureaux de comité en France métropolitaine et Outre-
mer et 61 sections de I'étranger.

3 Décret n° 2018-26 du 19 janvier 2018 fixant les contingents de croix de la Légion d'honneur pour la période du 1er janvier 2018 au 31

décembre 2020 ; civil : 1290 chevaliers, militaires 815 dont 75% d’active
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Ce programme spécifique s’articule autour de deux axes majeurs et un axe transverse pour
remonter vers une situation plus robuste des effectifs de la SMLH.

e Axe n°1 - Relever le défi d’une large adhésion des femmes et des hommes décorés de la
Légion d’honneur.

e Axe n° 2 - Renforcer la relation entre la SMLH et les militaires. Faire effort pour des
capacités opératoires particulieres vers le monde militaire.

e Axe transverse - Mobiliser les équipes et les parties prenantes extérieures pour renforcer
dés maintenant au plan local la SMLH en termes d’attractivité et de fidélisation.

1- AXE 1 - RELEVER LE DEFI D’'UNE LARGE ADHESION DES FEMMES ET
DES HOMMES DECORES DE LA LEGION D’HONNEUR

Tout a été dit sur ce sujet, mais ce qui se fait demeure tres insuffisant. Nous voyons deux raisons
majeures a cet écart :

e d’une part, rien n’évolue plus lentement que les mentalités,

e d’autre part, les communications de la SMLH et a son sujet ont été trop souvent diffusées
telles quelles sans étre traduites en données concretes, pratiques, adaptées a la nature et
a la situation des sections et comités et sans que I'adhésion des cadres locaux aient été
véritablement recherchée.

Le GT 3 propose en conséquence :

1. Que chaque section et chaque comité se fixe un objectif concerté a I'issue d’un diagnostic
interne pour faire évoluer fortement dés 2019 le taux d’adhésion des nouveaux décorés (ND
- 1% année) en dépassant largement la barre des 20 % actuels et en faisant décoller celui des
prospects des 3 derniéres années.

2. D’autoriser les sections qui trouveraient cet objectif trop ambitieux a adopter une démarche
plus progressive, par étapes, sous réserve qu’elles s’engagent pour que l'objectif soit
atteignable a moyen terme (Décembre 2020) :

a. Etape 1 -Rencontrer directement en personne et s’entretenir avec 70 % des houveaux
décorés dans les six mois qui suivent leur nomination au Journal officiel pour leur
présenter la SMLH. Simultanément, examiner les listes de prospects des trois dernieres
années et organiser leur rencontre.

b. Etape 2 - Rencontrer directement en personne et s’entretenir avec 100 % des nouveaux
décorés dans les douze mois qui suivent leur nomination au Journal officiel pour leur
présenter la SMLH. Examiner les listes de prospects des cing dernieres années et
organiser leur rencontre.
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3. L’établissement ou la mise a jour selon le cas d’un plan d’actions stratégique spécifique «
effectifs » au niveau de chaque section et de chaque comité. L’on trouvera en annexe a titre
purement indicatif, un spécimen de plan d’actions stratégique.

4. Que la conduite de la conquéte des effectifs au niveau de la section soit coordonnée. Dans
cet esprit, la maitrise des fonctions adhésion et fidélisation appartient aux bureaux de sections.
La mise en ceuvre revient principalement aux comités en raison de leur proximité avec le
terrain. La coordination et le pilotage de leurs actions est une responsabilité de la section.

5. Que cet objectif soit placé sous le signe de la confiance d’une part en raison de la perspective
de plus de 2 000 nouveaux chevaliers en 2018 et sous le signe de I'action des sections et
comités capables de mobilisation pour faire face a cette responsabilité.

6. De faire en sorte que les cadres des sections et des comités s’engagent résolument et
engagent aupres d’eux des décorés motivés avant la fin de cette année pour accélérer
I’évolution des mentalités en vue d’une prise de conscience du défi des effectifs de la SMLH.

7. De veiller a ce que la méme démarche soit appliquée dés 2019 a I'accueil des décorés,
nouveaux arrivants dans le territoire de la section.

8. Que les futurs comptes rendus annuels d’activité comportent un item dédié aux résultats
obtenus.

1.1 - Coordination et rationalisation des activités locales

Prenant une conscience plus claire de I’existence méme de la SMLH au milieu d’autres associations,
les nouveaux décorés mais aussi les différents partis qui les entourent (Institutions, autorités
officielles, associations voisines, etc.) cherchent a en mieux comprendre le réle, I’organisation, le
fonctionnement, I'utilité et le sens de I'adhésion.

Pour répondre a ce besoin légitime, les modes d’action déployés au contact de nos concitoyens et
activités réalisées doivent prendre un nouvel essor en traduisant intelligemment dans les faits la
nouvelle politique définie par le projet associatif.

La réussite de |'objectif attendu en matiere d’adhésions en 2019 exige partout un effort accru et
chez certains méme un changement de mentalité. Elle implique aussi que soient aménagés,
améliorés et parfois renforcés, les activités habituelles et les modes d’action en usage, privilégiant
I’entretien aux mails et courriers formels, I'accueil et |a relation personnelle par cercles sociaux
(entreprises, sport, monde politique, enseignement, administration, armées, parité, culture,
tranches d’age...) en raison de I'efficacité inégalable des réseaux privés.

Une volonté d’ouverture, également centrale pour la relance des effectifs devra chercher a

importer des idées nouvelles capables au sein des sections et de leurs comités d’amplifier les
efforts de recrutement et la fidélisation qui font défaut actuellement.
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Féminiser plus largement les structures de direction et groupes d’action. Aujourd’hui, malgré une
certaine prise de conscience dans I'opinion et au sein du cadre de la SMLH, rien n’a vraiment
évolué pour que les femmes décorées tiennent la place qui leur revient dans les structures locales.
C’est une carence préjudiciable. Par conséquent et en cohérence avec le projet «OSONS LA
SMLH», ce constat appelle les instances de la SMLH a prendre résolument a leur niveau des
mesures fortes pour promouvoir la parité au sein des bureaux de section et de comité et au sein
de leurs groupes d’action ou de projets.

Oser étre plus actifs dans la recherche de citoyens méritant la Légion d’honneur.

1.2 - La fidélisation

Valoriser davantage la question du sens...

Trop d’actions locales consistent a exposer des bilans quantitatifs. Les activités doivent étre
organisées pour susciter en méme temps l'intérét des sociétaires, répondre a leurs attentes et
porter les valeurs de la Légion d’honneur et de la République.

Maitriser la relation avec chaque décoré est essentiel pour I'attachement et la fidélisation.

Chaque année, les effectifs des sections sont bouleversés par des démissions de sociétaires, en
raison souvent d’ingrédients similaires.

L'indocilité, I'orgueil, la volonté de puissance, voire [I’étroitesse d’esprit sont parfois des
comportements de personnalités qui aboutissent a des malentendus regrettables et a des
démissions. Lorsque cela se produit, leur décision consciente doit provoquer une réaction
personnelle du président de section pour prendre acte et préserver I’avenir.

Démultiplier la puissance des bureaux élus en s’appuyant sur des points d’amplification et des
réseaux avec des chargés (ées) de mission « Recrutement-fidélisation » formés a cet effet, des
réseaux locaux (par secteur géographique, ou par secteur d’activité, etc.), des personnes affectées
temporairement aux nouveaux décorés et prospects. (Cellule autonome d’appui «Effectifs» ou
«Task force du recrutement»).

Impératif de gestion : encourager les adhésions a vie pour limiter la perte de sociétaires qui
cesseraient de cotiser et veiller davantage a anticiper et faire éviter les radiations par le siege sans
I’accord formel du président de section.

2 - AXE 2 - RENFORCER LA RELATION ENTRE LA SMLH ET LES MILITAIRES.
FAIRE EFFORT POUR DES CAPACITES OPERATOIRES PARTICULIERES VERS
LE MONDE MILITAIRE.

La réduction de 10 % des nominations militaires va impacter négativement le nombre de nouveaux
décorés (ND) au grade de chevalier de la Légion d’honneur. Mais, conscients de la sélection
drastique et mieux informés du sens de leur distinction on peut faire I’"hypotheése que ceux-ci
seront plus disposés qu’hier a adhérer a la SMLH.
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Fixée par décret a 815 décorations militaires au grade de chevalier en 2019, la part relative des
militaires plus importante dans le total des nouveaux décorés rend nécessaire et urgent
d’améliorer fortement notre capacité a recruter ces derniers et en particulier les militaires d’active.

A cet effet, et du haut en bas, il s’agira de susciter I’attention du commandement militaire. Pour
cela, les présidents de section sont encouragés a établir des liens officiels avec I’échelon de
commandement des structures militaires de leur département et a s’organiser en conséquence
(pour éviter I’écueil de la saturation).

Convaincre les militaires décorés par le biais des relations personnelles et dirigées qui suscitent le
mieux leur intérét. La société militaire a ses propres codes : il est donc conseillé aux sections, selon
I'importance de la société militaire de leur secteur de s’appuyer sur un ou des décorés, militaires
d’active ou anciens militaires avertis et reconnus pour la richesse de leur parcours et par leur
fidélité a la SMLH.

Pendre en charge également les sous-officiers et officiers-mariniers décorés de la Légion
d’honneur. (Rarissime, voire exceptionnel). La discrétion, la modestie de ces non-officiers et le fait
que la Légion d’honneur leur renvoie I'image d’une société privilégiée (et riche) les tiennent a
I’écart du monde des sections et comités. Les sections devraient les identifier systématiquement
et les accueillir au plus vite, au besoin gracieusement.

Des relations formelles doivent exister également avec les directions départementales de
I’ONACVG (Office national des anciens combattants et victimes de guerre pour la connaissance des
dossiers a I’étude et des promotions attendues de militaires de réserve ou anciens combattants.

Cette voie officielle devrait étre renforcée par la recherche de proximité et les relations
particulieres avec les associations militaires locales, nombreuses; toutes ont une vocation
spécifique généralement compatible avec celle de la SMLH.

Un document spécifique de présentation de la SMLH aux militaires, sera réalisé avant le 31
décembre 2018 au profit des sections et comités.

3 - AXE 3 - AXE TRANSVERSE OU AXE D’EFFORTS COMMUNS

3.1 - Etre attentif au calendrier des promotions dans I'ordre de la Légion
d’honneur

Lorsqu’ils prépareront leur programme particulier pour le recrutement des nouveaux décorés de
I’année en cours, les présidents de section seront bien inspirés de calquer leurs activités de «
recrutement » au plus pres de I'agenda de la grande chancellerie et simultanément de rechercher
le soutien de leur préfecture.

Cette démarche s’accompagnera utilement de mesures de vulgarisation de la SMLH : invitation
des nouveaux décorés et prospects aux réunions annuelles de sections/comités, aux diner-
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conférences, visites et voyages, envoi des newsletters des sections et/ou du siége aux nouveaux
décorés et prospects, remise en main privée de numéros excédentaires de La Cohorte, etc.

3.2 - Etre facteur de proposition de candidatures

Les sections peuvent davantage s'impliquer pour la recherche de citoyens méritant la Légion
d’honneur et participer a la préparation de mémoires a soumettre aux préfets. Il s’agit d’une
ceuvre d’influence qui ne peut étre réalisée qu’en liaison avec diverses parties prenantes du
département (conseil départemental, Union des entreprises, enseignement etc.)

Chaque président de section est habilité a proposer des candidatures (rigoureusement
sélectionnées) de promotion au titre de la citoyenneté et a répondre a des besoins exprimés
ponctuellement pour I'établissement de dossiers ; il existe dans beaucoup de sections d’anciens
chanceliers militaires dont la compétence pour constituer des dossiers de proposition est
inégalable.

3.3 - Obtenir le soutien des préfectures et de leurs services

Les présidents de section sont invités a solliciter les Préfets pour obtenir les informations relatives
aux promotions de la Légion d’honneur dans leur département. Lors des promotions civiles,
certaines préfectures mettent immédiatement (par mail) les noms et coordonnées des nouveaux
décorés ou promus a la disposition du président de section pour un usage approprié.

Les préfets ont aussi la liberté de soutenir visiblement la SMLH selon d’autres maniéres pratiques :
invitation des nouveaux décorés de I'année a une réception en préfecture, tenue d’assemblée
générale dans les locaux de la préfecture, invitation aux remises de décrets de naturalisation etc.
Dans le méme esprit, des préfets convaincus par les présidents de section de leur département
pourront accepter de présider une réception conviviale des nouveaux promus de I'année 2019
dans les ordres de la Légion d’honneur, de 'ONM et des Médaillés militaires. Linitiative de la
demande et I'organisation a suivre devraient revenir a la section départementale de la SMLH,
société de référence de la Légion d’honneur.

3.4 - Effectuer la revue des prospects des trois derniéres années

La grande chancellerie affiche 90 000 décorés. Au 31 décembre 2017, la SMLH rassemble 48 303
adhérents (42 142 membres légionnaires et 6 161 membres associés). Par déduction, il existe
potentiellement quelques dizaines de milliers de décorés non membres de la SMLH, de conditions
et de générations différentes, répartis dans toutes les couches de la société et sur les territoires
de chaque section et de chaque comité.

Cette ressource doit étre explorée minutieusement en 2019. Face a cette masse inexploitée,
chaque section s’attachera a analyser et actualiser la liste des prospects de sa propre base de
données pour identifier les décorés antérieurs (DA) qu’il conviendra utilement de rencontrer en
vue de leur adhésion. Pendant I'année 2019, I'effort portera partout sur les prospects de moins de
3 années : c’est-a-dire décorés en 2018, 2017, 2016 (Cf. JO).
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3.5 - Rester au contact des Anciens

En 2018, la population des membres de la SMLH d’un age supérieur a 80 ans s’éleve a 42 %. Pres
de 5 000 membres associés ont aussi plus de 80 ans. La fidélité de cette population doit étre
conservée définitivement. La prévention de possibles abandons (par négligence, oubli ou toute
autre cause) et la considération due a cette population nécessitent un suivi rigoureux et parfois la
prise de dispositions particuliéres (maintien sans cotisation, transfert dans le statut d’ami de la
SMLH, prise en charge parle budget de la section, etc.) que les comités doivent s'imposer et mettre
en ceuvre apres consultation du siege afin de ne pas trahir la stricte observation des regles
administratives actuelles.

En revanche, le GT 3 ne propose pas la gratuité de la premiére année, ni pour I'adhésion ni pour
I'abonnement a La Cohorte.

3.6 - Faciliter la mobilité et normaliser le processus d’information
transverse

Chaque année, en raison de la mobilité (professionnelle ou autre), de nombreux mouvements de
décorés sont enregistrés d’'un département a I'autre. Le role des responsables de sections est de
s’assurer du transfert administratif des dossiers des personnes mutées (dans le sens section de
départ vers la section d'arrivée) et d’en informer la section du lieu d’arrivée afin de provoquer
I"accueil du nouvel arrivant...et garantir sa fidélisation.

4 - CONCLUSION

Pour le moment, a travers ce plan stratégique spécifique « recrutement-fidélisation » il n’est
possible de n’adresser des recommandations.

| s’agit de savoir quoi faire. L'essentiel des mesures a prendre releve d’initiatives du terrain :
sections et comités : il s’agit de faire ce qui est a faire !

Pour inverser la tendance déflationniste actuelle, il s’agit a la fois :

e De lutter contre toute forme de routine dans nos habitudes, procédés et manieres de
présenter la SMLH aux décorés, civils et militaires et contre toute forme de faiblesse
propice aux abandons et ruptures.

e D’éviter les accumulations excessives de manifestations « pressantes » parfois
incompatibles avec I'image de la Légion d’honneur et la perception que les
personnalités nouvellement décorées en ont.

e Sans attendre enfin, de veiller a I'orientation ferme de toutes nos activités pour relever
durablement ce défi des effectifs.

Choisir collectivement de construire la Société des membres de la Légion d’honneur que nous
voulons est une vraie chance. Cette chance, le GT 3 propose qu’elle soit prise au sérieux. Nous
vous invitons a oser croire a ce dont, collectivement, les décorés de la Légion d’honneur sont
capables. OSER la SMLH aujourd’hui, c’est refuser les chemins tous tracés de la démobilisation et
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la fin d’une association qui ne se renouvellerait plus parce qu’elle n’ose plus. Osons recruter, osons
fidéliser, OSONS LA SMLH c’est reprendre l'initiative !
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Commission 2030 - GT 3
Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

SMLH Commission 2030 - GT 3
‘;{‘_ Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

U Les sociétaires d’aujourd’hui sont I'avenir de la SMLH de demain

U Adopter partout une stratégie du recrutement

U Priorité partout a deux fonctions :

* Adhésion
« fidélisation
SMLH Commission 2030 - GT 3
ﬂ‘_ Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

U Ré-impliquer les décorés de la Légion d’honneur

U La SMLH a besoin d’une stratégie d’action au sens plein du terme

* Non seulement d’une vision et d’une action de la Direction

* Mais d’une implication de tous les membres de la SMLH actuelle.
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SI'1LH Commission 2030 - GT 3
';F- Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

U Pour sauver la SMLH et préserver son avenir, il nous faut réviser nos
fagons de faire, reconstruire I'implication des membres les uns vis-a-vis des
autres et vis-a-vis de la SMLH elle-méme.

Comment faire ?

U Laction concréte locale sera toujours plus puissante que les discours
d’appel aux valeurs.

SMLH Commission 2030 - GT 3
"IF‘ Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

U Pour sauver la SMLH et préserver son avenir, il nous faut réviser nos
fagons de faire, reconstruire I'implication des membres les uns vis-a-vis des
autres et vis-a-vis de la SMLH elle-méme.

Comment faire ?

U Vaction concréte locale sera toujours plus puissante que les discours
d’appel aux valeurs.

SleH Commission 2030 - GT 3
‘;F' Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

l[dée maitresse

* Démarrer « OSONS-LA SMLH » a compter du 1¢ Janvier 2019

par la mise en ceuvre d’un processus collaboratif initial de 12 mois,
solidement animé et entrainé par 130 bureaux de sections

et prés de 600 bureaux de comités

en France métropolitaine et Outre-mer

et 61 sections de I'étranger.

* En 2019 : tout le monde sur le pont !
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SMLH Commission 2030 - GT 3
& Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

Centralité et subsidiarité

1 Un constat

* Le recrutement en mode actuel reste inefficace faute d’implication suffisante
* et désorganisé faute d’impulsion, de suivi, de contrdle

O Proposition du GT3

* Impulsion et encadrement : niveau de la Direction
* Initiative et exécution: niveau sections et comités.

5l~_1Ll*I Commission 2030 - GT 3
"I;'t' Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

La bataille des effectifs de la SMLH devient prioritaire en 20189...
OSONS LA SMLH : UN PLAN a 3 AXES :
* Axe 1: Relever le défi d’'une large adhésion des femmes et des hommes décorés de la Légion d’honneur.
* Axe 2 : Effort pour des capacités opératoires particulieres vers le monde militaire

* Axe 3 : Axe transverse ou axe d’efforts communs

SMLH Commission 2030 - GT 3
';;* Recrutement

OSONS LA SMLH — Le défi des effectifs
Axe 1
Relever le défi d’une large adhésion des femmes et des hommes
décorés de la Légion d’honneur.

* Quelques principes pour la mise en ceuvre de cet axe

* Centralité du management au niveau section (département, arrondissement en IDF)
* Unicité et coordination au sein des sections

* Concentration des efforts pour les recherches d’adhésions

* Des modes d’action adaptés... ou adapter des modes d’action efficaces.




SMLH Commission 2030 - GT 3
Eel Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

Centralité et subsidiarité ?

* U'exécution organisée peut pécher si les décisions sont trop centralisées ou trop
décentralisées par rapport aux habitudes locales de fonctionnement

* Le GT3 attribue une mission prépondérante aux bureaux de sections

* Mais il suggere la délibération et la concertation au sein des sections pour ne pas éteindre
I’énergie de 600 comités.

SMLH Commission 2030 - GT 3
"";‘“ Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs
Quelques principes pour la mise en ceuvre de cet axe n° 1
* Diagnostic par section début 2019

* Faire de cette analyse une étape charniere importante, un moment de bilan, de
synthése et de prise de recul

« |l existe de bonnes pratiques et de bons recruteurs !

SMLH Commission 2030 - GT 3
';;i' Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

Le recrutement

* L'objectif qu’il est souhaitable de viser a I'issue de ce diagnostic sera de faire
évoluer dés 2019 le taux d’adhésion des nouveaux décorés (ND- 1° année)
largement au-dela des 20 % et faire décoller celui des prospects des 5 derniéres
années.

* Cet objectif sera révisé en fin d'année 2019.
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SMLH Commission 2030 - GT 3
"II-{' Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

Le recrutement

* Les sections qui trouveraient cet objectif trop ambitieux pourraient adopter une démarche
plus progressive, par étapes.

* Etape 1 — Rencontrer directement en personne et s’entretenir avec 70 % des nouveaux
décorés dans les six mois qui suivent leur nomination au JO

* Etape 2- Rencontrer directement en personne et s’entretenir avec 100 % des nouveaux
décorés dans les douze mois qui suivent leur nomination au JO

5|"1LH Commission 2030 - GT 3
"I:"‘ Recrutement

OSONS LA SMLH — Le défi des effectifs

Le recrutement

* La méme attention et la méme démarche seraient appliquées dés 2019 a
I'accueil des décorés, nouveaux arrivants dans le territoire de la section.

* Les futurs comptes rendus annuels d’activité comporteraient un item dédié
aux résultats obtenus.

SﬂLH Commission 2030 - GT 3
'I;t Recrutement

OSONS LA SMLH — Le défi des effectifs

Le recrutement

* Démarche locale organisée et directe

* Gérer les relations personnalisées (parrainages, carnet d’adresses)

* l'idée d’évolution en termes d’ouverture est centrale (X entre-soi)

* Féminiser plus largement les structures de direction et groupes d’action

* Oser étre plus actifs dans la recherche de citoyens méritant la Légion d’honneur
* Dispenser une information compréhensible et attractive.

* Etablir ou maintenir des bonnes pratiques...et les partager (idée de formation)




SMLH Commission 2030 - GT 3
’;I-{' Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

Fidélisation: un autre défi

* Valoriser davantage la question du sens

* Entreprendre des démarches a forte valeur ajoutée
* Maitriser la relation avec chaque décoré

* Ne pas vouloir tout centraliser mais associer

* Démultiplier la puissance du bureau de section (de comité): points d'amplification ou
cellules d’appui aux effectifs

¢ Adhésions a vie

SMLH Commission 2030 - GT 3
o Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

Axe 2
Effort pour des capacités opératoires particuliéres vers le monde militaire

* La Légion d’honneur compte chaque année deux promotions
militaires, I'une pour les réserves et les anciens combattants publiée
en avril-mai, l'autre pour les militaires d’active, publiée en juillet.

SﬁLH Commission 2030 - GT 3
"";t Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

Axe 2
Effort pour des capacités opératoires particulieres vers le monde militaire

* Du haut en bas : susciter I'attention du commandement militaire.

* Convaincre les militaires décorés

* Prise en charge également les sous-officiers, officiers mariniers, décorés de la Légion d’honneur
* De nombreux chemins d’approche de la société militaire.

* Un argumentaire a venir.




SI-_'!LH Commission 2030 - GT 3
"IF' Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

Axe 3
Axe transverse ou axe d’efforts communs

* Etre attentif au calendrier des promotions dans l'ordre de la Légion d’honneur.
* Etre facteur de proposition de candidatures.

* Obtenir d’étre soutenu par les Préfectures et leurs services.

 Effectuer la revue des prospects des cing derniéres années.

* Rester au contact des Anciens.

« Faciliter la mobilité et normaliser le processus d’information transverse (mouvements, mutations).

SMLH Commission 2030 - GT 3
":F" Recrutement

OSONS LA SMLH - Le défi des effectifs

Conclusion

* Impulser, coordonner et rationaliser les efforts pour la bataille des effectifs de la SMLH.

* Pour le moment, a travers ce plan stratégique spécifique « recrutement-fidélisation » il n’est
possible que de formuler des recommandations : savoir et dire quoi faire.

* Lessentiel des mesures a prendre relévent d’initiatives du terrain : sections et comités : il s’agit
de faire ce qui est a faire !
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GT3 - MILITAIRES ET PROJET ASSOCIATIF LH
2030 (MEMOIRE ADDITIONNEL)

La recherche de I'adhésion des militaires d’active a la SMLH ne peut étre efficace sans une
connaissance suffisante et une bonne compréhension du monde militaire. Or, I'armée n’est pas
facile a appréhender dans sa complexité : monolithique d’un c6té dans un systeme ou s’'imbriquent
de multiples unités militaires et de la gendarmerie, des plus petites aux plus grandes, et diverse de
I"autre pour étre capable d’opérer de facon autonome et dans des situations les plus improbables.

En 2018, les forces armées et la gendarmerie emploient plus de 200 000 militaires d’active qu’il
serait présomptueux et hasardeux de mettre dans une méme case. Ce serait une erreur de
confondre les individus et les groupes qu’ils forment, I'institution et ce qu’elle est capable de
produire et d’inventer, son respect des traditions et sa stupéfiante aptitude a la modernité.

32 542 officiers en activité constituent en 2018 le haut de la hiérarchie des armées et services
communs : seul un tout petit nombre de cette ressource — a laquelle s’ajoutent
exceptionnellement quelques non-officiers - est décoré de la Légion d’honneur et en porte les
insignes pendant quelques années de services actifs.

Désormais, parmi cette population, seulement 815 militaires (dont 75% d’active) seront nommés
annuellement au grade de chevalier. A ce nombre viendront s’ajouter les promotions d’anciens
combattants et de militaires de réserve, publiées en avril, a hauteur de 25 %*.

Pour bien connaitre les militaires et mieux susciter leur attention pour la SMLH, la démarche qui
devrait étre adoptée par tout promoteur repose sur quatre verbes d’action : savoir, comprendre,
respecter et intéresser.

Savoir (qui est décoré, oU, quand, quelles sont ses responsabilités actuelles, son passé etc.) est un
préalable indispensable a I'action efficace.

Comprendre, c’est apprécier précisément I'esprit et la spécificité des militaires afin d’aller vers eux
avec le plus de justesse et d’intelligence possible.

4 Décret n° 2018-26 du 19 janvier 2018 fixant les contingents de croix de la Légion d'honneur pour la période du ler
janvier 2018 au 31 décembre 2020 ; civil : 1290 chevaliers, militaires 815 dont 75% d’active.
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Respecter, c’est accorder de la considération a ces officiers et non-officiers décorés de la Légion
d’honneur car la considération constitue un des principaux ressorts de nature a mobiliser leur
confiance et peut-étre leur fidélité.

Et enfin intéresser par la promotion dynamique et attractive de la SMLH au sein des formations
militaires et de leur environnement.

O : orientations du GT 3
R : recommandation du GT 3

1 - SAVOIR

Il existe quatre promotions annuelles dans la Légion d’honneur, publiées au Journal officiel :
e deux promotions civiles : 1¢" janvier et 14 juillet,
e deux promotions militaires :

o avril / mai pour les militaires de réserve et les anciens combattants,
o juin/juillet pour les militaires d’active.

Des « promotions spéciales » peuvent en outre étre publiées a I'occasion de commémorations
historiques (Libération de la France par exemple) ou d’événements particuliers comme les Jeux

olympiques.

De plus, des décrets individuels viennent honorer les militaires blessés ou tués au combat.

O - Surveiller les dates de promotions et les parutions au Journal Officiel.

Il faut également savoir que la mobilité professionnelle constitue un des principes du statut
général des militaires qui se traduit par des mutations qui interviennent en régle générale en été.
Ces mutations sont a la fois des ruptures et des occasions d’intégrations nouvelles.

R - Définir un objectif positif

Associer toute la population militaire d’active décorée de la Légion d’honneur comme partenaire
incontournable et décisif du redéveloppement de la SMLH et placer en méme temps et plus que
jamais I'adhésion des militaires d’active au caeur des préoccupations des sections et comités.

Commentaire : Suite a la conversation initiée en février avec la grande chancellerie (Secrétaire
générale adjointe et directrice de la communication) I’espoir demeure de voir aboutir les objectifs
qui étaient assignés au GT 2 a savoir :

1) amélioration du courrier du GC aux ND pour qu’il se rapproche d’une incitation a adhérer a la
SMLH. Une nouvelle rédaction a été proposée en juin par nos interlocuteurs (présentant la SMLH
comme le « société de référence des légionnaires » mais elle n’a pas encore été officialisée.

2) raccourcissement de 8 a 2 semaines du délai d’envoi par la GC a la SMLH du fichier des adresses
des ND. Le GT suggére que la discussion se poursuive entre GC et SMLH « au plus haut niveau ».
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R - Une mission simple pour les sections

Rendre connaissance localement a la fois des promotions dans I’Ordre de la Légion d’honneur
(Préfecture, réseaux, presse locale etc.) et des plans de mutation annuels des militaires afin
d’accueillir les nouveaux décorés et nouveaux arrivants et de «prendre congé» dignement des
partants.

2 - COMPRENDRE

Traditions militaires, identité et esprit de corps...

Spécificité militaire : Etre militaire, c’est un état, davantage qu’un métier. Le militaire d’active est
fonctionnaire de I’Etat mais avec un statut spécifique. Il est un citoyen spécial selon le doyen
HAURIOU et se reconnait comme tel, au service de I’Etat ce qui implique loyauté, obéissance mais
aussi prestige, honneurs et sens de I’honneur.

O - Point essentiel pour les mois a venir :

Un dialogue chef a chef. Bien que la SMILH ne soit pas leur préoccupation, les chefs d’état-major
d’armée, les directeurs de la Gendarmerie et des Services communs pourraient ne pas
méconnditre la SMILH. A cet effet, ils devraient étre instruits par le président de la SMLH du projet
associatif SMILH 2030 et de ses enjeux. lIs disposent tous de puissants services de communication
internes (SIRPA d’armées) et de supports média capables de parler périodiquement et
pertinemment de la SMLH.

Commentaire. Le GT 3 peut suggérer quelques réunions annuelles présidées par le président
national, en lle de France et en province, la ot la concentration d’officiers supérieurs décorés est
significative avec un objectif principal, celui d’expliquer le sens de I'adhésion a la SMLH et deux
objectifs secondaires :

1) rendre visible la forte présence de militaires de haut rang dans I'encadrement de la SMLH et
expliquer (chiffres a I'appui) que les militaires constituent en grande partie I'architecture de la
SMLH (voir présidents de section et de comités) et que c’est grdce aux militaires qu’elle continue
d’exister (I’histoire montre que les militaires ont été et continuent a étre la colonne vertébrale de
la SMILH. La réduction des contingents civils plus forte que celle des militaires renforce la vocation
des militaires a « porter I'avenir » de la SMLH.

2) expliquer le PA et indiquer la contribution spécifique que les militaires peuvent apporter a sa
mise en ceuvre
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O - Niveau SMLH.

En 2019, sur la base de l'action ci-dessus, élaborer et entreprendre une campagne de
communication constructive a travers le monde militaire et ses propres media, d’abord sous un
angle patrimonial en reprenant I’historique, la vocation et les fondamentaux de la SEMLH depuis
ses origines militaires. Commentaire : cette idée peut étre mise en ceuvre immédiatement.

Identité forte et esprit de corps...

Il existe dans les armées des traditions militaires qui relevent pour chaque unité du besoin
d’identité. La mémoire et la filiation historique sont le fondement des traditions et tracent une
ligne de séparation entre les différents groupes de référence. Il faut comprendre que cette ligne
est aussi un facteur de cohésion de ces groupes humains.

O - Niveau sections.

Une grande part des efforts consistera a prouver l'intérét capital de 'adhésion a la SMLH dans
un but de réunir des effectifs. Désormais, il convient d’adopter une stratégie de combat ; a cet
effet, une grande part des efforts devrait résider dans I'art de faire prendre conscience aux
militaires Légionnaires que la SMLH est leur patrimoine depuis 1921 et qu’a cet égard, son
développement demeure I'une de leurs missions, une responsabilité propre, un patrimoine qu’il
s’agit de bien transmettre aux futures générations.

Commentaire : sur ce theme il est suggéré d’imaginer la rédaction d’une version « militaire » de la
brochure « La Légion d’honneur au cceur de la Nation » dans laquelle la place qui revient aux
militaires (historiquement et structurellement parlant) pourrait étre présentée.

Mobilité professionnelle...

La mobilité déracine les officiers d’active tous les trois ou quatre ans, parfois plus souvent, et les
sous-officiers tous les six ans environ, ainsi que leurs familles. En les obligeant a se ré-intégrer
régulierement dans des environnements divers, elle les incite a s’appuyer sur le terreau militaire
local qui offre son réseau d’entraide a I’arrivée dans une nouvelle garnison.

Les décorés sont le plus souvent des officiers supérieurs. En fonction de leur grade, de leurs
compétences, de leur armée d’appartenance, ils exercent un commandement ou des
responsabilités opérationnelles, techniques ou administratives au sein d’organismes fonctionnels
(établissements, hopitaux, bases, écoles...) ou des états-majors de différents niveaux.

O - Par section :

Dans une optique d’accueil-adhésion, examiner si les comités de la SMLH ayant des unités
militaires dans leur secteur sont bien armés et dans quelle mesure ils sont crédibles pour offrir
leurs services au militaire décoré nouvel arrivant et participer a la ré-intégration évoquée ci-
dessus.

O - Plus simplement, les comités qui ne sont pas préts a I’accueil des nouveaux décorés et des
décorés nouveaux arrivants peuvent étre encouragés a organiser leur propre formation ad’hoc
en 2019. (C.a.d. : formation d’accueillants ou d’accueillantes)
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Commentaire : idée pratique, porteuse de savoir-faire et d’actions efficaces. Il est proposé qu’elle
figure systématiquement a I'ordre du jour des réunions régionales (GT 11).

R - Pour recruter les militaires, il faut allier efficacité et professionnalisme. Les cadres des comités
et sections — surtout si leur connaissance du monde militaire est sommaire - devraient donc

s’attacher a comprendre les particularités des différents services d’armées et celles bien
différentes menées au sein d’unités a forte identité, a fort esprit de corps.

R - dans le méme esprit, la situation d’un officier supérieur en charge d’'un commandement
d’unité opérationnelle devrait étre appréhendée de maniére particuliere en raison du
rayonnement de sa fonction (Chef de corps, commandant de base etc.) et des soutiens attendus
en contrepartie.

Grande famille et compagnonnage d’arme...

L’armée est pergue comme une grande famille. Elle continue de représenter pour ses membres un
port d’attache y compris apres I'adieu aux armes, méme si l'individualisation, la fragmentation des
activités liées aux spécialités, la diversification du métier peuvent réduire pour certains au fil du
temps la force de I'identité d’appartenance a l'institution militaire.

L’'armée est une organisation professionnelle spécifique, une communauté d’armes qui fait
accepter cette expression de grande famille militaire. Or, la SMLH n’est pas membre de cette
famille et ne se confond pas avec IInstitution militaire méme si elle s’en rapproche
historiquement.

L’armée a ses codes...
Les militaires n"aiment pas les intrusions dans leurs organisations. Trop d’insistance, dérangeante

ou maladroite, introduit parfois des contre-images défavorables a la SMLH, conduit au rejet pour
de longues périodes et donc a I’échec en matiére de recrutement.

R - Sections

Par conséquent c’est par le biais des relations personnelles et dirigées qu’il convient d’approcher
les militaires décorés et de susciter leur intérét pour la SMLH. La société militaire a ses propres
codes : il est donc conseillé aux sections, selon 'importance de la société militaire de leur secteur
de s’appuyer sur un ou des décorés, des « intermédiaires », militaires d’active ou anciens
militaires avertis et reconnus pour la richesse de leur parcours, la confiance qu’ils inspirent, leur
notoriété locale et par leur fidélité a la SMLH. (NB : le grade importe moins que la notoriété ou
le dynamisme de ces intermédiaires-accueillants).
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R - niveau sections

A cet effet, et du haut vers le bas, il est conseillé d’appeler formellement I'attention du
commandement militaire. Pour cela les présidents de section sont encouragés a établir des liens
officiels avec I’échelon de commandement des structures militaires de leur département et a
organiser en conséquence les relations locales SMLH-unités militaires (pour éviter I'écueil de la
saturation et des « portes fermées »).

O - Sections.

Priorité a la décentralisation pour agir. Inutile d’attendre des décisions et orientations centrales
pour cela.

Meéconnaissance de la SMLH...

A leur tour, les militaires doivent aussi savoir et comprendre. |l existe une réalité que la mise en
ceuvre du PA de la SMLH devrait permettre de corriger : c’est I'ignorance de I’existence méme de
la SMLH par les militaires d’active lorsqu’ils regoivent les insignes de la Légion d’honneur. Par
ailleurs, pour des raisons diverses, certains militaires décorés de la LH les plus avertis peuvent avoir
une perception négative des instances locales de la SMLH ou de leurs dirigeants.

R- Sections

Documenter les nouveaux décorés et faire acte de pédagogie directe pour lever les ambiguités
qui entrainent la confusion des esprits entre Grande Chancellerie et SMLH. Commentaire : Voir
courrier du GC aux ND. GT 2

R- De facon synthétique, trois facteurs primordiaux devraient intervenir dans le processus de
sensibilisation : la présentation appropriée de la SMLH, une bonne explication des enjeux et des
objectifs visés et la compréhension des spécificités de la société militaire car aucune démarche
n'a de sens si elle ne s'insére pas, d'une maniére ou d'une autre et plus ou moins
harmonieusement, dans un contexte réaliste.

Réduire les difficultés d’identification en raison de la dispersion.

Une cartographie non réalisée a ce jour révelerait sans doute la concentration d’officiers
supérieurs décorés au sein de I’Administration Centrale du ministére de la Défense, a Paris et en
région parisienne. Apparaitraient également plusieurs poOles de concentration secondaires
dispersés au sein des états-majors des forces et des états-majors territoriaux de métropole et
d’outre-mer ; enfin un grand nombre de formations organiques et opérationnelles (écoles de
formation, régiments, bases aériennes ou navales, états-majors de groupements, établissements
industriels, hopitaux etc.) au sein desquelles exercent également des militaires de rangs élevés
décorés de la Légion d’honneur.

R - Niveau SMLH

Faire cette étude particuliére en 2019 pour établir la cartographie des décorés annuels de la LH
au niveau national et des prospects militaires en activité de service.
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Commentaire : mission a voir avec le Délégué général ou bien a confier a un Administrateur ou
méme un président de section qui aurait les compétences et le réseau requis.

R - niveau sections.

Impératif de gestion, il convient que les dossiers des militaires qui adhérent a la SMLH par le biais
d’une section ou d’un comité soient transférés rapidement et accompagnés d’une lettre
d’information au comité d’accueil lors de chaque mutation professionnelle (réle des
accueillants).

R - niveau sections.

Entreprendre et généraliser une démarche d’animation de réseaux de militaires d’active —
orientés SMLH - au niveau des départements ol siégent des garnisons afin de développer des
synergies pour le rapprochement des sections avec les associations et structures militaires
locales.

Comprendre les attentes des militaires d’active...

Pour susciter 'adhésion des militaires d’active décorés de la Légion d’honneur, il s’agit d’abord de
comprendre qui attend quelque chose de la SMLH, et quoi, quand, ou et comment. Il s’agit aussi
de comprendre ce que ces décorés, lorsqu’ils adhérent, sont préts a apporter a la section ou au
comité local et la plus-value qu’ils apportent a ces structures locales.

De maniere empirique, il est permis de penser que parmi les militaires nouveaux décorés d’une
année, 30 % adhéereront assez vite apres les premiers contacts, 30 % plus indécis devraient adhérer
apres un nouveau délai et quelques relances et enfin les 40 % restant manifesteront leur refus au
moins jusqu’a leur mise a la retraite.

Militaires de réserve et anciens combattants...

Cette population est tres différente de la premiere. Sédentarisée, elle est 'interface entre la
société militaire d’active et la société civile. Elle ne connait pas les spécificités évoquées plus haut
propres aux militaires de carriere. Les décorés de ces deux catégories, réserves et anciens
combattants, peuvent donc étre approchés selon les mémes manieres que les personnalités de la
société civile.

La promotion de la Légion d’honneur pour les militaires de réserve et les anciens combattants
parait au JO en avril/mai de chaque année. Les armées comptent des réservistes qui appartiennent
au contréle général des armées, a une armée (Terre, Air, Marine), a la Gendarmerie ou a une
formation rattachée, qui en assurent la gestion. Les officiers, les sous-officiers et les officiers
mariniers de la réserve opérationnelle sont rattachés aux différents corps statutaires de I'armée
professionnelle et, en fonction des besoins, répartis par armes, services, branches, groupes de
spécialité et spécialités.
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R- niveau SMILH

Proposer aux sections d’étudier en 2019, les motivations des militaires d’active par rapport a la
SMLH et d’en rendre compte lors de la réunion annuelle des présidents de section.

R- niveau SMILH

Proposer aux sections d’établir en 2019 a leur niveau un état valorisé des adhésions de militaires
d’active, nouveaux décorés, des promotions de 2018 et 2019.

Commentaire : Il s’agit d’initialiser en 2019 un pilotage des actions au sein des sections afin de
mesurer les effets des actions entreprises.

Ces cadres de la réserve opérationnelle (ou de la réserve citoyenne, qui participe quant a elle
davantage a des actions d’information et de sensibilisation visant a renforcer le lien entre la nation
et son armée) lorsqu’ils sont décorés des insignes de la Légion d’honneur se révelent le plus
souvent d’excellents traits d’union vers la SMLH.

Pour la période du 1° janvier 2018 au 31 décembre 2020, selon le décret cité plus haut, les
contingents annuels de croix de la Légion d'honneur sont fixés au nombre de 815 insignes de
chevalier pour les militaires. Ce contingent militaire doit étre consacré, au minimum a 75 %, au
personnel appartenant a I'armée active et donc par déduction 25 % pour le personnel de réserve
et ancien combattant.

R- Niveau des sections

Des relations formelles doivent exister entre les sections de la SMLH et les Directions
départementales de 'ONACVG (Office national des anciens combattants et victimes de guerre
(ONACVG) pour la connaissance des dossiers a I'étude et des promotions attendues de militaires
de réserve ou anciens combattants.

R- Niveau des sections

Cette voie officielle devrait étre renforcée par la recherche de proximité et les relations
particulieres avec les associations militaires locales. Elles sont nombreuses et ont toutes une
vocation spécifique généralement compatible avec celle de la SMLH. On recherchera celles de
I'armée de I'air, de 'armée de Terre, de la Marine, de la DGA, des Services communs, de la
Gendarmerie nationale, de la Réserve militaire.

R - Niveau SMLH

A 'automne 2019, apres le Plan annuel de mutation des militaires (PAM), faire un grand coup
au sein de toutes les garnisons : dans une optique marketing « adhésions », invitation des
militaires d’active et de réserve et les militaires retraités décorés de la LH pour une activité
dynamique et attractive d’échange et de partage au sujet de la Légion d’honneur et de la SMILH.
Campagne a préparer dés les mois de Février/mars.

Commentaire : il faut préparer ce grand coup des maintenant avec des actions la ou la
concentration des cibles est la plus élevée.
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3 - CONSIDERATION

Les militaires décorés et la société civile...

La difficulté majeure de devoir faire coexister la guerre, la mort et la vie explique que les militaires
d’active se pergoivent souvent comme appartenant a un monde étranger et méconnu des civils ;
forts de leurs parcours et de leurs expériences opérationnelles, ils développent facilement un
certain détachement par rapport a certains modes de vie (notamment locale et sociale) et I'idée
gu’ils sont d’'un monde différent de celui des civils qui les entourent.

R - niveau des sections.

Des lors, en vue de susciter 'intérét des militaires décorés pour la SMLH, et tenter de concilier ce
« certain détachement » de ceux-ci et « le monde des civils » tel que le révélent nombre de
réunions de comités et sections, il est suggéré de recourir localement a une forme de marketing
relationnel efficace et professionnel, par la mise en place d’'un mode proactif et personnalisé de
relations entre cadres des sections et les militaires décorés de la place.

Commentaire : Ce point est également tout a fait essentiel. Voir plus haut, version militaire de la
brochure, réunions au plus haut niveau de la SMLH, etc.

R- niveau local.

Pourtant, aucune des valeurs qu’exige le métier militaire n’est inconnue des civils avertis et
cultivés, et, quel est le groupe social qui ne se sent pas différent du voisin ?

Mais quand il s’agit de LH, il faut pouvoir répondre et argumenter pour convaincre de
luniversalité de la LH et de I'impossibilité de comparer les actes d’un jeune sous-officier cité en
opération avec ceux d’une personnalité civile récompensée pour 'éminence de ses mérites.

Les qualités des militaires et leur compatibilité avec les comités et sections de la SMLH...

S’agissant des officiers mais ils nont pas I'exclusivité, la premiere qualité est d’ordre éthique ; ce
terme rejoint le mot « honneur » qui figure sur les emblémes militaires. Il s’agit d’'une éthique
professionnelle incomparable car le métier des armes a ses exigences spécifiques qui impliquent
un comportement propre. Cette éthique n’est pas seulement personnelle mais elle est collective
et inspire le comportement des groupes d’hommes et de femmes qui opérent selon les mémes
reperes. En ce sens, les militaires de carriere apprécieront que nombre d’activités de comités et
de sections soient moins éloignées de cette qualité éthique.

La deuxieme qualité qui caractérise les militaires c’est le sens de la mission qu’il faut comprendre
comme le sens de la discipline intellectuelle et non comme I’exigence d’une obéissance aveugle et
irraisonnée. En ce sens, ceux-ci peuvent avoir tendance a considérer que l'efficacité et la
cohérence devraient étre atteintes a travers la discipline bien sGr mais aussi a travers leur capacité
forte d’initiative orientée dans le sens de I'action commune. Leur mode et leur style de vie tant
gu’ils sont en activité s"Taccommodent assez peu de celui des instances locales de la SMLH.

Vision particuliére et valeur relative des décorations...
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Porter une décoration pour le militaire, c’est étre reconnu pour ce qu’il a fait de particulier, dans
un ou des contextes donnés. Pour certains d’entre eux, c’est se voir reconnus en tant que
combattants, c’est obtenir une forme de récompense des sacrifices consentis et la compensation
symbolique d’une disponibilité totale a son pays.

Un élément commun aux militaires qui ont participé a des opérations de guerre est la
concrétisation, la marque visible sous forme de décoration de la reconnaissance exprimée par la
nation. Mais un autre élément commun est I'ignorance par ces mémes civils du sens de ces
décorations et la faible considération a I’égard de celui qui la porte. Cette fagon de percevoir les
choses tend a privilégier les décorations pour faits de guerre au détriment de décorations
nationales pourtant prestigieuses comme la Légion d’honneur.

Depuis quelques décennies, la réalité de la guerre était devenue de plus en plus étrangére dans
I’opinion et de ce fait, la société a cessé de comprendre I'importance du besoin moral de
reconnaissance de la part de ses Militaires. Elle a probablement considéré comme désuet un
ensemble de rituels et de signes (médailles, commémorations, cérémonies), finement
hiérarchisées, grace auxquels le militaire a le sentiment de voir reconnu au moins partiellement
son expérience de la guerre.

R - niveau sections

Lorsqu’ils parviennent a recruter des militaires d’active, les sections et comités doivent évaluer
objectivement la place (valorisante) et le réle qui seront donnés a ces militaires dans leur
fonctionnement ou leurs programmes, en raison du caractére particulier de ces adhérents.

R - niveau SMLH

Cette vision ci-dessus qui détermine la conception du réle associatif de I'officier serait a prendre
en compte et a développer dans les programmes futurs de la SMLH 2030 pour susciter 'adhésion
des militaires d’active décorés de la LH.

R- niveau sections

Recueillir opinion des militaires a propos de leur perception relative des valeurs pour eux-
mémes des insignes de la Légion d’honneur ou de décorations purement militaires comme la
Croix de la Valeur militaire par exemple ou d’autres décorations actuelles.

R - niveau section

Apres vérification auprés d’un échantillon de militaires d’active que le fait de se voir décerner
une décoration a du sens, analyser leurs réflexions et idées pour placer la LH en haut de la grille
des valeurs ressenties par les militaires.

O - niveau sections

Etudier ensuite les arguments entendus pour les transformer en motifs mobilisateurs pour que
les militaires de carriere adhérent a la SMLH.
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4 - INTERESSER

Agir dans une optique de promotion et d’attractivité de la SMLH beaucoup plus accentuée que par
le passé au profit des militaires d’active. Des voix pourraient s’élever pour préconiser une stratégie
de combat en faveur de la suprématie militaire dans les rangs de la SMLH ; pourquoi pas ? Mais,
toute initiative relative a la relance de la SMLH devrait étre soucieuse d’un bon équilibre « civils-
militaires » et les choix futurs de I’équilibre devront I’'emporter.

R — Niveau central

Sensibiliser le haut-commandement aux enjeux et défis de la SMLH 2030 pour restaurer I'image
de la SMILH au sein des armées et dans la société militaire du haut en bas.

R — Niveau central

La Direction de la SMLH devrait choisir d’établir fermement ses positions pour « montrer et
maintenir le cap » et affronter la décélération temporaire et prévisible des adhésions (civiles et
militaires) suite au décret de Janvier 2018 (efficacité et professionnalisme en misant sur la
formation et la communication adaptée).

R - Niveau sections

Vouloir recruter les militaires d’active est une chose, les enraciner au sein des territoires de la
SMLH en est une autre. Deux axes pourraient étre privilégiés cette année : s’appuyer sur le PA
pour démontrer clairement que la SMLH est « en mission » (et) au service de la Société (La Légion
d’honneur au cceur de la Nation) et « avec le temps, ancrer la culture des militaires » (avec ses
spécificités) dans la communauté des membres de la SMLH.

Commentaire : une précaution s’impose, celle d’éviter de mettre en cause I'unité de la LH et de la
SMLH et de risquer si peu soit-il d’opposer civils et militaires mais ce Mémoire a pour but de
contribuer a ouvrir les yeux des différents cadres de la SMLH sur le ressenti et les attentes des
militaires. Pour atteindre les objectifs de OSONS la SMLH et étre forts en 2030, il est absolument
nécessaire de prendre le temps de la réflexion pour prendre conscience et comprendre cette
spécificité militaire, la reconnaitre et parler aux militaires en tenant compte de cette spécificité.

R - Niveau sections

Les sections et comités doivent d’abord identifier dans leurs rangs les principaux intermédiaires
(hommes, femmes, militaires de carriére, certains retraités ou réservistes etc.) susceptibles de
susciter la confiance puis de convaincre les militaires du lieu.
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R - Niveau des sections
La concurrence associative existe localement ; il s’agit donc de faire remonter les adhésions des
officiers d’active a la SMILH en toute priorité et au premier rang des associations comparables

qui ont leurs structures locales (ANMONM, ANOCR...)

R - Argumenter en prenant appui sur les atouts de la SMLH tels qu’ils apparaissent dans les
sections et comités :

o Larichesse de son potentiel humain

e Le dynamisme et la générosité de ses membres

o La respectabilité et la liberté de ces personnalités décorées membres fidéles de la SMLH
o L’expérience et ’honorabilité de ses cadres et délégués des sections et comités.

e La place de la SMLH et son réle de mieux en mieux compris dans les armées, etc.

Conserver les adhérents militaires d’active...

L’ambition des sections et comités ne devrait pas consister seulement a améliorer le nombre des
adhérents et en particulier celui des militaires mais de maniere tout aussi pertinente elle doit viser
la consolidation des liens qui les unissent et leur attachement a la SMLH malgré les contraintes
professionnelles, le style de vie et la mobilité statutaire. A tres court terme, I’effort de maintien et
de suivi d’un nouvel adhérent militaire que I’on aura su considérer sera sGrement largement plus
efficace que celui nécessaire a la conversion d’un prospect ancien et dénué de motivation.

R - niveau des sections

Faciliter la mobilité des dossiers personnels et normaliser le processus d’information transverse.
Chaque année, en raison de la mobilité (professionnelle ou autre) de nombreux mouvements de
décorés sont enregistrés d’un département a I'autre. Le réle des responsables de sections est de
s’assurer du transfert administratif des dossiers des personnes mutées (dans le sens section de
départ vers la section d'arrivée) et d’en informer la section du lieu d’arrivée afin de provoquer
laccueil du nouvel arrivant...et garantir sa fidélisation.

Etre vigilant face aux préoccupations communes a la SMLH et autres associations locales...

Chaque cadre de section et de comité a aujourd’hui compris que les défis de la SMLH dans le
monde concurrentiel des associations ne peuvent se résoudre sans son implication tres forte et
confiante, notamment lorsqu’il s’agit de I'orchestration globale et de la mise en ceuvre d’une
bonne stratégie d’action de son niveau : c’est un élément fort du PA (Projet associatif de la SMLH).
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S’agissant en 2019 de l'incitation des militaires a adhérer et en particulier les militaires d’active
dont la participation devient stratégiquement cruciale, la question du sens de I’adhésion a la SMLH
et la maniere de l'expliquer seront essentielles, faute de quoi c’est le renoncement ou
I'indifférence qui seront exprimées par leur frustration.

La fabrication du sens et I’art de créer du lien entre les instances locales de la SMLH et les militaires
décorés de la Légion d’honneur de leur secteur se trouvent sGrement dans |'organisation
intelligente de la rencontre entre ces deux entités et la confiance réciproque qu’il faut construire.

Mais, il n’existe pas de recette toute faite et les présidents de section et de comité doivent
comprendre que face aux spécificités du métier militaire et face a la concurrence des autres
associations locales comparables (ANMONM, ANOCR notamment) ils sont tenus d’inventer au fur
et a mesure de nouvelles voies permettant cette rencontre fructueuse entre les militaires et la
SMLH.

R - Facteurs de réussite et points de vigilance

A partir des éléments d’information connus en fin d’année 2019, il serait judicieux de faire
analyser les facteurs de réussite et les points de vigilance de cette opération de
recrutement/adhésion des militaires. Par section, on pourrait analyser certains domaines, tels
que le rapport nombre de militaires recrutés/promotions 2018-2019, la dimension RH de
l'organisation mise en ceuvre pour aller au devant des militaires, les procédés mis en place, les
incidences sur le recrutement, les dispositions prises pour le transfert des dossiers lors des
mutations, les incidences sur la fidélisation etc. Les échecs également.
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GT 3 - ANNEXE AU MEMOIRE MILITAIRES ET
PROJET ASSOCIATIF SMLH 2030

PERCEPTION, SATISFACTION ET ATTENTES DES MILITAIRES DECORES DE LA LEGION D’'HONNEUR

Les questions :

Quelle connaissance les militaires décorés de la Légion d’honneur ont-ils de la SMLH et de son réle ?
Quelles relations les structures de la SMLH entretiennent —elles avec les militaires d’active décorés ?
Les militaires d’active, décorés de la Légion d’honneur ont-ils des aspirations que la SMLH serait
susceptible de satisfaire ?

Quelques réponses éprouvées :
Raisons d’adhérer et motifs d’adhésion :

Solidarité, entraide, prestige

Une part d’obligation morale

Imbrication au sein de la société civile (lors de la sédentarisation/retraite)
Relations personnelles (cultiver de bons liens et confiance en un projet local)
Mais I’adhésion a la SMLH n’est pas une priorité.

Raisons de ne pas adhérer.

Centres d’intérét ailleurs (temps, travail, mobilité professionnelle, autres adhésions ...)

Efficacité méconnue et/ou non reconnue de la SMLH et de ses relais locaux.

Décalage entre différentes strates de la société que le caractére universel de la LH ne parvient pas a
gommer : civils /militaires, militaires retraités et militaires d’active, militaires d’active et réservistes,
entrepreneurs, civils du monde des affaires / civils de I'administration, hommes/femmes etc.,

Avant SMLH 2020 : manque de clarté des objectifs (la Cohorte devrait y pourvoir),

Inaptitude de certains cadres locaux a mobiliser pour des objectifs partagés et a sensibiliser au sens de
I'action.

Poids des microcosmes locaux : entre soi et insuffisance d’ouverture et formalisme désuet.

Mangque de relations de proximité (ou insuffisance de...)

Mangque de sollicitation (surtout chez les jeunes)

Place des associations.

Hiérarchisation des associations toutes catégories confondues : pour les militaires d’active, la SMLH
arrive derriere d’autres associations « corporatistes »

Role attendu des associations

Faire ce que I'Etat ne peut faire, défendre des intéréts et porter des valeurs (républicaines, mémoire,
esprit de corps etc.)
Lobbying et influence aupres des décideurs, médias etc
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=% Commission 2030 - GT 3
Recrutement - Militaires et Projet associatif SMLH 2030

Militaires décorés : une population a conquérir

Quatre verbes d’action :

savoir, comprendre, respecter, intéresser

o e Commission 2030 - GT 8
R Recrutement - Militaires et Projet associatif SMLH 2030
Changement de format en 2018

ULe Décret n° 2018-26 du 19 janvier 2018 fixe les contingents de croix de la Légion d'honneur pour la
période du ler janvier 2018 au 31 décembre 2020

UCivils : 1290 chevaliers soit 61 %
OmMilitaires : 815 dont 75% d’active...soit 39 %

Oincidences immédiates pour la SMLH

OMise en danger de ses effectifs (+ ressources etc.)
OUne décélération du nombre d’adhésions assurée mais contrélable

Oune exigence, I'identification et la maitrise des fondamentaux d’une stratégie particuliére pour
garantir croissance, stabilité et pérennité des effectifs avec I'effort porté vers la société militaire

5:&“ Commission 2030 - GT 3

- Recrutement - Militaires et Projet associatif SMLH 2030
SIMULATION et HYPOTHESES GT 3
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o e Commission 2030 - GT 3
i}- Recrutement - Militaires et Projet associatif SMLH 2030
Définir une vision stratégique claire
* Eviter dés 2019 la régression risquée des adhésions a la SMLH
* 39 % : le nombre qui montre que P'accueil des militaires décorés devient vital
* Les décorés militaires: un des piliers de la SMLH
* Un impératif:

Lancer maintenant une démarche spécifique et inédite de recrutement et de
fidélisation des militaires décorés

5"}{“ Commission 2030 - GT 3
X Recrutement - Militaires et Projet associatif SMLH 2030

Organiser le processus
UUne mission: approcher au plus vite les 815 militaires décorés chaque année
o La 1° question est de savoir par quoi commencer !
UOrganiser un processus d’action vers les militaires (complexité des armées)
LUn processus en quatre verbes d’action: savoir, comprendre, considérer et intéresser

o La 2° question est de savoir par oti commencer !

SMLH Commission 2030 - GT $

oy 4

it Recrutement - Militaires et Projet associatif SMLH 2030
) Organiser et conduire le processus

Q savoir

o Informer: s’adresser aux acteurs de terrain (sections, comités), aux armées, aux
organisations militaires (EM, unités, formations, associations,,,) autrement dit au « socle »

o Documenter les nouveaux décorés et faire acte de pédagogie pour lever la confusion dans

les esprits (GC/SMLH)

0 Comprendre...et aider a comprendre : top down
o Des propositions

= Dialogue « chef a chef »

= Une campagne d’information et de communication concertée propre aux armées (a déterminer :

forme, nature, volume, fréquence, budget, supports, cibles)

= Mettre en place des mesures d’accompagnement des acteurs de terrain (sections, comités):

information, communication appropriée
= Plaquette spécifique pour les militaires (?)
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SMLH Commission 2030 - GT 3
‘;;t Recrutement - Militaires et Projet associatif SMLH 2030

Organiser et conduire le processus
UQuelques recommandations générales

o Ecueil a éviter et point fondamental: discriminer décorés militaires/civils dans nos propos

o Famille mil)itaire + compagnonnage d’arme : exigence de relations personnelles et dirigées (un délégué local ou
plusieurs ?

o Commandement militaire local: un allié avec lequel les relations doivent étre organisées (niveau section).

o Etablir en 2019 la cartographie des ND militaires (récents) pour délimiter les cibles afin de réduire les difficultés
d’identification liées a la dispersion + mobilité.

o Flash: donner la parole aux militaires d’active en proposant aux sections d’évaluer d’ici I'AG, les motivations de
ceux-ci par rapport a la SMLH et d’en rendre compte lors de la réunion annuelle des présidents de section.

o Accepter (mais gérer!) un gap d’adhésions des militaires d’active en début de processus (cf. schéma de
simulation

o Réfléchir a I'approche de la concentration de militaires en IDF

O Avoir raison de la mobilité professionnelle des décorés en activité

o Formation locale d’accueillants ou d’accueillantes (expertise? budget?)
o Transfert point a point des dossiers administratifs
o S'appuyer sur les réseaux locaux de militaires

HjLH Commission 2030 - GT 3
li;i' Recrutement - Militaires et Projet associatif SMLH 2030
Organiser et conduire le processus

Militaires de réserve et anciens combattants
Ou l'approche d’une population militaire spécifique
o Apreés le Plan annuel de mutation 2019 (PAM):

* Au mieux, faire un grand coup associatif (accueil) au sein de toutes les garnisons (a définir dés
maintenant et préparer)

* A minima, établir ponctuellement le contact avec les diverses populations: nouveaux arrivants,
nouveaux retraités, réservistes...

Organiser formellement les relations entre les sections de la SMLH et les Directions
départementales de 'ONACVG

* Idem avec les associations militaires locales (compatibilité requises avec la SMLH)

o o Commission 2030 - GT 3
1::‘- Recrutement - Militaires et Projet associatif SMLH 2030

Organiser et conduire le processus

U Considérer (considération)

 décloisonner, connaitre, reconnaitre, mais aussi valoriser (mettre en scéne)

* évaluer la bonne place et le réle qui seront donnés (temporairement) aux
militaires d’active dans le fonctionnement ou les programmes des comités et
sections

* écouter et analyser leurs réflexions pour placer la LH en haut de la grille des
valeurs respectées par les militaires qui adherent aux associations locales




i o Commission 2030 - GT 3
% Recrutement - Militaires et Projet associatif SMLH 2030

Organiser et conduire le processus

U Intéresser

* Top-down: sensibiliser les niveaux de commandement interarmées aux enjeux et défis de la
SMLH 2030

* affirmer fermement nos positions pour « désigner et maintenir le cap » et affronter la
décélération temporaire et prévisible des adhésions

* localement, identifier des « délégués » susceptibles de susciter la confiance, d’intéresser
puis de convaincre les militaires du lieu (nouveaux décorés, nouveaux arrivants)

* localement, affronter la concurrence associative pour faire remonter les adhésions des
officiers d’active a la SMLH en toute priorité et au premier rang des associations
comparables.(étre utile dans les rangs de la SMLH)

SMUH Commission 2030 - GT 3
s Recrutement - Militaires et Projet associatif SMLH 2030
Synthese

Impératif: accueillir tres tot les 815 militaires nouveaux décorés de chaque année, c’est le gage de la
pérennité de la SMLH

A cet effet :

* Concevoir un plan succinct pour « associer » les structures militaires (N1, N2 etc. commandements,
directions) afin d’en faire des partenaires (histoire et patrimoine + appropriation)

* Puis « me}tre en avant » les acteurs locaux influents de la SMLH (information, sensibilisation, formation
éventuelle

¢ Lancer au 2° trimestre 2019 la démarche systématique d’approche des contingents de 2018... de 2019 ensuite

* Attention! Paris-lle de France : territoire prometteur mais complexe

>Recomﬂmandation: en cours d’année, former, évaluer, RETEX afin qu’une stratégie volontariste de
conquéte ne soit pas détruite par une mauvaise exécution
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GT4 - LES AMIS DE LA SMLH

1-INTRODUCTION

Face au probleme des adhésions et de la fidélisation des légionnaires et au vieillissement des
effectifs, la commission 2030 a évoqué la piste d’un renfort de son tissu associatif par une
réflexion de fond sur les Amis de la SMLH.

Cette approche pourrait étre de nature a renforcer son attractivité si le périmétre des amis
s’entend sur deux niveaux de réflexion :

e Le premier niveau comprenant les personnes physiques complété par une approche des
donateurs.

e Le second niveau d’analyse comprenant les partenaires des actions de la SMLH et les
mécenes proprement dit.

Les deux analyses s’étendant au plus bas niveau territorial de la SMLH, c’est-a-dire toutes les
sections et tous les comités.

La définition des Amis de la SMLH est floue quoique reconnue (article 20 du RI), mais aucune
réflexion n’a été menée sur ce groupe qui aujourd’hui parait hétéroclite et dont la conception au
sein des sections et des comités peut étre antagoniste.

La gestion administrative de ce groupe est compliquée ; les amis peuvent étre disséminés dans le
fichier des sections ou dans les effectifs des comités. La gestion et I'administration est entierement
décentralisé par le siege de la SMLH aux sections, hormis la carte d’attribution d’ami qui releve du
conseil d’administration.

Défini par I'article 20 du reglement intérieur de la SMLH, I’ami est un collaborateur bénévole.
L'attribution de la carte d’ami reconnait ainsi 3 engagements au bénéfice de la SMLH le porte-
drapeau, le gestionnaire administratif, une participation au prestige de |'ordre.

Il n'existe pas de cotisation pour cette catégorie qui néanmoins « peut faire des dons et
s’abonner a la Cohorte » (article 20 du Rl).

Au sein de la SMLH c’est un groupe peu important. 495 amis sont recensés en 2016, 608 en 2017.
La progression est spectaculaire (22 %). Il est difficile d’en tirer une conclusion faute d’éléments
d’information supplémentaires.

Ramené au nombre de sections, le nombre d’amis, en moyenne, tourne autour de 5 par section. Il

semblerait que des sections ne comptent pas d’amis, (cf. contribution 7) ou ne se sentent pas
concernées par cet aspect social.
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Etude d’une section type recrutant des amis

700 adhérents, 32 amis et donateurs, 16 hommes et 16 femmes composent ce groupe. Le fichier au niveau central
n’est pas géré. Il suffit d’avoir fait un don une fois ou d’avoir obtenu une carte d’ami pour un service particulier une
fois pour figurer indéfiniment dans ce répertoire alors qu’a contrario un sociétaire non a jour de ses cotisations
pendant 3 ans est supprimé automatiquement des effectifs.

Des appels a cotisations ou dons (qui certes ne sont pas prévus par les textes) ne peuvent pas étre automatisés, I'appel
annuel n’existe pas puisque la cotisation n’existe pas pour cette catégorie. Ce groupe est composé essentiellement de
civils, mais avec une connaissance particuliére des individus on constate qu’ils ont souvent un lien soit avec le milieu
militaire ; parent d’un sociétaire militaire, ancien militaire, soit un lien avec la Légion d’honneur : enfant de Iégionnaire.

Souvent au moment du déces le parent du légionnaire fait un don a la SMLH. Au mieux il est remercié, mais une
ressource et un lien sont probablement perdus faute d’une relance automatisée, par exemple a la date anniversaire
du don. Ce donateur spontané est motivé par un attachement aux valeurs et a I'image véhiculée par la Légion
d'honneur.

Dans cette section type I'accession au statut d’ami est drastique, ne peut advenir qu’aprés plusieurs années et une
constance dans la participation aux activités. Les amis sont des fideles. Ils se situent en entre 65 et 80 ans. L'appel au
bénévolat pour des taches lourdes est tres limité. Leur fidélité est grande, certains amis cotisent depuis prés de 10
ans. Le montant de la cotisation est double d’une cotisation d’adhérent soit 60 € en 2018. La section ne s’est pas fixé
de quotas d’amis mais accueille 2 a 3 nouveaux amis maximum par an.

Autre section type

460 adhérents, 32 amis. Dans cette section, deux comités fonctionnent avec une approche opposée, les amis d’un
comité ont une moyenne d’age égale aux sociétaires, ils participent a leurs activités, ils sont peu nombreux a avoir ce
statut d’ami. Le comité fonctionne avec une vision d’amicale. C'est un groupe qui parait fermé mais soudé,
probablement avec une majorité de militaires, du moins avec les éléments en notre possession.

L’autre comité s’inscrit dans la droite ligne des préconisations de la commission SMLH 2030 avec de gros projets
publics, a forte résonance sociale, mobilisant des jeunes avec un gros budget induisant des fonds publics. C'est un
groupe ouvert sur la société civile, les bénévoles sont tres investis dans les projets du groupe, I’dge moyen parait
beaucoup plus jeune. L’engagement fort et bénévole dans les projets du comité semble donner une accession rapide
et simple au statut d’ami. Ils sont aussi nombreux que la section précédente pour prés de la moitié des effectifs de la
section. La section a fixé un quota annuel d’amis : 50. Avec de tels quotas, le risque est grand de déséquilibrer la
section, le nombre d’amis pourrait a terme dépasser le nombre de sociétaires.

Cette section ne sollicite pas une cotisation standard pour ses Amis mais depuis 2017 elle fait appel a une contribution
volontaire, la moyenne des dons s’éléve a 70 €. Un aspect juridique est soulevé pour ne pas faire appel a cotisation (cf
contribution 8).

Deux visions de la SMLH se confrontent. Quelle vision ? Quelle volonté ?

Approche traditionnelle, ou le statut d’ami découle d’une adhésion confidentielle, élitiste. L'ami
est coopté, accueilli, adopté sans parfois aucune autre forme d’implication si ce n’est qu’il est
admis, invité aux manifestations de prestige (gala, soirées, voyages). Aujourd’hui cette approche
est importante pour maintenir le tissu social d’'un groupe qui a donné son image prestigieuse a la
SMLH. A un niveau supérieur I'ami s’engage dans une participation active : porte-drapeau, taches
administratives, présence sur le terrain notamment avec des visites et actions au profit des
sociétaires isolés.

Aujourd’hui ce probléme est crucial pour certaines sections exsangues, il permet notamment de
qguadriller le territoire et d’assurer la mission premiére de la SMLH I'entraide.
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Approche récente ou le statut d’ami découle trés rapidement d’un engagement fort dans des
actions a lourde mise en ceuvre. Cette vision pragmatique est tout aussi cruciale pour une visibilité
forte, pour occuper le territoire et donner I'image d’ouverture sur la société civile et de la solidarité
gue s’est assignée la SMLH.

Antagonisme ? Probablement pas mais complémentarité certainement. L’enjeu est de se placer,
de se faire reconnaitre et accepter « au coeur de la Nation. »

Ces différentes approches, sont susceptibles de renforcer le positionnement de la SMLH au coeur
de la Nation a une condition qu’une régle stricte et des pratiques semblables soient imposées et
appliquées a toutes.

Que les amis pressentis personnes physiques ou morales y trouvent une utilité sociale forte
notamment pour les personnes morales. Quelle devra étre la proportion d’amis raisonnablement
intégrable dans les sections, a partir de quelle proportion I’équilibre de la section par rapport aux
membres de la Légion d'honneur sera-t-il préservé ?

2- LES PERIMETRES DES AMIS DE LA SMLH

2.1 - Les personnes physiques

« ... La réflexion devra porter sur les profils a encourager, a retenir auprés de la SMLH. »
2.1.1 - Le porte-drapeau, le bénévole administratif, le bénévole délégué

IIs représentent une forte utilité sociale pour la SMLH et pour son propre fonctionnement. Des
propositions ont été avancées dans le groupe de travail pour proposer un statut d’ami
automatiquement en fonction d’un temps d’engagement pour service rendu et d’un quota par
rapport aux membres de la section.

Le probléme des sections rurales en déshérence a été évoqué mais la majorité s’accorde sur un
point : un ami ne peut pas représenter la SMLH aupres des autorités. La réponse est a trouver dans
une autre forme de collaboration.

2.1.2 - Les autres bénévoles accompagnateurs de projets au profit de la SMLH :

Leur utilité sociale est forte, la réponse d’un statut automatique n’est probablement pas
appropriée pour ce groupe. Il reste des pistes de collaborations a inventer, initier ou développer.

2.1.3 - L'Ami cotisant répertorié a la SMLH

Il a vocation a demeurer dans ce statut sous réserve qu’il cotise régulierement comme tout simple
adhérent. Les propositions sont tres variables mais il ressort une tendance générale, le double
d’'une cotisation d’un adhérent (60€) une cotisation de soutien (50€),
un appel a contribution (70 € environ).

Faute d’étre géré comme un sociétaire, un ami de la SMLH obtient une carte a vie qu’il continue a
cotiser ou pas.
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2.1.4 - Les donateurs permanents ou occasionnels

lIs ne doivent pas automatiquement basculer dans le statut d’ami. Néanmoins un don important,
dont le montant reste a déterminer, au niveau des sections, au niveau du siege pourrait faire
accéder le donateur dans un statut d’ami, mais la réponse d’une simple carte d’ami n’est pas
obligatoirement appropriée, d’autres pistes seront explorées.

2.1.5 - Les consommateurs des activités de la SMLH
Légionnaires ou non légionnaires, les légionnaires non membres de la SMLH, les anciens cotisants,
les prospects n’ont pas vocation a devenir des amis. Les uns devraient trouver une réponse dans

une adhésion.

Les autres ont vocation a rester de simples consommateurs>.

2.2 - Les personnes morales

« Envisager toutes les opportunités et possibilités de développement des liens de collaboration»

Le périmetre des personnes morales est tout aussi complexe a appréhender mais souvent
composé d’associations ou amicales prestigieuses, a forte utilité sociale, a forte visibilité publique.
Les pouvoirs publics s’appuient souvent sur ces groupes socio-économiques ou patriotiques et
mémoriels pour animer leur tissu local, pour maintenir des pressions locales. La SMLH fait partie
dans certains départements de ces catégories aux yeux des pouvoirs publics®.

La bi-appartenance des membres de la SMLH avec bon nombre d’amicales patriotiques et ou
mémorielles est une source d’enrichissement, de rayonnement non évaluée, non prise en compte.

Comment gérer ces bi-appartenances, et exploiter les potentiels qu’elles recelent, en harmonie
avec les sociétaires non appartenant a ces groupes ? Comment définir les périmetres d’intéréts
communs avec les réseaux existants, comment les renforcer, pour quel bénéfice ?

La relation avec les personnes morales n’a jamais été prise en compte : conventionnement ou
collaboration. Ce fait existe dans toutes les sections, il est mal évalué, pris en compte et consolidé

au niveau central.

2.2.1 - Les associations en lien avec |la Légion d'honneur

Les maisons d’Education et I’Association amicale des anciennes de la Légion d'honneur

La générosité de la SMLH et de 'UFDLH au fonctionnement des maisons d’Education de la Légion
d'honneur est confidentielle. Les outils de communications de la SMLH pourraient accroitre sa

5 Le probléme est complexe, les sections hésitent a majorer les droits d’entrées des manifestations a ce groupe par crainte de les
voir déserter définitivement la SMLH. Leur statut marginal mériterait une réflexion et une stratégie particuliere pour les amener a
étre des membres actifs ou au moins membres cotisants.

6 La présence du drapeau de la Légion d'honneur et d’un groupe de sociétaires a I'occasion de manifestations particuliéres est
souvent sollicitée, fortement appréciée. En retour une subvention si minime soit elle vient combler opportunément une ligne
budgétaire, c’est parfois le début d’une collaboration, d’'un conventionnement. La résonnance médiatique est immense : presse
locale, sites internet et réseaux sociaux des bénéficiaires.
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notoriété et son rayonnement par une communication appropriée. La SMLH est en position d’ami,
vis-a-vis des maisons d’éducation. Les pistes possibles de développement semblent fermées a
priori. L'AAALH est un groupe fermée, la collaboration ne peut étre que marginale mais possible
et ponctuelle tournée vers nos ainés, elle pourrait relayer la SMLH dans ses zones a faible maillage.

La Fondation Un Avenir Ensemble

Les relations avec la fondation sont complexes, inégales d’'une section a I’autre. Un positionnement
et un conventionnement clairs seraient de nature a améliorer la visibilité et la surface de notoriété
des deux institutions. (Groupe de travail en cours).

2.2.2 - Les associations en lien avec la SMLH

L’UFDLH (Union des femmes Décorées de la Légion d’Honneur).

L’'union des femmes a été depuis toujours un outil de développement de la SMLH puisqu’il faut
étre adhérente SMLH avant de pouvoir étre admise a 'UFDLH. Les deux institutions s’ignorent.
Anomalie, dysfonctionnement ou volonté ? Cet état est préjudiciable au rayonnement et au
prestige des deux associations.

Les amicales patriotiques, mémorielles

Nombreuses, structurées, soudées, les bi-appartenances sont quasi automatiques. Elles
concernent un public essentiellement composé de militaires ou des civils qui ont eu une premiere
vie militaire. On recrute souvent les « amis de la SMLH » dans ces amicales. Néanmoins si ces
amicales peuvent étre précieuses pour le fonctionnement de la SMLH il serait contreproductif
d’envisager une collaboration plus étroite au risque de donner une image hégémonique donc
négative de la SMLH.

Et on constate souvent chez les bi-appartenants une implication forte dans I'amicale, alors que
I’on cotise simplement a la SMLH. L’utilité sociale est pergue plus grande dans I’'amicale, ce fait
est probablement du a une forte homogénéité sociale du groupe. Des zones d’échanges existent,
ces amicales sont des relais précieux au niveau de I'entraide.

2.2.3 - Les associations liées aux pouvoirs publics

L’ONACVG et le Concours national de la Résistance et de la déportation

Bon nombre de section collaborent déja avec les ONACVG notamment pour le concours « Bulles
de Mémoire », La collaboration doit étre encouragée au niveau de la SMLH qui devrait étre
présente au niveau du concours national. La visibilité est grande, bon nombre de grandes
institutions locales y participent. La présence dans ce concours n’est pas importante
financierement mais I'action est visible et les supports de communications sont nombreux, a
moindre frais pour la SMLH. L'opportunité de siéger dans les commissions de 'ONACVG est a
exploiter systématiquement dans les sections, source d’accroissement du tissu relationnel et de la
visibilité de la SMLH.

Avec 'ONACVG, la SMLH est en position d’ami et de partenaire mais cette position doit étre
encouragée dans les sections. Il est bon d’exploiter la visibilité que donnent cette institution et ce
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concours (logo sur les supports de communications, remises de prix, médias etc...)
La méme position devrait étre appliquée pour le concours national de la Résistance et de la
Déportation, a moins qu’au niveau central la participation de la SMLH existe sans qu’on en soit
informés.

Pour une meilleure lisibilité on pourrait imaginer le méme prix de la SMLH dans toutes les sections
et pour les deux concours. Le siege pourrait doter chaque section de la méme récompense, ce
serait un moyen d’amener les sections a faible capacité a deux actions prestigieuses et visibles. Les
logos, la présence aux distributions de prix, la tribune offerte a ces cérémonies est une source de
prestige, de rayonnement de la SMLH associée a la puissance publique, a I'Education Nationale.

Les Médaillés militaires, les ordres nationaux et ministériels.

Le préfet d’Occitanie a ouvert la voie a un rapprochement logique entre les deux ordres nationaux,
le positionnement du groupe est clair a ce sujet. Néanmoins si en général les relations sont bonnes
entre la SMLH et '’TANMONM, le complexe du second est en prendre en compte. Il est parfois trés
difficile de faire adhérer et participer nos amis de I’'ONM aux projets. Pourtant des sections y
parviennent avec succes, il faut continuer a travailler et s’appuyer sur les préfets pour aboutir a un
rapprochement qui sera salutaire pour les institutions.

2.2.4 - Les associations civiles reconnues par les pouvoirs publics

Actions envers les jeunes
o Meilleurs ouvriers de France, et les Meilleurs apprentis de France.

Le rapprochement devrait étre automatique d’autant que bon nombre de MOF sont sociétaires.
Mais le sentiment d’appartenance et le lien que les MOF entretiennent avec leur « corporation »
est plus fort. Néanmoins la SMLH et les MAF poursuivent le méme objectif. Des valorisations
réciproques peuvent facilement se mettre en place. Des opérations existent, elles méritent d’étre
encouragées dans un premier temps.

o Rotary Club et Zonta

Seuls ces deux clubs multiservices internationaux sont retenus. Les contributeurs n’ont jamais
évoqué ce type de collaboration. Le probléme mérite néanmoins d’étre signalé, peut étre
approfondi. Le Rotary club a créé un prix aux apprentis bien avant la SMLH. Aujourd’hui on
constate sur le terrain deux actions concurrentes qui s’ignorent. Rien ne s’opposerait que dans les
clubs locaux les deux institutions collaborent.

Ainsi Le Zonta, collabore dans le prix des apprentis d’une section seulement, a notre connaissance.
Le club ceuvre dans la promotion des jeunes filles. Aprés bien des réticences, la section a ouvert

un droit d’entrée avec une place de partenaire.

Une ligne de conduite et un reglement strict doivent étre impérativement définis, car le risque de
brouiller I'image de la SMLH est grand.

61



Actions envers les ainés
o Génération Mouvements (ex foyer ruraux)

Des relations existent avec les bi-appartenants. Premier réseau associatif de France, (« 85
fédérations départementales représentant 9 000 associations locales, Générations Mouvement
porte la voix de plus de 600 000 seniors en France») Une affiliation en bonne et due forme, a ce
réseau ou a un autre réseau pourrait étre une piste de réflexion pour lutter contre la désertification
de certaines zones rurales et assurer la proximité et le suivi des sociétaires isolés.

Une ligne de conduite et un reglement strict doivent étre impérativement définis, car le risque de
brouiller I'image de la SMLH est grand.

2.2.5 - Les associations d’anciens : grandes écoles, corporations

Nombreuses, structurées, soudées, les bi-appartenances sont rares. Elles concernent un public
essentiellement civil. On ne recrute que rarement les « amis de la SMLH » dans ces associations.
Le fonctionnement de ces groupes est généralement tres fermé, mais un gisement significatif de
prospects existe dans ces groupes.

2.2.6 - Les jeunes et la SMLH

Les apprentis, les autres filleuls, les jeunes bénévoles actifs des sections

La SMLH parraine, récompense, distingue, depuis de nombreuses années des jeunes et
notamment les apprentis prometteurs professionnellement. Bon nombre ont largement réussi
dans leur vie professionnelle. Il est regrettable qu’ils disparaissent pour la grande majorité de
I’horizon de la SMLH. La reconnaissance est grande et le sentiment d’appartenance est fort. Les
jeunes ne parlent-ils pas entre eux de la « Légion d'honneur des apprentis » Ce sentiment et cette
reconnaissance ne sont pas exploités.

2.2.7 - Les partenariats publics ou privés
Les partenaires et les mécénes sont-ils des amis ?

Certainement, mais en retour ils attendent publicité et valorisation. La SMLH fait peu avec les
maigres outils en sa possession : presse ou internet.

On ne trouve nulle part pas méme pas un logo de ces partenaires disponibles, attentifs que sont
les pouvoirs publics ; on ne retrouve nulle part méme pas un logo de ces partenaires et mécénes
généreux publics ou privés, a I’égard de ses projets. Encore faudrait-il qu’elle les connaisse ! Faute
d’avoir des outils de gestion et financiers adaptés, faute d’avoir une réelle préoccupation de la
valorisation de ses partenaires’.

7 C'est grace a I'apport financier des partenaires que la SMLH peut monter des opérations d’envergure prestigieuses. La valorisation
de nos amis, personnes morales devrait étre une préoccupation premiére dans tous les montages de projets, composés de
ressources externes a la SMLH. Il en va de I'attachement et de la fidélisation de ce groupe précieux.
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3 - QUEL ESPACE D’EXPRESSION
3.1 - Les personnes physiques

3.1.1 - La sélection

Ce groupe ne doit pas avoir vocation a devenir pléthorique. Il est important d’entretenir la
sélectivité, I'élitisme qui caractérise la Légion d'honneur. Il ne peut pas étre imaginé que la
proportion des amis déséquilibre une section. Un quota de 10 %, 20 % maximum de ses membres
pourrait étre une bonne mesure. Enfin il est remarquable que la plupart des amis de la SMLH soient
des civils qui partagent les valeurs de la Légion d'honneur et a certains égards on peut qualifier ce
regroupement comme une amicale civile et patriotique.

La cooptation : un consensus se dégage sur une cooptation des amis a plusieurs niveaux : la
proposition étant initiée par le comité, la cooptation prononcée par la section et transmise pour
avis au siege qui décide in fine de I'octroi du statut d’ami.

Les apprentis : Depuis que le prix existe bon nombre de jeunes sont devenus chef d’entreprise,
enseignants, cadres. C’est un vivier et une ressource précieuse pour notre association vieillissante.
On ne peut que regretter que dix générations environ de jeunes aient disparu de I’environnement
immédiat de la SMLH

3.1.2 - Un nouveau statut ?
Les avis sont partagés parmi les contributeurs.

Faut-il donner une voix délibérative a ces personnes qui collaborent aux destinées de la SMLH ou
pas ?

Il semble difficile d’octroyer purement et simplement une voix délibérative égale a celle d’un
sociétaire. Une voix consultative serait déja un niveau plus grand de reconnaissance. Cependant
on peut envisager deux solutions « honorables » qui n’iraient pas a I’encontre des statuts de la
SMLH :

e créer un college a part dans le fonctionnement de la SMLH, aujourd’hui ils sont classés
dans le groupe « autres ». |l n’est pas compliqué de trouver une solution plus « honorable
».

e créer une association dont le président serait de droit le président de la SMLH, le vice-
président un « ami » et qui pourrait étre déclinée dans les sections.

Dans "'une ou l'autre de ces propositions, on pourrait déterminer les modalités d’accueil et de
fidélisation des jeunes distingués par la SMLH (apprentis, filleuls, bénévoles)®.

8 dans ces deux propositions le réglement du fonctionnement devra étre particuliérement strict.
Dans I'un ou l"autre cas cette perspective amenerait le groupe a un rang de quasi comité, les
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Néanmoins si la SMLH souhaite accroitre sa zone d’influence, de fidélisation, pallier ses propres
carences, il faut oser donner une visibilité et une reconnaissance grande a ce groupe.

L'image d’ouverture de la SMLH au cceur de la Nation devrait en étre renforcée.
3.1.3 - L'accueil solennel

Quoi gu’il en soit, I'intronisation dans le comité parait faire consensus. Elle est pratiquée dans des
sections, les nouveaux membres sont mis a I’lhonneur a I’occasion d’'une manifestation de prestige.
L'idée de I"épinglette est importante. Elle deviendrait le signe distinctif de I'appartenance a la
SMLH.

Les apprentis ont aujourd’hui une médaille, il n’est pas normal que les adultes fidéles ne
bénéficient pas d’un signe d’appropriation qui soit remis solennellement.

3.1.4 - Quelle cotisation ?

Les pratiques des contributeurs sont sensiblement identiques. La moyenne s’éléverait a 60 €, la
plus élevé 70 €, la plus basse 50 €.

Le double d’une cotisation normale ou I’équivalent d’une cotisation de base paraissent une bonne
approche du probleme. La gratuité devrait étre I'exception. Les porte-drapeaux doivent en
bénéficier, les jeunes probablement.

Une codification stricte pour accéder au statut d’ami n’existe pas. La durée de I'’engagement, la
régularité et le volume des dons devrait étre pris en considération, un regle commune doit étre
opposable aux sections.

3.1.5- Les jeunes de la SMLH

On peut distinguer globalement 3 groupes : les apprentis, les autres « filleuls » - étudiants et
lycéens primés par des actions autres que les prix aux apprentis — les jeunes, bénévoles actifs des
sections.

Il n’est pas pertinent de demander a ces jeunes, distingués par la SMLH ou bénévoles de la SMLH
une cotisation. Cependant plusieurs possibilités permettraient de les fidéliser, d’utiliser a terme la
force vive qu’ils représentent.

Pour les apprentis, a I'instar des grandes écoles frangaises qui baptisent tous les ans leur nouvelle
promotion d’éleves, une commission pourrait déterminer un nom d’un glorieux légionnaire. Tous
les apprentis distingués cette année-la dans toutes les sections pourraient se prévaloir par
exemple de la « promotion XXX-SMLH2019 ».

Une carte d’appartenance a la SMLH pourrait leur étre délivrée, mentionnant la promotion, il peut
étre envisagé d’agréger les promotions dans les nouveaux statuts possibles évoqués au §312, sous

risques de conflits et de compétition avec le président de section ne sont pas nuls. Il ne peut
difficilement étre envisagé que ce college gere des crédits.
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des conditions particuliéres que I'on pourrait appliquer également aux jeunes bénévoles des
sections. Ainsi les jeunes bénévoles trouveraient une place légitime, un espace d’expression et de
reconnaissance pour le travail accompli, les apprentis un lien encore plus fort avec la SMLH.

Pour tous ces jeunes la gratuité pourrait étre consentie (ou une cotisation symbolique, 1€ par
exemple) pendant une durée de temps prenant en compte leur situation professionnelle et ou leur
temps d’engagement et leur dge. A épuisement de ces 3 conditions, le statut d’ami leur serait
conféré automatiquement et ils seraient alors alignés sur les régles générales de ce statut. (cf les
Jeunes chambres économiques)

3.2 - Les personnes morales

3.2.1- Les partenaires

Comment gérer la fidélisation et I'attachement des personnes morales a la SMLH, comment
pérenniser les partenariats, comment amener les partenaires au statut de mécenes. Les
partenaires de la SMLH participent volontiers a ses projets et comme ils le disent eux-mémes :

« votre visibilité est grande, vos projets sont prestigieux. Associer sa société, sa compagnie, son
groupe a la Légion d'honneur c’est porteur de sens, c’est porteur d’images®. »

3.2.2 - Les mécenes

« Il n"existe pas de définition légale du mécénat. Le Journal officiel des 31 janvier 1989 et 22
septembre 2001 relatifs a la terminologie économique et financiere précise qu'’il s’agit d’un «
soutien matériel apporté sans contrepartie directe de la part du bénéficiaire, a une ceuvre ou a
une personne pour I'exercice d’activités présentant un intérét général, s’étendant aux champs de
la culture, de la solidarité et de I’environnement.».

« Enjeux et intéréts : « Le mécénat permet a I'association de travailler avec les acteurs
économiques de proximité, de diversifier ses ressources financiéres d'origine privée, de les
sécuriser en les pérenisant. Quand il est fourni en nature, le mécénat apporte des compétences
professionnelles ou des prestations de services qu’elle n’aurait pas pu se payer»

3.2.3 - La fondation d’entreprises

« Une fondation d'entreprise est un organisme a but non lucratif créé en vue de la réalisation d'une
ceuvre d'intérét général par : des sociétés civiles ou commerciales ; des établissements publics a
caractere industriel et commercial (Epic) ; des coopératives ; des institutions de prévoyance ou des
mutuelles.

Une fondation peut avoir un seul fondateur.
Est d'intérét général, toute ceuvre utile a la collectivité a une période donnée, qu'il s'agisse d'une

ceuvre a caractere philanthropique, éducatif, scientifique, social, humanitaire, sportif, familial,
culturel, ou concourant a la mise en valeur du patrimoine artistique, a la défense de

9 La notion de sens et d'image semble faiblement développée et exploitée par la SMLH. Elle est pourtant importante.
Source de notoriété réciproque, les conventionnements devraient étre encouragés, développés.
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I'environnement naturel ou a la diffusion de la culture, de la langue et des connaissances
scientifiques francaises.

4 - LES PERSPECTIVES POSSIBLES
4.1 - I’Association amicale de la SMLH

Ami personne physique ou personne morale ont en commun le méme objectif : valoriser son
estime de soi, valoriser son image en s’appropriant les valeurs véhiculées par la Légion d'honneur
et la SMLH. Tous sont volontaires pour une participation financiere. En retour ils attendent bien
évidemment une reconnaissance :

Pour les personnes physiques cette reconnaissance passe par une identification claire
d’appartenance au groupe : I'épinglette, I'accueil solennel et une voix délibérative ? reconnue.

Enfin cette reconnaissance par une codification claire de ce groupe revaloriserait I'image de la
SMLH et sa volonté claire d’ouverture a la société civile.

A analyser les motivations de ces personnes il y a I'idée d’appartenir a une amicale civique,
citoyenne, patriotique a l'instar des amicales patriotiques qui ont un lien avec la défense,
I'armée. Aujourd’hui le vide existant pour ces citoyens est en train d’étre détourné par nombres
d’associations qui parfois s’éloignent de leur objet social pour accroitre leurs effectifs. On pourrait
imaginer I’Association amicale de la SMLH.

4.2 - Un conventionnement avec les partenaires
Cf. para les partenaires.

4.3 - Un Club des mécéenes de la SMLH ?

Plusieurs scénarios peuvent étre envisagés selon des formes juridiques existantes. Les grands
groupes nationaux déclinés sur les territoires pourraient, en additionnant leurs participations dans
les sections, passer du statut de partenaire départemental au statut de mécéne au niveau
national.
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5 - CONCLUSIONS

e Un développement du collége des amis au sein de la SMLH (pas d’association séparée) et une
plus grande ouverture en direction de personnes morales (mécénes).

e Une sélection des candidats (qui devront étre majeurs) sur la base de critéres rigoureux dont
en particulier 'adhésion aux valeurs de la Légion d’"Honneur.

e Une procédure de retrait de la qualité d’ami en cas, par exemple, de comportement
inapproprié.

e Une limitation (en pourcentage) du nombre d’amis par rapport aux membres de la Section.

o Un systeme dans lequel le président de section propose les candidatures pour validation par
le CA en indiquant le projet/I’activité dans lesquels le candidat s’investira.

e Le paiement d’une participation (sauf exemption proposée par le président de section, par
exemple pour un porte-drapeau) de I'ordre du montant de la cotisation de soutien de la SMLH.

e Les amis ne sont pas membres de la SMLH et n’ont aucun droit de vote.
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5%“ Commission 2030 - GT 4
e Les amis de la SMLH
ENJEU
¢ Renforcement du tissu associatif
* Consolider le périmétre de la SMLH
UNE PISTE
* Des personnes physiques
* Des personnes morales
SMLH
Commission 2030 - GT 4
Les amis de la SMLH
SMLH
Commission 2030 - GT 4

Les amis de la SMLH

* UNE IMAGE PRESTIGIEUSE

* UNE VALEUR MORALE

* Honneur Patrie Solidarité
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SMLH Commission 2030 - GT 4

Les amis de la SMLH

QUI SONT LES AMIS ?

DES PERSONNES PHYSIQUES

* souvent civils lien avec le milieu militaire et familial

* des civils en quéte de regroupement a 'instar des associations de
militaires

SMWH Commission 2030 - GT 4

Les amis de la SMLH

QUI SONT LES AMIS ?

DES PERSONNES MORALES

* Des partenaires qui cherchent a faire coller I’ image des valeurs de
la SMLH
* aleur entreprise
* aleur collectivité
* solidarités jeunes,
* mémoire
* anciens combattants

SMLH Commission 2030 - GT 4

Les amis de la SMLH

QUEL APPORT POUR LA SMLH ?

*Image
Participent au rayonnement de la SMLH

Participent aux ressources de la SMLH
* Dons annuels
* Subventions
* Participations en industrie
* Associations de projets
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SMLH Commission 2030 - GT 4
Les amis de la SMLH
CONSEQUENCE POUR LA SMLH

UNE CERCLE VERTUEUX

* Plus les participants sont nombreux aux activités
¢ Plus I'image de la SMLH est renforcée

¢ Plus I'image est forte
* Plus les entreprises et collectivités, donc nos financeurs souhaitent coller a cette image

SMLH Commission 2030 - GT 4

Les amis de la SMLH
Quelques chiffres

Personnes physiques 660 amis répertoriés
* 18 sections 0 ami
¢ 61 sections de 1310 amis
* 25 sections de 10 a 45 amis

moyenne de 5 amis par section

* intégration annuelle 30 amis environ
* Dérapage ? en 2017 113 amis
en 2018 53 en 6 mois
SMLH Commission 2030 - GT 4
Les amis de la SMLH

Quelques chiffres

Personnes morales
Partenaires et mécenes ont apportés

au budget du siége en 10 ans 650 000 €
au budget des sections inconnu

Petite extrapolation
Un budget des prix aux apprentis 20 000 € /an
En 10 ans les 2 sections du Vaucluse et de I’'Hérault auront levé 400 000 €
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SMLH Commission 2030 - GT 4

Les amis de la SMLH
Conclusions

Personnes morales

* La commission préconise une plus grande ouverture en direction des personnes morales

* Fort potentiel dans le secteur tant privé que public
Une seule contrainte

* exigence de qualité : prestige de I'ordre

* exigence de persévérance : prestige de la SMLH

5':‘F-H Commission 2030 - GT 4
k3
am) Les amis de la SMLH
Conclusions
Personnes physiques

* La commission préconise un développement du college des Amis au sein de la SMLH

* Plusieurs contraintes...

SMLH Commission 2030 - GT 4
g

Les amis de la SMLH

Conclusions
Plusieurs contraintes

une limitation (en pourcentage) du nombre d’Amis par rapport aux membres de la Section (10 a 20 % maximum)

* un systeme dans lequel le Président de Section propose les candidatures pour validation par le CA en indiquant le
projet/lactivité dans lesquels le candidat s’investir

« une sélection des candidats (qui devront étre majeurs) sur la base de critéres rigoureux dont en particulier I'adhésion
aux valeurs de la LH. Avec une procédure de retrait de la qualité d’Ami en cas, par exemple, de comportement
inappropri

* le paiement d’une participation (sauf exemption proposée par le Président de Section, par exemple pour un porte-
drapeau) de l'ordre du montant de la cotisation de soutien de la SMLH

la participation financiére peut prendre la forme d’un abonnement a la SMLH, a la Cohorte et le statut d‘ami tombe
pour abonnement impayé

« les Amis n’ont pas droit de vote
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GT 5- REGLEMENT DE U'HONNEUR EN
ACTION

1 - PREAMBULE

Le vocable de “I’Honneur en action” désigne une action au service de la société civile danslaquelle
un ou plusieurs légionnaires sont des acteurs majeurs avec une implication concréte et réelle.

En effet, sila Légion d’honneur est le premier ordre national, chaque légionnaire doit en
comprendre le sens, la portée et les devoirs et agir de facon concréte et vigoureuse au service de
la société, avec 'ambition et la détermination de la servir.

Alors, aux yeux de tous, le |égionnaire, parce qu’il mettra son énergie, son talent, son temps et son
dévouement au service d’autrui, aura bien mérité sa distinction.

C’est dans une certaine mesure ce que doit démontrer L'Honneur en action.

2 - CONDITIONS D’OBTENTION DU PRIX OU DU LABEL "L'HONNEUR EN
ACTION".

Le prix ou le label ’Honneur en action pourra étre attribué a toute action au service de la société
civile :

e visant a la mise en place d'un dispositif ouvert, innovant et créatif sur I'ensemble des
champs social, culturel et éducatif.

e par laquelle un ou plusieurs légionnaires manifesteront une implication concrete et
réelle qui sera reconnue comme telle par le jury de L’Honneur en action. Il faut pour
cela que le légionnaire en soit I'initiateur ou au moins I'un des acteurs, méme en cas de
partenariats par ailleurs souvent souhaitables.

e assortie d'un engagement du légionnaire porteur de projet a valoriser ce prix ou ce
label chaque fois qu’il en aura la possibilité, utilisant pour cela les moyens mis a sa
disposition par la SMLH et par tout autre moyen auquel il aura acces.

3 - LA PROCEDURE D’OBTENTION DU PRIX OU DU LABEL
Elle repose sur l'instruction et le traitement des dossiers dans le cadre d'un appel a projets.

Le dépot des candidatures débute le 15 février et s'acheve le 15 octobre de la méme année. La
transmission des dossiers suit le circuit suivant :

e Le président du comité (selon le cas) transmet obligatoirement avec ou sans avis a la
section. Le président de section transmet obligatoirement avec avis personnel a la
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commission ad hoc du siege chargée d'instruire les dossiers. Une page du site internet
est dédiée a la procédure d'appel a projets.

e Une commission composée au plus de sept personnes est chargée au siege d'instruire
périodiqguement (au minimum tous les deux mois) les dossiers. Elle est composée
d’administrateurs de la SMLH, du délégué général et de collaborateurs du siege. Elle

peut s'adjoindre la participation d'autres sociétaires.

e Le prix ou le label est attribué par le jury de L’Honneur en action réuni sur saisine du
président de la SMLH dans la premiéere quinzaine du mois de décembre.

e Le jury de L'Honneur en action est constitué de huit personnes, dont trois
personnalités particulierement reconnues a I’échelle nationale pour la qualité et la
force de leurs engagements. Le président dispose d'une voix prépondérante.

Il se prononce selon les criteres d’évaluation suivants :

e Pertinence du dispositif en fonction des objectifs assignés

o Caractere innovant de la démarche (a apprécier en fonction du contexte et des
moyens du porteur de projet). Sans étre exclusif, ce critére d'innovation confére aux
dossiers qui en sont pourvus une meilleure cotation.

e Pertinence des moyens alloués

e Thématique ou domaine

e Public visé (moyens et dispositifs mis en ceuvre pour mobiliser les publics)

¢ Implication personnelle du candidat dans le projet. Capacité a mobiliser d'autres
légionnaires

e Engagement du porteur a évaluer a posteriori son projet
e Mise en valeur du projet avec les valeurs portées par la SMLH
e Qualité des partenaires associés.

4 - REMISE DES PRIX ET COMMUNICATION

Le jury procede a une remise officielle du prix ou du label a Paris.

Il décerne pres d’une vingtaine de prix ou labels parmi lesquels il peut identifier un a trois projets
particulierement emblématiques de par leur portée nationale.

Les actions entreprises par les titulaires de la Légion d’honneur doivent nous permettre de
communiquer afin que le grand public puisse acquérir une meilleure image de notre premier ordre
national. Toute action labélisée L'Honneur en Action doit répondre a cet objectif permettant de
diffuser une image progressiste, innovante et moderne de notre premier ordre national.
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Aussi deux types d'actions sont-ils préconisés :
e Au niveau international

o Transmettre les valeurs incarnées par la Légion d’honneur.
o Participer au rayonnement de l'ordre et de la France.

e Au niveau national

o Relayer UHonneur en action et valoriser ses projets aupres des médias et des cibles
institutionnelles.

o Préparer les présidents de section a mieux conduire leurs relations avec les médias
locaux.

e Au niveau local

o Outre 'aide apportée dans le traitement des médias, un kit de communication
pourrait étre mis a la disposition des sections.

Enfin Il est rappelé que le prix ou le label est attribué dans la mesure ou le porteur de projet
s’engage a valoriser le r6le de L'Honneur en action chaque fois qu’il en a I’occasion.

5 - LE FINANCEMENT DES PROJETS

Le financement des prix ’'Honneur en action est assuré par des fonds dédiés issus notamment de
ressources collectées par le siege auprées d'entreprises. Les comités et sections peuvent étre invités
a participer au financement dans la mesure de leurs capacités. En cas de cofinancement avec
d'autres associations, une clarification du role de chacune est demandée et la contribution de
I'opération au rayonnement de la SMLH et |'implication personnelle du porteur de projet sont en
tout état de cause exigées.

Les projets des sections de I'Etranger doivent étre financés par la section SMLH du pays. A titre

exceptionnel et en cas d’impossibilité locale, une contribution du fonds dédié d’origine frangaise
peut étre envisagée.
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GT 6 - REDACTION D’UN REFERENTIEL DE
REMISE DES INSIGNES - VADEMECUM
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1¢r¢ partie : la Légion d’honneur
L’ordre national de la Légion d’honneur.

A caractére laic et & vocation universelle, I'ordre de la Légion d’honneur a été créé a
l'initiative de Napoléon Bonaparte, alors Premier consul, par une loi du 29 floréal an X (19

mai 1802).
Son article 1¢" dispose : « En exécution de I'article 87 de la Constitution (du 22 frimaire an
VIII — 13 décembre 1799) concernant les récompenses militaires et pour récompenser

aussi les services et vertus civils, il sera formé une Légion d’honneur ».
Contrairement aux idées regues les plus tenaces, cette disposition a donc fait, dés l'origine,
de la Légion d’honneur une décoration a la fois militaires et civile, ayant vocation, comme
telle, a récompenser les Frangais pourvus qu’ils se soient, dans leurs domaines d’activités
respectifs, acquis des mérites éminents au service de leur pays.
Au demeurant, l'article R 1°" de I'actuel code de la Légion d’honneur et de la Médaille
militaire issu du décret du 28 novembre 1962 est ainsi rédigeé : « la Légion d’honneur est
la plus élevée des distinctions nationales, Elle est la récompense de mérites éminents
acquis au service de la nation soit a titre civil, sois sous les armes. »
Cette haute distinction ne constitue pas pour autant une fin en soi pour ceux qui ont
I'honneur de la recevoir. Elle oblige, en effet, a continuer a ceuvrer au service de la Société
et a faire rayonner les valeurs d’excellence et de prestige dont est porteur le premier ordre
national qui, d’ailleurs a pour devise : « Honneur et Patrie » depuis l'origine.
Au demeurant, tout Iégionnaire qui manque a I'honneur peut étre exclu du premier ordre
national dont il est membre.
Le président de la République est le grand maitre de l'ordre. Il est expressément reconnu
comme tel lors de la cérémonie de son investiture par le grand chancelier qui lui en remet
le collier.
Sous l'autorité du chef de I'Etat et suivant les instructions, le grand chancelier assure la
gestion de la Légion d’honneur et de ses membres. Il est assisté du conseil de I'ordre et
de I'administration de la grande chancellerie.
Le président de la Républigue nomme et promeut les Iégionnaires lors de quatre
promotions annuelles, deux pour les civils et deux pour les militaires.
L’ordre comprend trois grades (chevalier, officier et commandeur) et deux dignités (grand
officier et grand-croix).
« Un avancement dans la Légion d’honneur doit récompenser des mérites nouveaux et
non des meérites déja récompenseés » stipule trés précisément I'article R. 19 (al. 3) du code
précité.
Sous la présidence du grand chancelier, le conseil de I'ordre examine les propositions de
nomination et de promotion dans la Légion d’honneur qui lui sont soumises par les
ministres. Son avis est transmis au grand maitre qui statue définitivement.
Le conseil de l'ordre est également saisi par le grand chancelier du dossier de tout
légionnaire ayant fait 'objet d’'une procédure disciplinaire et émet un avis sur la sanction a
faire prononcer, le cas échéant, contre l'intéressé
Le méme conseil approuve également le budget de 'ordre.
Les deux maisons d’éducation de la Légion d’honneur de Saint-Denis et des Loges sont
également placées sous l'autorité du grand chancelier pour accueillir les filles, petites-filles
et arriére-petites-filles des légionnaires.
Ce sont des établissements laics, d’enseignement public, placés sous la direction d’'une
surintendante et d’'une intendante générale nommeées par le grand chancelier, sous
I'autorité duquel est enfin placé le musée national de la Légion d’honneur et des ordres de
chevalerie.
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Si les étrangers ayant rendu des services signalés a notre pays peuvent également
recevoir la Légion d’honneur, ils ne sont cependant pas regus dans l'ordre dont ils ne
deviennent, dés lors, point membres.

2° partie : Vade-mecum de la cérémonie de remise des
insignes de la Légion d’honneur

Toute nomination et promotion dans la Légion d’honneur fait 'objet d’'une publication au
Journal officiel.

Aprés celle-ci, chacun des intéressés recoit de la grande chancellerie une circulaire lui
confirmant sa nomination et sa promotion et I'invitant a se faire recevoir dans l'ordre en
indiquant a son administration la personnalité des mains de laquelle il souhaite se voir
remettre les insignes de son grade.

Cette méme circulaire invite également les récipiendaires a acquitter des droits de
chancellerie pour I'établissement du brevet afférent a la décoration aprés sa remise
réglementaire.

Il importe de retenir que seule celle-ci confére admission dans l'ordre et qualité de
légionnaire. La cérémonie de remise constitue donc un passage obligé pour tout
récipiendaire qui aura, dés lors, souci et soin d’'y faire procéder, en régle générale, dans
'année qui suivra sa nomination ou sa promotion dans l'ordre.

Il est rappelé que nul ne peut porter sa décoration ni se prévaloir d’'un grade de la Légion
d’honneur ni en faire mention ou usage avant qu'il n’ait regu les insignes correspondants
de ladite décoration.

Hautement symbolique, les cérémonies de réception revétent donc le caractére aussi
solennel qu’obligatoire qui requiert 'accomplissement de celles-ci qui « doivent s’opérer
avec toute la dignité qu’exige le prestige de 'ordre » (article R. 54 (dernier alinéa) du code
précite).

Ce caractere n’exclut évidemment pas, a cette occasion, une remise privée et festive, en
la présence de la famille, des amis et des collegues du récipiendaire mais les participants,
quel gu’ils soient, a une cérémonie de réception dans la Légion d’honneur devront toujours
y faire montre d’'un comportement, d’'une tenue et y tenir des propos dignes pleinement
respectueux a I'endroit de la plus haute de nos distinctions nationales.

A. Le role du futur décoré

Afin de préparer votre cérémonie de remise de l'insigne, vous devez :

- Prendre l'attache du président de la section de la SMLH de votre lieu de
résidence, qui vous indiquera les modalités, vous guidera, vous conseillera pour la
préparation de la remise des insignes et qui y participera, si vous l'invitez, avec le
drapeau frappé de la devise de I'ordre : Honneur et Patrie ;

- Choisir votre parrain ou marraine, car formellement vous désirez celui ou celle
qui vous décorera et qui doit étre d’'un grand équivalent ou supérieur au votre, sauf
si il est membre du gouvernement, ou si il est ministre ;

- Transmettre votre proposition de parrainage au bureau des décorations de la
grande chancellerie de la Légion d’honneur, 1 rue de Solferino, 75007 Paris. Le
parrain recoit en retour une délégation de pouvoir du grand chancelier, 'autorisant
a remettre les insignes, ainsi qu’un petit guide de la décoration.

- Organiser la réception.
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Prévoir la date, le lieu, la liste des invités, rédiger et envoyer le carton
d’invitation, (voir modéle joint), acheter la médaille, Monnaie de Paris, Palais royal.

Il faut rappeler que la réception doit se dérouler avec toute la dignité qu’exige le
prestige de 'ordre.

Le réle du parrain ou de la marraine, le déroulé de la cérémonie

Le parrain porte sa décoration pendante et parle juste avant de remettre l'insigne
au récipiendaire.

Il pourra par exemple et a titre non limitatif, @évoquer dans sa prise de parole :
I'histoire de la création de I'ordre par Bonaparte, Premier consul,

les textes officiels qui régissent l'ordre,

le r6le du grand maitre, le président de la République,

le r6le du grand chancelier,

la Société des membres de la Légion d’honneur et indiquer le nom du président
actuel, 'amiral Alain Coldefy,

le discours présentant vos mérites personnels.

A la fin du discours, le parrain prononce la formule consacrée, art R 54 :

« Au nom du président de la République et en vertu des pouvoirs qui nous sont
conférés, nous vous faisons chevalier (officier, commandeur) de la Légion

d’honneur ».

Il épingle I'insigne et donne 'accolade.

Puis c’est la réponse de votre part.

Les remerciements

La signature du proces-verbal de réception dans 'ordre du décoré puis du parrain.
*le port de la décoration : elle se porte sur le coté gauche de la poitrine.

*la premiere est la Légion d’honneur.

C. Le carton d’invitation, voir document joint.
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3° partie : La Société des membres de la Légion d’honneur
(SMLH)

A. Historique

Elle fut créée en 1921, par le grand chancelier de la Légion d’honneur, le général de
division Yvon Dubail, afin dans un esprit de solidarité, de venir en aide financiérement aux
milliers de héros, décorés de la Grande Guerre, laissés en marge de la société, malgre les
services rendus a la Nation.

L’entraide et la solidarité au profit des membres comme envers la société demeurent les
fondements de son action.

Rassembler les Iégionnaires, concourir au prestige de l'ordre, contribuer a faire vivre et
rayonner au coeur du pays et notamment auprés de la jeunesse, les valeurs de la Légion
d’honneur qui sont celles de la France, telles sont les missions qu’elle assigne.

Elle se mobilise pour des actions de cohésions nationales en se mettant au service de
ceux en ont le plus besoin, tout en accentuant aide, soutien, accompagnement envers les
publics les plus variés.

Son implantation locale est bien structurée.
Adhérer a la SMLH, c’est s’engager a continuer de servir la Nation.

B. Organisation

Le président, entouré d’'un bureau et d’un conseil d’administration en assure la gestion.

Les adhérents de la Société, sont membres d’'une section par département, lui-méme
divisé en comités.

Le bureau élu de la section coordonne I'action sur le terrain, sous I'autorité du président.
Le président de la section est un relais entre le siége et les territoires.

Ce maillage territorial est dense, chaque entité porte les projets de la Société et développe
en accord avec le président, ses propres actions, en particulier dans le cadre de L’'Honneur
en action. Les sections mettent aussi a la disposition de la fondation Un avenir ensemble,
son réseau pour susciter de nouveaux parrains et marraines, accompagnant de jeunes
meritants issus des établissements scolaires.

La SMLH ne bénéficie d’aucune subvention de I'Etat, ses ressources proviennent de ses
cotisations, de dons, de legs, des bénéfices de manifestations locales ou nationales qu’elle
organise et anime.

C. Adhésion

Nous avons besoin de vous pour accroitre le rayonnement de la Société et relever les défis
de demain. Votre adhésion est le garant de sa pérennité.

Elle compte a ce jour 48 000 membres.
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PROJET DE CARTON D’INVITATION

1° Si l'invitation est faite par la marraine ou le parrain.

X (prénom — NOM)
Fonction si nécessaire

A le plaisir de vous convier a la cérémonie au cours de laquelle elle / il remettra les

insignes de
Chevalier de la Légion d’honneur
A
Y (prénom — NOM)
Fonction si nécessaire
La date et I’heure
Lieu

Les titulaires de la Légion d’honneur sont invités a porter leur croix pendante.

2° Si l'invitation est faite par le récipiendaire
X (prénom — NOM)
A le plaisir de vous convier le

La date et I’heure
A la cérémonie au cours de laquelle
Y (prénom — NOM)
Fonction si nécessaire
Lui remettra les insignes de
Chevalier de la Légion d’honneur
Indication du lieu

Les titulaires de la Légion d’honneur sont invités a porter leur croix pendante.
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4° partie : Les cérémonies officielles et patriotiques

Le protocole est I'ensemble des regles établies en matiére d’étiquette, d’honneurs, de
préséances, dans les cérémonies. (définition du Larousse)

C’est un guide.
1. Les symboles de la République frangaise

Le drapeau tricolore embléme de la RF.
La Marseillaise, hymne national, est chantée lors des cérémonies.

2. Les usages du déroulement des cérémonies

- Mise en place, positionnement des soldats et des porte-drapeaux

- Accueil des autorités. Lorsque le représentant de I'Etat est arrivé, la cérémonie peut
commencer.

- Le salut au drapeau

- Le délégué militaire salue a son tour I'étendard et passe le détachement en revue

- Discours du représentant de I'Etat

- Dépbt de gerbe

- Hommage aux morts

- La Marseillaise

- Remerciements, les autorités saluent les porte-drapeaux.

- Départ des autorités. (Les soldats et porte-drapeau restent encore sur le site)

- Le commandement des troupes salue I'étendard.

- Fin de la cérémonie

3. Les participants I'ordre de préséance

- Les représentants de I'Etat

- Les parlementaires

- Lesélus

- Les représentants des forces armées et de sécurité, police, pompiers
- Les représentants des ordres nationaux et ministériels

- Les associations patriotiques

- Les invités du lieu ou se déroule la cérémonie

- Les enfants

4. L’ordre protocolaire et les adresses utiles
Lors des cérémonies, I'application rigoureuse de 'ordre protocolaire est indispensable.

Nous vous proposons d’en prendre connaissance sur le site :

Legifrance.gouv.fr, Iégifrance ordre protocolaire

Décret N°89 655 du 13 septembre 1989 relatif aux cérémonies, préséances, honneurs
civils et militaires.

Ordre protocolaire, discours.

Vade-mecum des cérémonies et des préséances de 2011 (eure-et-loir.gouv.fr

Guide abrégé du protocole et des usages, Indre-et-Loire
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GT 7 - PROJET DE PROTOCOLE SMLH —
MINISTERE DE ’EDUCATION NATIONALE
« EDUCATION CITOYENNE ET CIVIQUE DES
JEUNES »

PREAMBULE

Volet ministére de I’Education nationale

a compléter par les services du ministére

Volet SMLH

Association fondée en 1921 et reconnue d’utilité publique par décret du 27 mars 1922, la Société
des membres de la Légion d’honneur (SMLH), est placée sous le haut patronage du président de
la République, Grand Maitre de |'ordre de la Légion d’honneur, et du grand chancelier. Elle appuie
son action sur un maillage territorial national constitué de 130 sections frangaises métropolitaines
et ultramarines. Elle est représentée a I'étranger dans 61 pays.

La SMLH, dotée d'un nouveau projet associatif adopté par son assemblée générale en mai 2018, a
pour ambition de contribuer au renforcement de la cohésion nationale, en particulier sous I'angle
intergénérationnel, dans une approche empreinte de civisme et de civilité. Ouverte sur la société,
elle poursuit ses missions d'entraide et de solidarité ainsi que ses actions au profit du rayonnement
de la France. Elle participe notamment avec son drapeau aux cérémonies, patriotiques et
commeémoratives.

Elle a aussi pour ambition de s’investir, parmi d’autres acteurs, au profit de la jeunesse de notre
pays et de contribuer a son éducation aux valeurs de la République.

A cet effet, la SMLH souhaite promouvoir dans la société francaise les valeurs incarnées par la
Légion d'honneur et contribuer ainsi au développement de l'esprit civique et patriotique,
notamment par des actions d’information et d’éducation aupres des éleves de colleges.

ARTICLE 1 : OBJET DU PROTOCOLE AVEC LE MINISTERE DE L'EDUCATION
NATIONALE

Le présent protocole a pour objet de préciser les modalités de collaboration entre le ministére de
I’Education nationale et de la Société des membres de la Légion d’honneur (SMLH).
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Ce partenariat fixe comme objectifs principaux, I’organisation d’interventions par des membres de
la SMLH dans des établissements scolaires ceci pour :

e Contribuer a la sensibilisation et a I'éducation citoyenne et civique des jeunes éléves, en
particulier ceux des classes de CM1/CM2 du primaire, sixieme/troisieme des colléges et
éventuellement des classes de seconde des lycées

e Promouvoir les valeurs républicaines et la transmission de la mémoire auprés des jeunes

Plus précisément, le présent protocole consiste a établir au niveau départemental, et sur la base
du volontariat de part et d’autre, un partenariat entre les IA/DASEN de I'Education nationale et les
sections départementales de la SMLH, dans le but de participer au développement des
compétences civiques et sociales qui font partie du socle commun de compétences et de
connaissances aupres des éleves.

ARTICLE 2 : LES ENGAGEMENTS DE LA SMLH

e Participer a l'action de sensibilisation, d’information et d’éducation des éléves, sur la base
du volontariat des Sections SMLH et des enseignants.

Puisant dans la richesse des actions de partenariat déja initiées et conduites par plusieurs
sections dans ce domaine, la SMLH a décidé de contribuer au dispositif de parcours éducatif
des jeunes éléves sous la forme de participation et d’intervention dans les classes de
CM1/CM2, sixieme et troisieme des colléges, voire les classes de seconde des lycées sur
demande des enseignants volontaires.

Lannexe 1 au présent protocole précise |'organisation et les démarches proposées a cet
effet aux sections.

e Recourir au support d’une brochure mise en place par la SMLH

Cette brochure plus spécialement dédiée aux professeurs des classes concernées (pour la
préparation des interventions des membres de la SMLH) sera également remise
gratuitement aux éleves. Cette brochure (déja utilisée actuellement) a été réalisée en
concertation avec le corps enseignant. Elle sera jointe en annexe au présent protocole.

e Distribution de la brochure aux éléves a I’issue de I’intervention en classe

A cet effet, la SMLH sollicitera de la part des conseils départementaux un soutien pour
disposer en tant que de besoin d'un nombre suffisant de brochures.

ARTICLE 3 : LES ENGAGEMENTS DU MINISTERE DE L'EDUCATION
NATIONALE.

Promouvoir auprés du corps enseignant concerné le principe d'une intervention des membres
de la SMLH dans les établissements scolaires (écoles, colleges et éventuellement lycées) dans le
respect du principe d’autonomie. Le choix des établissements retenus se fera en liaison avec I'lA
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/DASEN, voire le Conseil départemental.
ARTICLE 4 : COMMUNICATION

Le ministére de I'Education Nationale et la SMLH s’engagent réciproquement a faire connaitre par
leurs moyens de communication respectifs, les actions qui seront menées dans le cadre de ce
présent protocole

ARTICLE 5 : SUIVI DU PROTOCOLE D’ACCORD

Un comité de pilotage se réunira au moins une fois par an. |l proposera un programme d’actions a
mener et établira un bilan des actions passées.

Il recueillera notamment des éléments qualitatifs et les données statistiques sur le nombre
d'actions engagées dans le cadre de ce protocole et procedera a une évaluation de ce dispositif
apres un premier semestre de fonctionnement.

ARTICLE 6 : DUREE DU PROTOCOLE D’ACCORD

Le présent protocole est conclu pour une durée de 3 ans a compter de la date de signature et se
renouvellera par tacite reconduction. Il pourra étre dénoncé a tout moment par l'une des parties
par lettre simple.
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ANNEXE 1 - GT 7 -INTERVENTION EN
MILIEU SCOLAIRE

« L’Education Citoyenne et civique des jeunes »

Aprés la signature au niveau national du protocole entre le Ministére de I’Education Nationale et
la SMLH, un contact devrait étre sollicité auprés du Préfet, du Recteur (et/ou IA-DASEN) et du
Président du Conseil Départemental afin de présenter le dispositif qui pourrait étre mis en place
au niveau départemental, dans le cadre de ce programme d’action (cf. contenu du protocole), par
la Section de la SMLH. Lors de ces contacts, une présentation (avec remise d’un exemplaire) de la
brochure « I’éducation citoyenne » est nécessaire afin d’expliquer son utilisation.

Pour la préparation de ces rencontres, il conviendra déja d’avoir au préalable un premier
« échange/apercu », au niveau des responsables (section et Comités de la SMLH) pour
connaitre « la force de travail » intéressée et disponible (localisation, compétence, budget temps)
pour la mise en place de ce plan d’action départemental.

Sans vouloir minimiser les autres rencontres, celle avec I'Inspecteur d’Académie/ DASEN
(Education Nationale) présente un caractere primordial. - Il lui sera présenté une proposition de
rédaction d’'un message a insérer sous la rubrique « Avant-Propos » de la brochure « I’éducation
citoyenne ».

Le programme d’action envisagé se préparera a partir des Services Départementaux de I’'Ed. Nat.

- Quel plan de communication ? Quelle cible (nombre de colleges, de classes, etc.) ? Quels
professeurs plus particulierement concernés (Histoire-géographie, autres...)? Quel
partenariat a prévoir avec le Conseil Départemental ? Quelle date de début de I’action a
prévoir ? Quelle aide apportée par les Services de L’Académie du département (utilisation
de leur site, notamment pour la mise en ligne du programme et de la brochure) ? Quelle
forme d’évaluation a mettre en place ? Quelle remontée d’informations a prévoir ?

Rencontre avec le Président du Conseil Départemental

Parmi les différents points abordés, outre la proposition de rédaction d’un message a insérer sous
la rubrique « Avant-Propos » de la brochure « I’éducation citoyenne », il conviendra de bien définir
le nombre et la localisation des colleges concernés. Le Président du CD ayant été au préalable
destinataire de la brochure, la prise en charge de son tirage en nombre pourrait étre demandée.
A titre d’exemple, plusieurs départements bénéficient déja de cet avantage ou ont obtenu un
accord de principe. A noter également que le site du département pourrait étre retenu pour la
mise en ligne du programme d’actions défini et la consultation de la brochure.
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Rencontre avec le (les) Professeur (s) « correspondant (s) local (aux) de
I’Association des Professeurs d’Histoire Géographie » - APHG - (site
national : https://w.aphg.fr)

Ce contact facultatif, pourra le cas échéant, favoriser la transmission des informations a échanger
avec les Professeurs d’Histoire - Géographie, et notamment ceux qui participeront au niveau des
colléges retenus pour la mise en place de ce programme au niveau local.

Rencontre avec le Principal et le Professeur en charge des cours
d’Histoire/Géographie dans le collége retenu dans le cadre de ce
programme

Ce contact préparera l'intervention des membres de la SMLH aupres des éleves. La brochure sera
remise préalablement au professeur pour permettre a ce dernier de sensibiliser la classe a cette
présentation et aux échanges.
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ANNEXE 2 - GT 7 - BROCHURE EDUCATION
CITOYENNE

La Légion d’honneur au coeur de la Nation

L’éducation citoyenne

Valeurs et symboles de la République Francaise
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L’éducation citoyenne

Valeurs et symboles de la Républigue francaise

Textes-Maguette-Dessins-Illustrations de couverture

Jean Clande ALLARD - Serge RAYNAL = Jean Paul GILLYBOELF
Marcel de FILIQUIER - Frangois RIVET
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I' Avant-propos
1]

'!I:.i“
il

Le Président du Conseil Départemental de...

L’Inspecteur LA.D.A.S.E.N

Le Président de la section SMLH de...
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Hbtel des Invalides, sibge da la SMLH
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La Légion d’honneur au cceur de la Nation

Drans son projet associatif, la Société des membres de la Légion d"honneur s'est fixé I"ambition
de placer « ln Légion d"honneur au coeur de la Nation o en particulier en s"investissant auprés de
nodre jeunesss,

Dreux thiémes sont proposés @ "aide 4 la transmission de la mémaoire d une part et d*avtre part le
soutien i I"éducation civique et morale.

C"est dans ce cadre que nous proposons de mettre & la disposition, des professeurs et des éléves
qui souhaiteront 1"utiliser cette brochure intitulée « L*éducation citoyenne ».

Présentée de fagon ludique, elle décrit les valeurs de ln République et les symboles qui les
portent,

Destinée en priorité aux classes de 3*™ des collépes, elle o é1¢ congue avee |"aide de professeurs
el cadres de I"Education nationale pour &tre un outil pédagogique.

Mous espérons qu'elle aidera ainsi nos plus jeunes compatriotes & apprendre of & s’approprier les
vileurs qui sont celles de la Framce,

L'Amiral Alain COLDEFY
Président de la SMLH
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L'éducation citoyenne a PFhonneur

La Frince comme tous bes pays du monde, 5est biitie sur un socle ob chagque citoyen doit pouvoir
5" wlentifier el 8 reconnaline.

La République frangaise a éé congue sur des valeurs : Liberté, Egalité, Fraternité.
+  La Lilerté concerne tous les domnines, comme la liberté d'expredsion oo la libertd de
penser.

+ L'Egalité de tous est asurée par be suffrage universel, Cette égalité est messi juridique,
tous les citoyens ont les mémes droits o devoirs et sont soumis aux mémes bods,

# La Fraternité dvoque In solidarité entre bes citoyens.

Elle est fomdde sur un principe ; la Laleitée,

Elle est représentée par des symboles : un Drapeay, un Hymne, une Effigie, un Embléme, une
Fiie Nationale, cf est gravée sous forme d'empreinies par © des Seeanx ef le Faiscenu.

Mous refrouvons ensemble de ces ééments dans Jes 5 piliers caractéristiques qui composent
toute nation, piliers gue nous devons respecter ¢ sur lesquels fonder notre compontement :
#  L'histoire, c"est celle de notre pays sur laquelle nous avons fondé mare identilé.
»  La langue sert & se comprendre, ¢'est "un des premiers signes de reconnmissance 4 une
MNation.
*  La culture, qui inclit les us et coutumes, est constitudée des traditions, des lois, des modes
de vie, des systémes de valeurs ef de pensdes du pays, ¢'est le socle de notre identité.
+ Les normes, ce sont les régles de vie impostes par ln Constitution et les lois qui gérent
nolfe pays.

s  Les valeurs, co sont des principes dsctions partagés en commun par les diffénens
groupes i |"inléreur 4" une socidid,

Naotis vous invitons & redécouvrir avee nous les Tondements de notre Fays
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Cest ln midaille do Commandeur de la Ligion dhonmsur

i
o

——

®
i iy
| 'F 10Ty - |

Hétel de Salm, sidge de la Légion d'honneur
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LA LEGION D’HONNEUR

Qu'est-ce que c'eat ?

La Légion d"honneur o servi de modile pour la eréation de nombreuses décorations étrangéres et est
connue dans le monde entier, Elle est remise au nom du Chef de I'Ewmt pour récompenser les citoyens les
plus méritants dans tous les domaines d activité,

Son attribution est gérée par la grande chonceblerie de la Légion d"honneur.

A quol sert-elle 7

L'objectil est de récompenser et de rendre public les mérites des récipiendaires ot de servir d'exemples.
Cest ume grande sousce de fierté pour ceux qui sont ainsi honorés, les récipiendnires, et leurs proches.

Qui peut obtenir 7

Tout eitoyen frangais sans casier judicinire, ayant fait preuve de mérites éminents au service de ln Nation,
it titre militaire ou A titre civil, peut étre susceptible de la recevoir, Les érangers rendant des services & la
France ef les chefs d"Etat d*autres pays peuvent également en étre déconés

Comment la reconnait-on 7

La couleur de son ruban est Je rouge, La médaille se compose d'une étoile & cing myons doubles,
surmontée d'une couronne de chine ¢t de laurier. Elle présente & I"avers Peffigic de la République et au
revers deux drpemm tricolores entourés de la devise « Honneur et Patrie ».

Un ordre en mouvement

L. ordre de la Légion d"honneur évolue pour s*adapier 4 In réalité de son temps. En 2007, des conditions
supplémentaires ont & posées pour rendre la détection des décords potentiels encore plus large e
Fi@Oereuse &
# La parité hommes-femmes a éid institude.
La promotion du bénévolat associntif a éé créde ; elle reconnait la place du monde associntif, kes
mérites des béndvoles, nolamment dons bes secteurs de "dducation, de la santé, de Paclion sociabe
e de I"humanitaine,
s Linitintive eltoyenne a &é instaurée. Elle permet i tout Frangais de proposer, selon des modalités
stricles, une personne gqu'il estime méritanie.
« En 2007, le président de la République a réaffirmé 1'importance de la Légion d"hornewr et déeidé d ‘wne
hatsze dir nowbre d'altribwions pour renforcer so valenr »,

Le reflet de I"épogue
L attribution de la Légion dhonneur s'adapte amx mutations technologicques, sociales ¢f économiques.
Elle refléte les enjenx scientifiques, culturels, umanitaires ou les exploits sportifs.

La légion d*honneur évolue sussi avee les événements historiques. Elle a ainsi &¢ beaucoup donnée lors
des guerres du XX sitcle afin de distinguer les personnes qui se sont battues pour ln France.
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Le Chateau du Val & Saint-Gafman-an-Lays
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SHI—H LA EHIETE I:I'Eﬂ HEHEHEE Edalrate Heis
% DE LA LEGION D’HONNEUR
e T

o L
Sa dovise est 1 « Honneur-Patrie-Solidarite =

Qu'est-ce gque la SMLH 7

La SMLH & é0é fondée en 1921 ef est placde sous be haut patronnge de président de la Républigus,
Girnmwd Miaitre die "ardre de la Légion d'hommeur, et du grand chancelier,

La réception dans |"Ordre national de In Légion 4" honneur n'est pas une fin en 50i, mais oy contraire,
elle renforce be devair de continuer & déployer au service de la Nation les mérites éminents qui leur
ont vilu cette décoration, les Mgionnaires trouvent dons o SMLH Penvironnement of le cadre
structurant dans lequed ils peuvent poursaivre et appeofondir beur engagement individuel ¢f collectif,

Entraide et solidarité

L'entraide et 1o solidorité demeurent les mizsbong premidres et fondameniales de In SMLH vis-d-vis
de ses légionnaires pour détecter et pérer les situations de fragilité et de détresse dans lesquelles
pobrrisend se irouver cerains de nos camarslbes.

Sous celte banniére, la SMLH a pour ambition de condribuer ou renforcement de la cobésion
naticnale, en particulier sous "angle infergénérationnel et dans une approche civique, solidaire ot
ouverte sur ln société, telle que now |3 conmaissons aujousd'hui mois aossi en anbicipant sur wne
évolution du futur et en particulier sur be risque d"afaiblissement de lien social.

Cetie ambition porte tout naturellement la SMLH & s'investie, parmi d"outres nctewrs, au profit de lo
jeuncsse de notre pays el 4 3"intéresser 4 1"&dueation des futurs citayens.

Puizant dans In richesse des actions indtides o conduites par les sections sur ke temitoire frangais, ln
SMLH n érigé en o causes nationales de la SMLH » des activités prioritnires dans lesquelles les
légionmaires onl & la fois les compéences ot ln légitimilé pour apporter, par leur engagemen
persanncl, une valeur ajoutée spécifique, of qui sont de nature & donner corps i PPambition de placer
i La Légion d"konneur aw ceear de la nation s,
Son bul e done de
v Concourir su prestige de Pondre nationnl de In Légion d'honneur ef contribser au
rayoineement des vabeurs et de In culture de la France sur le territoire naticnal comme 4
I*étranger.
= Promouvalr, dans ba société francnise, les valeurs mearndes par b Légion d"honnewr et
contribuer ou développement de esprit civigue ef patriotique, nolamment par des actions
dducatives auprés de [a pounesse.
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! .. LES VALEURS REPUBLICAINES (1)

Eikersd + Bgalitd » Fraternitd
REPUBLIQUE FRANCAISE

La Constitution

La Comstibution e s lai fomlamentale que le peuple fangals 8"cal donné pour nesurer 58 cohésion.
Eile détermine les régles relatives au forctmnement des institutions e les droits garantis aux individus.
Elle pose kes principes de ks souvernineté notionale, of elle décling des drolis ef les devairs.

La France st une Répablique indivisible, laTque, democratigue o sociale. Fllo assure I"égalind devani
In loi de tous les chioyens sons distinetson d'ongine, de racs ou de religion. Elle respecie toules les
IO,

La souvernineté appartiont nu peuple qui la délégie & ses représentants ou |"exerce par référencham.
La largue de ks République ot be fmngeis. L'emblime aational est le dapeau wricalore bleu-hilanc-
rompe. L'hynne national et Lo Marseillaise. La devise do la République est o Liberté. Epalisd.
Fraveratté ». Son principe ex : powvernement du peuple, par e peupls o pour e peuple.

Liberté, Egalité, Fraternité

Cette devise de Ia Pranee Répubdiczine reprend les principes contenus dans In Déclaration des droits de
I'bomme et du citoyen votée en sodit 1789 par I' Assemblée Constituante franguise. En y mjoutant e
concepl de Fratemitd, ¢lke es définitivement sdoptée par la dewsdéme Képubligue en 1848 pour devenir
et rester depuis o Liberté, Egalité, Fraternité ».

Liberte

La lberté et un des gromds principes de 1789 inseril dans la Deéclaraiion des dioits de Phomme o du
citoyen qui stipule que : « Les hommes nalssent e1 demeurent [ibres et égaux en droit. » Elle affirme
que : & Let fiberté exi un des dirolts imprescriptibles de | howme o,

Les articles suivants précisen ce qu'est | libenc -

#  Elle sonsiste & pousoir faire toul ce qui me nait pas & sutrel.

# Tl o gl n'csi pas défendu par la loi, ne peat Bire empiche, of nul me poul &re contraing &
foire ce quelle n"ordonne pas.

®  Mul ne pewt &tre inguictd pour ses opinions of croyences, pourve que Jeur manifestation ne
troubile pas osdre pubilic deabli par Da Ded, 11 2"agi de I liherte d opmsoa.

# L libre communication des pensées ol des opinions es un des drojs les plus pricieus de
Phomime. D peut done parder, éorire, miprimer hbroment saul & abaser de cotie Bberid dans les
cas dermings par la lol. Joi se trovve définie In likertd f expression.

Egalite

La lol dodt &wre la méme pour fos, soil qu’elle protége soil go’elle punisse. Tous les ciloyens. Sanmt
fpai aux yeux de lw doi, ils sont également admissibles & toutes dignits, places et emplois pablics,
selom Jewr capacité of sans awires distinciions que celles de leurs vertus ef de leurs (alents
Fratemita

La fratemité n*apporalt pos dans la Déclamtion des droits de Ihemme: of da cioyen, Lors de la
Révalution de 1848, bes Républicains lulicnt powr inposer le devoir poar la commumauté natiomale de
prendre en charge cenx qui sont doms le besain, [Is fonl dont inserive dans la constitotion de 1848 le
[rircipe de frmbermité.
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Droits et devolrs

Est citoyen frangois celui qui posséde (o pabonabilé francaise ot qui joudt des droits qui 'y
rappartent, En échange du respect de louss dioits, les citoyens ont aussi nécessairement des
devialrs, car les ung ng vont pas sans les autres,

Le peuple frangais se recomnait dans la Déclamtion des dmits de "homme ot du citoyen du 26
e | 789 ot dens les principes démocratigues bériids de son histolre.

Clet In Comstitstion du 4 octolwe 1958, qui ddenit  bos droits des citoyens of bes devoins -
palitiques, socloux, dconomiques of civils. La Loi est Mexpression de ln volonié générale. Tous
les Citoyens ont droil de concourir & s formation personnellemeni. oo par leurs représeniants..
Bi les pitoyens: fond b bod, il ost pormsal quils bul ehdissenl © c'est un devair de Civiame,

Chaque citoyen doit respecter les droits des autres, identiques suxy siens, Cuent aex devolrs des
citoyens, les uns envers fes sutres, ils pe se limfent pas & des obligations juridigues ; ils ont mssi
une dimensicn morabe. 1 faw « vivee en ciloyen » en fiisant prevve de civisme et de civiligé. La
citoyenneté pout so définir par ois types de valewss

# Lo elvilied : [l "agit d"une stfitude de respect, & ba (o & "égard des avires citoyens (ex
politesse), mais awssi 4 "épgard des bdtimenis o fiewx de |"espoce: public {ex - ransports
pubhics).

o Le eivisme @ 1 eonsiste, § tire individesl, & respecter et i faire respecter les lols et les
rigles en wigoeur, & excroer som droal de vobe, 4 avoir comscicns de 55 devoins onvers la
sociéld. C'est agie pour que Pinidrét générl 'emporte sur les mbéngls parrculion. Il ne
faui pas ke confondre svec la citovesnetd gui conceétise I'apparicnance au peuple
souverain &ini pas la Constitnation.

» Lo lufeité ; comslete & opérer une séparation enire e politique « le religiens, entre oz g
rebive d'un monde commun pariagé dans lequel peal & exercer ume discussion rtioanslls
mrgmmentée, ef oo qui rebéve de la croyance individuclle. Elle n'est en ricn une négation
de ba erovance religicuse, mais elle asigne une place propre, celle de la spheve privée, e
garantit en ce sens une libené absolue des consciences. Efle esi alors dgalement wn idéal
inscparable du devoir d instruction.

«  L'emtraide : efle est importante, en effer, dés lors que les citoyens, dans une conception
classique, ne sont pas 4o Emples individus juxepeses o1 sans lien kes uns aves les autres,
mais un ensemble d’hommes e de fermmes attaches i des valowrs commanes. Cela se
trachuit en particulier par fa capecité & venir en aide aux persomnes en dilTicules,
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L drapean tricolore flotle sur tous bes bittiments publics et il est déployé dans la plupan des cérémonics
ofTicielies, qu'elles sobent civiles ou militaires.

Dessind, i la demande de lo Comventian, par ke peinire Jacques-Louls David, en 1794, il et composs
de trots bandes verticales de langeurs dgales : blews, blanche of rouge, réumissand les coutleuss du poi
{blanc} et de la ville de Paris (beu et rouge).

10 it Issdd posuir I peemsére fois bors dz In prisc de ln Bastille, ko 14 juilket 1789

Son acceptation dans lo temps

Lé drapeau tricolore ne 5'cst pes imposé durnblament apris 1"svenement de ks Révolution de 1789, 11
A mainkes o é aboli pour Bt remplace par 3" outres emblémes,

Los drapeaux scus Hapaléon 1%

L'ordonaance de 1504 uniformise les drapesux de (ows les régiments en bileu, blanc, ouge.

Sous la resteuration, en 1814,

il & éié ataoli ef remplace par ke drapean blane. 11 et restaurd sous Lowis-Philippe én 1830,

Pondant la révolution de 18448,

I drapean rouge el instouré, il es ke sigee de la lol maniabe.

Sous la Seconde République, Lamartine fnfl scclamer lo dmpeay qui 8" imposs comene |"embleme
de la Ropublique.

Lu 4 octobre 1958 la Constitution de la V= République confirme son adoption

Riem que timites lea lois définissent bes couleurs du drpemy, elles ne précisent pas la nuance. Dhes
hathitudes ont dod prises et institudes pour les drapesux officicls

105



o ise est chantée lors des cérémanies
palricliques mas sussi lors d'événemants

lorsqu'en particulier des frangais e ord
vicioire dans des épreuves Mnlr n'l bt

Frangols Rude I'a sculpiée sur un des piliers de
IArc de Triomphe

II\
.II"IL

.:ﬁ |i:-;‘l,l!r,|'i|!§."|I.1..|I|I|_*:-|‘,[,|_~!-!.Illll.lﬂi|‘

L

LT

itk
i

P
I

—
=
i

106



LA MARSEILLAISE

FaLguiide thim iharisd B i Bidvm B 1 reak s
e il

Son origine

Pendant la révolution Trancaise, § i suite de ko déclaration de guerre & Miutriche, e 30 ewril 1790, o0 olfides
frangady en poste b Srachioaig, Roaget de Lisle o, dans o soiree du 25 du 26 avril, Sont bes paroies €1 Compaid
Ia ligne mélodique de Lo Marsaiieise. Ele Tut d*abord momimde Chant o guirre pooy Fovmde de Rive

Sa premide interprdtation sut lieu dans | salon du malre de Strashowg ob Edpier réwnis ded oMficiers de
I'Armdée cu RAin.

Er rissbon i Marssille, Frangois Miresr, futlr géndmi de FEmpine, la chante b 13 jubn 1793 kars d un diner donne
par e Clab das amibs de ba Comtituition. La chamion connall um prand sucoés 21 g9t pubibe dés b lendemain par
Ie fourncd dés départements méridionou En jullles e volontaines marseilai gai paitenl paus Paris en reqohend
L tErage, lls chantent ce chant de marche locsgu'ls enbrent dans Paris|e 30 juillet. La Pouie @5t anthousiasts ot

le bapise alors Le Chand des Marseiins puls [0 Marsailimse.

Lo MorseWaise o5t décritfe chant natlonal le 14 juillet 1755 (36 messidor an ll] par la Convention, & Finitiateve
i Comité de salut public.

Son évalution dans o temps

Abandanse 0 1804 sous FEmpire ot remplacds par ke Chorl dir départ, elie esl reprise en 1830 pendant
rivctution des Trods Glorieuses g porte Louk-Philippe ™ au poesoi,

Ele dewient ['hpmine national officel de 1s France sous s ° République le 14 Tévwier 1673, quand bes
ripubBcains criomphent politiqeement des conversalinig royalistes. Une = verson olficesiss » &5 adoptés on
prévision de la cdibration du Centenaine de B Révihoion,

Elle resbi ['Fymiee nationad du ritgime de Wichy. Mei e commandement mataine aliemand interdic de & puer
et de I charter, sn mone occupde, pats fur Pensemble 0w tenisnine oocups 5 partir do 17 juillet 1541

S caractire d'hymne nationsl #s0 b neuvesu affirme par ln Constiunon du 27 ocinbre 1986 puis par celle de
1958 gul indbquie & I'amicks F que Fipmne national est « La Marieillsie =

107






109



NATIONALE

Faste Mallanala
Poif Clawile Mosol

Son instauration

En 180 1a 1= République cherche i crder une e nathomale afin de cdléber ot de renfrcer kes liens
républicaine. Un projet de loi propose d*adopler |a date du 14 juillet comme jour de @t nationale
annielle. La réfErence i la prise de I Bastille, le 14 juillet | 789 eal jupée par cerains parlemeninires
Cofmme uRe journée rap sanglante, ¢'est done la Fite de la Fedémtion du 14 jullbet | 790 qui permet
d'abenir un consensus,

La ol est done adopide par [* Assemblés notionaly le B juin of par ke Sénal le 29 juin ssvant o elle esi
pramulguées e 6 juillet | 830 Blle précise slmplement que # La Répuibliqur adopte ie 14 fuillel come
v che fEve mationale aamindle v, sans mentionner expliciiement année & laguedle il est fadt référence,
ponir permeiine de satisfuire fous |les eguldlicaing.

Les célébrations

Le défili mililmire

Dits RS0, une grarde parade militaime se ddroale sar |"hippodrome de Longchamp en présence du
prisident de [s République, En 1910 il s produit pour [a premiéee fivie sur bes Chamips Elysées. Dipuis
1981 Be défilé s déroule de la place de I'Eioite 4 ln place de la Concorde. Apris le passage de I
patroullle de France, commence be défilé des mupes avee on (8 Jes deoles militaines puis celles des
armes of armedes. Leg unduds g8 peésentenl dans chague armeée dans Mordre chonodogique de lewr
eréation & e B&01E oot cldtard par une présentation sérierms. [ auires unliés pericipent oo défik en
particalier la Brgnde des Sapeurs-Pompicrs dec Pans comme unité militaire de "armée de tome,
Gendarmeric Matlonale of depuis 199 des unilés de police. Eafin en 2006 des agents de
I'admimistzation pénitentimire ol des dowmnes participent & cetie grands parade, Trditionnellement,
chaque annde, des imilés de pay s Corangers sonl imviles o oeibe cérémonie.

l.es feux d'artificcs

Ces spectacles noctumes prennent place amour de sies dégagés au sein des villes,
comme des esplanndes, des parcs ou des cours dcou, [s sont s apprécids par kes
specipleurs qni md:':plm &1 pxsistent mombrens & csite féene colonte, hru:rml.' el
éphémdre.

Comime ils ont lhew an peu perioul en France, oes spociaclcs pyrotechnigoes « son ef
lumabdre % foni de notre pays un hawt lieu de few & ariifice.

Les bals populaires

Dns lu soirée, mals aussi souvent la veille, des balls populaines gratuits sont organis®s dans presquee
touates les cormemunes frngaises, Les pompiers ¥ prencend ane bage parl. Mombreus seol cous gui
pariagent cos maments featifs
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LE CoaQ

Un embléme politigue ot patriotique
Le chodx du eng eamme embléme fnit réftrence & la Gatle en jouant sur bo e oo mod Lot
a gillas w (eog) of o Callus w (Cloubms).

Il est souvent utilisé comme symbale de la Frances, notamment par let Eddrations sportives. |1
0" jarneis 6 vraiment choisi comime symibsols officicd

Sos origines et son évolution dans le temps
Le coq npparait déa 1" Antiguité pour syrmbaliser les (aulois.

Les Kamaing 2 moquaient de ee peuple, car en latin ke mot o gallus » signific & la foms gauboes
el cog, llg lea considémieni dorme comme des oisesuy brafllards o vamards, ridicules ou
méprisables face i I nighe ronsain,

Les rois de Fronee Modoplécent par beavade. Pour rdpondee 4 beurs riviey qui bes traitakent de
oo, 11s arguatent qu'il £ agissait d'un valatile courmgeus

A Uoccaston de la Bévolution frangaise @ de la monarchie de Juille, il est niroduli en
remplacement du lys dymastique. A la période révolutionnaire, on le voit figurer sur un oy,
o du bonnel phrygien of sur le sceon du Premier consul.

Aprés une périnde ddelipse, bos « Trois Glorieuses » réhabilitent 1" image du coq frangais

Por In suite | cosj ne fetrouva jamals plus ks méme place symboligue su nivesu politique
mational, O peut sculement trowuver quelgues références éparses.

Linsigne des maires

Le port & Vinsigne officicl des maires aux couleurs nationales. dont ["ssage et
faculiatif, comporic un coq. Il &4 résend aus maires dans "exercice de leurs
fomctions ef ne dispense pas du porl de 'écharpe ticolore lorsgque oclai-ci est
pecscrit por les textes en vigusur.

Emblaéme sportif francais

Cleet em 1909 gue ke cog eppanail pour la promiéee fods sr an msillot sportil’ national, Cette
inmovalion et due su Comitd frencais interfédéml, qui représente la France & ks FIFA. A partdr
de 1920 #l devient Pembléme de la sélection olympigue francaise. Si cemaines dquipes o
fiddmiioms comlesient sa fguiation s bes logos ef autres maillots des Squipes, beascoup de
sponiils v restent sttachés,
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[ Le oo est un embléme populaine
| gu'on lrouve sur des maillots de
aportifs. Gala vienl des Gaulols.

| Edmond Rostand a chiébré dans

I| Chantacier

|

¥

|
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A
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MARIANNE

[THES PR L P PSS ] W ariamres o B e
Ll

Una figure allégorique de la Républigue Frangalsoe

Kaarianre @5t Fincamation de Ia Bepubligue Frangalss. Ele st seprésentée wus Mapparence o wne
lemme caifbée d'wn bannet phrggien. Elle et porteuse des viléwrs soUbgnias Gans | drvis @ LDeroe,
Egnlité, Fraterming ®, Flla reste une iobne de la liberté et de bl dénocratie ©F b important symbose
népublicadn,

EBe tient une place &' hoandar dans les madries ot las Datimenty officets de la Répebliqee Frangaise
Fle symioiise Le Tricmphe de io Bépubligee, du nom de ka sculptune de Juies Dalou érigle suf ba place
de la Natian & Parls. Son profil apparsit sur bes Socurments gouvernementaus officiels, wr bes timbres,
&l sur bes petres de monnaies frangaises.

Do sos origings & nos jours

Les premiéres repriseniations June femma 3 banmet phrygien, alldgore de 18 Libens o d= I
République, apparaiisent sous la Rébvalulion frangaise. hais o premier buste de Marianne date de I
delitme Bapualigue ; la mase 81 dpouse du pobte Alphonse de Lamarting, anglahe Erudits & stisls
a servi e modids.

& partir de juin 1848, le prdrom commence & Btre donné de fagos dendesting powr désgner
Biépibliguee. Le goiernement lanoe sloes un comcours pour fgurer ls nowvelle allisgorie du regime, L2
serg oocazion da wair £ opposer doun reprégentalions de Masianhe galon L conteption policique que
Fon s, Fume « sage o 608 fig e souws la forme d'une femme pisise cheveus attachis, S8ing cowrserms
gt mns arme, |'autre « pesluticnnalras, combattante ef armée sura les cheveus détachds, |3 poitrine
dco uverie ot sera coiffes o wn boaner phrygica

Cette dernigre Mananne gvec Ln sein dévoild Simpose, sprés Faftaire Deeyfus comme on be woil
aujouand’ Bl 5u7 1a fatus de la place de la Natkon. Phaeieons trees de représentation se développemnt,
welnn gue Pon privilégie e cargcténe révolutionnaire ow le caradiére « sage » de i§ Mariansa ; b bonnat
phrygien est parfols jugé op séditingg et remalacd par un disdéme ow une couronne [siatue 4 épisl,
Crtbe dermire représente wvw Aegubliqgus modérde, la premidse ane Bipubligue rusluionnzine. L
dernlémes neprisentations, ks plus en vogue dans les maires aujourdhul, sond celies. repransnt bes
traits do femmet céldbnet  Brigitoe Bardor an 1968, Michile Morgen en 1572, Mireille Mathieu en
1978, Catherine Deneuve en 1585, Inés de La Fressange en 1985, Lactitia Casta en 2000, Evelyne
Thomas gn 2003,
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L’éducation cifoyenne

Conlribuer sy rayonnament des valewurs of de s cullive de fa France s B lerrifolne
national, s promouver of confrbuer au ddveloppament de Nesaal Cwgue par dos
echons dducativas aupnds des feurnes, fels dialent nos obfectifs en rdigeant ce gulde
s s valewrs of spenboles da nofne pays dans le cadre de by Légon o hannaur su oo
oa la Nabion,
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PARTIE 2 - RAPPORTS DES GROUPES DE TRAVAIL DE LA COMMISSION SMLH 2030
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Premler eouplet

Alorg ewmfants de la Patrie,

Le fowr e ghoire est arvivd |
Caiiteet moauy ol bty

£ drarmckard samgrlanr exi fevd, (bin)
Endemder-vout o fev cogagieg
A pe filvoces soldois 7

My wilenmenn fusene dies va bevas
Eigorgger ves flls, was compagres |

Deusdisme complet

(e verd cetie Aorde diesolaves,

e pritvex, oe rair comionds

Pour gui cve iguobles enraves,

Cea fors doy longiempa prépores T (bis)
Framgmis, possr noss, o [ el owiege [
Lueli portnperts i dont excrier !

sl mony qurom and mmdalicr

e rewaig & Momtique erclavape |

Quatrilne conplel

Fronnblez, Qromes of vows pevfioks
Inpyprotre de tom s pori,
Fremvier ! von preafely porrfctde
Fewr erfin recevilr fewes priv ! {bis)
T drdﬁdp.m’munnﬁ:ﬂ'r't
il pmiwen, s feaaes falro,

Ly e e prvhialf ofe potvesan,
Camire vour ol prées o s bawee |

Sivibme complid

Arrener zoerd o b Pabrie,
Camduiz, saitlems s Brar vempenres
Litberid, Liberdd chivie,

Combals e s difeuvewes | (bis)
Jins o afrapeanon g I wotaire
Aceare & bes PuTEr Breeurs,

(et bt ErmEARL EXPIPORLE

Fendged i friampie of maire glodee [

Taubsdenes conplet

Piod § der cohorter Srampdres
Feratont Liv ho akows mog fipere |

Puoi F cex plalimpet meroeneine
Terravanmienl nog fers grerriers | ibis)
oo’ [ ! pee eller puries eoclcrindes
Nox froviy o I jowg i@ ploderalen
e 1l geapodes oerviondraiomd

Lax moaires de mor derlindes |

Ll e ol et

Framgany, o Earmmicrd neggakinime,
Parfez ou relener vos cowps |

o ot comine moss. (bis)
Mris o deapetel MRS
Mvin cem commpiicen dbe Boiflé,
T ol pgres it dciisi pilfdd,
Mrhirent ke seim ofe besr mére !

Sl complet (il Nies erkann )

Naois entrerons chmy b caomriter
[ hvacnmd i cxiivdls 'y e pofus,
Nons p frotverony o poussiine
Ei la ivacs de lewrs wermsa. (bla)
B meping faloam de beur survhre
e de pavrdargrer fear Devrnaed,
Maus feroans b smivioe orgail
D bes wemper on o Ly sulhre
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I Q}I LE FAISCEAU DE LICTEUR

Description
1 Faisoeau de licteur est un embleme nés souvent utilisé powr représenter la République Frangaise,
mdmie 5'il m'a aujourd i e caracténe officel.

Ced embléme comporte ni contre un faiscenn consibug d'un sssembloge de branches enlourunt une
hache lides par des laniéres,

Lo fmsassu st recouvert d'un bouclior sur lequel sont gravbes bes initiales RF (République
Frangaise). [1 csi entouré de branches de chiéne symbodisant Ia juatice € 4 alivier powr Ia pai.

Un peu d'histolre

Dans s Rome antigue, ces faisceaux dolont portés par des licteurs, officiors nw service dos
Magistrats, [1s les pecompagnaicnt ¢l ils exécotaient les semlences.

Les sdvolutionnaires  frangais réinlerprétcront ce symbols & ke foiscim représentant désormais
"umion et | forve des ciioyens frangads réunds pouar défendre la Liberté, 1" Aswemblée Constitzanie
bpase done en 1790 ces ¢ antigues (isceau » comme nouvel embléme de ln France

Le faisceau de licseur devient on des symbales de la République frangaise « upc of indivisibic »
(tel un fadscean). 11 est repris sur le sceau de la |** République puis sur oclui de la 11" Républigue,
o ours en Ursage ﬂ.llml.ﬂ'li'l'lm

En 1913, e Mindsitre des Alfaires drunpéres adopte pour les posies diplonest lques ef consalaires
& I'éiranger un embléme inspizé d'up modile fgumant sur les gardes d'épée ot les bowtons
d'uniforme dipbemadicue,

Par In suite, lo naissance e le développement de |"Organisation des Nations Urdes renforce le
bescin de symboliser bn Répablique Fromgaise par um embléme. En offet. lorsgue la salle
d” Amsemblée dis Nations Unies ful comstruiie & New York, chague peys devan Sire représonic par
un Seeaw, En 1953, une commission S réunit on Minksibre des Affaires deranglres pour défini
"exnldéme de la France A Eaire “H:I.I.I"EI' dana cetic salle. MNoas be retrouvons aupouardBiun Sar motre
prazEEpoiL

Lo commasiion adoptc finalement ke projet de arlisic Bobert Louis qui #"énonce comme suil ©
& é"mear mu Taizcenu de Bclour punl'.: £il pl|. s devin hranches de chéne el dalivier, passées on
sumlair, le loul d'or, 1ié par un ruban du méme, chargé de la devise en letires de sable Liberté-
ligalibé-Frabemitd »,
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LE GRAND SCEAU
DE LA
REPUBLIQUE

Ses origines

Au Mover-fge of pous 'ancien régime, be Sceau est une margque distinctive d"actoried des
difTérents pouvales sivils ou religieus et du rod |ni-méme. Désormais, le Soeau n'es wmilish gue
bors de cermines occnsions selermelles comme ln signatare de ln Constitation ¢ dventuellemend
e modifications. Lo Soeaw scsuel de b Républigue est celai de lo 1% Bépubligue, frappe en
P548. 10 n & dessing of grové per Jeeques-Jean Barre, graveur géndral des monnaiss.

Son empreinte dans e tomps

Sous 1" Ancicn Régime, o chancelicr, second en dignité aprés le connétable, et un personnage
caseriie] inmmovible, A ln mor du rai, il pe porie pas le dewll ef falt briser officiclbement ke Sceau
du défunt. 11 est chargd de la parde matérielle des nanlrices des Sceaux of il présde le soellage
dis aclies,

En 1718, le chancelier csi instndl & dans "hiMel de Bourvallais, place Venddane i Panis, qu'occupe
toujours be miristre de In justice, garde des Sceaux

A la Bdvolution, le Somsu de Loais XV, en or, esi fondo pour récupérer le métal. Un mowviesu
Sceqi, celid de In Républigue est créé dont le dissin est prévisé par un décrel de 1792 © unc
femime debout tiend, d'une main, whe plgue surmoniées d"un bommnet en forme de ruche ef de I'otre
un fniscean de licieur.

Mopoléon créera im nouvenis Seiu portant kes motifs 1ypigues de I"Empire comme les abeilles
el la conuramae impériale, Les mis Lous XV ot Charles X ont repris une iconographic proche
de celle de I* Anclen Réghme, aves des Menrs de lvs. Quant i Lowais Philippe, il introdust be drapean
trecodore a ofitd des armes de 1a famille 4" Crléans,

Par arrété du B sepiembae 1848 In 1" République fera redessiner ke Seci @ o Une femme assisc,
effigic de lo Liberté, tient de la maln drofie un falscsau de fictenr of de la main gauche un
gouverrail sisr kequel figure un eoq geulois, la patte sur un globe, Une wme portast les initiales
SU rappelie In grande imnovation gque il Padoption du suffrege universel dirsct en 1848, Aux
piexls de ba Libertd, se touvent des astributs des beaux-arts < de agriculture. =

Ce Scenn porle comme irseription o Républiquee frngaise démocméique unc o indivssble » sur
In fiace ot au dos dous fonmules # Auv nom du peuple faogais = ot « Libené, Egalité, Fratemis «
Depuis 1958, [a Consiitufion of certaines des bos constititioanclbes qui s modificent ont fxit
I"shiel d'une mise en forme solennelle, aves Sceay de cine jaune pendand gur un muban de sobe
tricolore, Augourd b la cire utifisée est de couleus verte,

La presse, sarvant 4 dablir be sean, exl comervée dams ke barcan du minisiee de la justice qui
poeie loujours ke fitne de o garde des Soenux &
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La place Venddme au nord du jardin das Tulleries o &bé dessinée 4 la
fin du XVIF sibcle par I'erchitecte Jules Hardouin-Mansart Elie est
connue pour ses nombrau bijoutiers mais aussi parce qu'on y trouve
le Minigtire de la Justice dans I'hitel de Bourvaliais, situé au N* 13. Le
ministre esi appelé Garde des Sceaux, mnistre de la Justice,
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SMLH

o
Commission 2030 - GT 7
Interventions dans les écoles
N Commission 2030 - GT 7
A Protocole Education nationale — Interventions dans les écoles

OBIJECTIFS du GT N° 7 (contenu de la lettre de mission)

U CONTRIBUER a la sensibilisation et a I’éducation citoyenne et civique des éléves

U PROMOUVOIR les valeurs républicaines et les symboles de la République

en déployant au niveau départemental les engagements inscrits dans un protocole
signé au niveau national entre le Ministére de I’Education Nationale et la SMLH.

o Commission 2030 - GT 7
“';1' Protocole Education nationale — Interventions dans les établissements

Les engagements prévus dans le protocole national

Q Par le Ministére de | ’'Education Nationale

* Promouvoir auprés du corps enseignant concerné le principe d’une intervention des
membres de la SMLH (au niveau local) dans les établissements scolaires, notamment
auprés des cycles 3 (CM1/62™me) et 4 (5-4-3émes)

Q Par la SMLH

* Participer a I'action de sensibilisation, d’information et d’éducation des éléves sur la
base du VOLONTARIAT des sections SMLH et des enseignants

* Recourir au support d’une brochure, mise en place par le SMLH

* Distribuer gratuitement la brochure aux éléves a I'issue de I'intervention/présentation
en classe

122



ol Commission 2030 - GT 7
Py Protocole Education nationale — Interventions dans les écoles

Acteurs concernés, au niveau départemental
pour la mise en place de ce programme
U Inspecteur d’Académie, directeur des services départementaux (Ed. Nat.)
U1 Président du Conseil Départemental et ses services de I’éducation

U Directeurs d’écoles, principaux des colléges, voire proviseurs des lycées

O Professeurs (histoire/géographie notamment) des établissements scolaires retenus

U Présidents de la section et des comités SMLH du département

0 Adhérents SMLH de la Section, volontaires, disponibles et impliqués

SMLH Commission 2030 - GT 7

ol Protocole Education nationale — Interventions dans les écoles

ORGANISER LE PROGRAMME AUX NIVEAUX DEPARTEMENTAL ET LOCAL

Différents contacts préalables a prévoir
O Avec I'lA/DASEN, pour le choix des Ets a retenir (voir le cas échéant avec le Pt/CD)

U Avec les principaux/colléges, directeurs/écoles, professeurs pour préparer les
interventions (réunions communes ?, dates, documents a utiliser,...)

U Avec le Président du CD et ses services pour le tirage de la brochure en nombre

U Au sein de la Section et des Comités SMLH, s’assurer de 'engagement et de la
disponibilité des membres retenus (réunion a prévoir avec un représentant EN)
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GT 8 - APPRENTISSAGE

L’apprentissage et I’'enseignement professionnel
a ’lhonneur

VALORISATION DE LA FORMATION EN
ALTERNANCE ET DE CENSEIGNEMENT
PROFESSIONNEL

Guide a l’'usage des présidents de section et de comité

PREAMBULE

Sous la banniere « La Légion d’Honneur au cceur de la Nation », la SMLH a pour ambition de
contribuer au renforcement de la cohésion nationale notamment sous I’angle intergénérationnel.
Dans ce but, la société a érigé en cause nationale le soutien a la valorisation de la formation en
alternance et de I’enseignement professionnel sous le titre :

L’APPRENTISSAGE ET L'ENSEIGNEMENT PROFESSIONNEL A L'HONNEUR

OBIJECTIF

Il s’agit de favoriser une évolution des mentalités pour que I'apprentissage et I'enseignement
professionnel ne soient plus considérées comme des filieres réservées aux jeunes en situation
d’échec, mais bien comme des voies de réussite, débouchant sur des emplois et offrant des
perspectives de promotion sociale. Cette action concourt au renforcement de la cohésion
nationale.

CONTEXTE GENERAL

La nécessité de renforcer I'attractivité de I'apprentissage et de I’enseignement professionnel est
démontrée. Plusieurs réformes ont été menées dans ce sens, d’autres sont en cours. Au-dela de
I’efficacité des mesures techniques mises en ceuvre, le regard que nos concitoyens portent sur ces
filieres doit aussi changer pour que ces mesures puissent produire tous les effets escomptés.
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Les profonds bouleversements en cours dans I’organisation et le financement de I'apprentissage
ne permettront pas d’engager avant 2020 un dialogue avec les partenaires potentiels de niveau
national. Toutefois, cet obstacle administratif ne doit pas « freiner » la motivation des sections et
comités qui désirent s’investir pour cette noble cause et nombre de sections SMLH organisent leur
Prix des apprentis et des éléves de I'enseignement professionnel sans convention de partenariat
conclue par la SMLH.

Il a donc été décidé de proposer aux présidents de sections et comités qui désirent s’investir sur e
ce theme:

e Dans lI'immédiat, un Guide du Prix des apprentis et des éléves de I’enseignement

professionnel décrivant des outils a adapter au potentiel et a I'effectif des entités
impliquées

e Ultérieurement une brochure intitulée « L’apprentissage et I'enseignement professionnel
a I’lhonneur » destinée aux éleves des colleges et lycées, leur présentant sous une forme
adaptée un apprentissage et un enseignement professionnel en plein renouveau.

Des 2020 la SMLH signera des conventions de partenariat avec les entités et organismes officiels
en charge de la formation professionnelle

PRINCIPES GENERAUX D’ORGANISATION

Les éléments qui suivent ont une valeur indicative. Les contrastes entre les départements de notre
pays sont tels qu’il ne saurait y avoir un modele unique applicable en tous lieux.

Ces éléments ont le mérite d’apporter aux présidents de section et de comité des informations sur
les modeles d’organisation mis en place par d’autres sections et comités, modeles éprouvés et
améliorés au fil de I’'expérience.

IIs doivent permettre a chaque président de section ou de comité qui souhaite lancer une action
de solidarité sous le titre « L’apprentissage et I’enseignement professionnel a I’honneur »
d’adapter les modalités de cette action au contexte local.

Dans tel département comptant de nombreux centres de formation des apprentis (CFA), I'accent
pourra étre porté davantage sur I'apprentissage, dans tel autre, notamment en milieu rural,
comptant peu de CFA, mais plusieurs lycées professionnels, I'accent pourra étre mis sur
I’enseignement professionnel, quand un autre équilibre s'imposera ailleurs.

Fournir des outils adaptables et faciles a mettre en ceuvre, relatifs au lancement de I'action, a son
déroulement et a son calendrier, au jury, a I’'organisation de la remise des prix et aux modalités de
financement, tel est I'objet de ce guide.
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| - LANCEMENT DE L’ACTION

1.1- Contacts préalables

Dans tous les cas, il est recommandé de prendre contact d’'une part avec le président de lachambre
des métiers et de l'artisanat (CMA), d’autre part, avec 'inspecteur d’académie, directeur des
services départementaux de I’'Education Nationale (DASEN).

L'expérience montre que ces autorités accueillent trés favorablement notre initiative. La
rédaction, puis I’envoi d’une lettre commune présentant succinctement notre action de solidarité
au profit des jeunes, signée par le président de section et le président de la CMA, pour les
directeurs de centre de formation des apprentis, ou le DASEN, pour les proviseurs des lycées
professionnels, facilitent grandement les premieres relations avec ces chefs d’établissement.

1.2- Appel a candidature

1.2.1 - Sélection des établissements

Recenser et sélectionner les différents établissements scolaires (CFA-LP-Maison Rurale...) du
département.
Rencontrer les directeurs et proviseurs de ces entités, afin de leur présenter la SMLH, son projet
associatif et les régles du concours du prix des apprentis et des éleves de I'enseignement
professionnel.

1.2.2 - Modalités d’établissement des candidatures
Ces modalités peuvent varier en fonction du contexte local.

Si le nombre d’intervenants de la section ou du comité le permet, au regard du nombre
d’établissements, une intervention devant les apprentis ou les lycéens peut étre proposée aux
directeurs et proviseurs. Cette intervention permet aux sociétaires de présenter la Légion
d’honneur, la SMLH, d’expliquer aux apprentis ou lycéens pourquoi cette derniere s’intéresse a
eux, de présenter le Prix et de susciter des candidatures, a la faveur d’un dialogue direct avec ces
jeunes.

Si tel n’est pas le cas, notamment dans les départements comptant de trés nombreux
établissements, la solution la plus adaptée est de demander aux directeurs d’établissement de

sélectionner dans I’ensemble de leurs filieres 2 a 5 éléves parmi les plus méritants.

Rien ne s’oppose a ce que ces deux possibilités coexistent, le choix étant laissé aux chefs
d’établissement.

Tous les candidats peuvent postuler, notamment ceux qui sont en situation de handicap.

L'adresse de I'entreprise au sein de laquelle le candidat est en contrat d’apprentissage ou effectue
des stages peut étre située hors du territoire national (cas des départements frontaliers)

Un contrat de deux ans au minimum est exigé pour les apprentis.
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Tous les niveaux d’études sont concernés (CAP, BP, BAC PRO, BTS, licence professionnelle,
ingénierie dans la totalité des filieres existantes, métiers manuels ou artistiques, numérique, cyber
sécurité...), sans toutefois perdre de vue que le projet professionnel des jeunes est, en régle
générale, d’autant plus affirmé et construit que leur age et leur niveau d’études s’élévent.

1.3- Dossier de candidature

Dans tous les cas, un dossier type de candidature est transmis au chef d’établissement. Contenant
les demandes d’informations essentielles sur le candidat, ce dossier doit &tre simple pour ne pas
alourdir les charges de I’encadrement des établissements ou rebuter les candidats potentiels.

A titre d’exemple, ce dossier peut contenir les pieces suivantes: fiche individuelle de
renseignements, description du projet professionnel, lettre de motivation, avis du professeur
principal, du chef de travaux et du chef d’établissement, bulletins d’appréciation de I'année en
cours et de I'année précédente.

2 - DEROULEMENT ET CALENDRIER

Le déroulement de I’action et son calendrier sont, eux aussi, adaptés au contexte local. Ils peuvent
ainsi obéir a des contraintes différentes, en fonction de la physionomie du département et des
établissements qui y sont implantés. A titre d’exemple, deux solutions distinctes, mises en ceuvre
dans deux départements, I'un plus urbain, I’autre plus rural sont présentées ci-dessous.

2.1 - Cas d’un département urbain comptant de nombreux CFA

2.1.1 - Réception des dossiers

Les dossiers sont envoyés au secrétariat de la section aux fins d’enregistrement et de validation
durant la période comprise entre le 15 septembre et le 15 novembre de I'année N pour une remise
des prix au printemps de I'année N+1. Ce calendrier a I'avantage de pouvoir inclure cette
manifestation dans les AG des sections et ou comités.

2.1.2 - Session d’ouverture

Environ 1 mois apres la réception des dossiers une session d’ouverture est organisée dans un lieu
a déterminer (Mairie, Préfecture, Conseil Départemental, Conseil Régional, autres..) de
préférence un mercredi, pour rassembler I’ensemble des candidats, leurs professeurs, maitres de
stage, et familles.

A cette manifestation, qui peut étre placée sous la présidence du Préfet et ou de son représentant,
sont également invités les Présidents des fédérations et organismes professionnels (CCl — BTP —
Medef - CMA — IFRIA- CPME - UNMM etc...) et le mécene s’il existe.

Lors de cette cérémonie, le Président de section entouré des membres du conseil d’administration,
des Présidents de comités et de sociétaires présente :
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e lalH

e LaSMLH

o Explique les regles du concours et le déroulement de la cérémonie ou du gala de remise
des prix

e Présente aux apprentis les rapporteurs des dossiers qui sont également les membres du
jury.

Ce contact direct, qui doit s’effectuer dans une ambiance conviviale, est particulierement
important : il permet de cerner et d’évaluer la personnalité et le degré d’investissement du
candidat dans cette premiere approche.

Par la suite, les membres du jury ont toute latitude pour contacter les professeurs, maitres de
stage et rendre visite a I'apprenti sur son lieu de travail, ce qui est recommandé.

Si les finances de la section ou un sponsoring le permettent, cette rencontre sera cléturée par un
cocktail favorisant les échanges.

2.2 — Cas d’un département rural comptant plusieurs lycées
professionnels et un seul CFA

Le calendrier est calqué sur le déroulement de I'année scolaire.

Cette solution présente plusieurs avantages: elle s’adapte bien aux contraintes des chefs
d’établissement. Elle est propice a I'organisation d’intervention de sociétaires dans les classes et
au dialogue avec les éleves ou apprentis et leurs enseignants. Elle donne le temps aux enseignants
et aux responsables de la vie scolaire des lycées d’accompagner les éleves dans le renseignement
de leur dossier de candidature. Elle est également compatible avec le rythme d’activité des CFA.

Premier trimestre : envoi de la lettre commune SMLH / DASEN aux chefs d’établissement,
rencontre avec les chefs d’établissement, mise au point des modalités de coopération.

Deuxieme trimestre : relance éventuelle des établissements, interventions devant les lycéens ou
les apprentis apres accord avec les chefs d’établissement. Renseignement des dossiers par les
candidats.

Troisiéme Trimestre : réception et examen des dossiers de candidature, réception de chaque
candidat en entretien individuel par des membres du jury, élaboration de la liste des lauréats,
remise du Prix (premiere semaine de juillet, aprés les examens), envoi d’une lettre de félicitations
et d’encouragements aux candidats labellisés mais non retenus sur la liste des lauréats.
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3 —JURY

3.1 - Composition du jury

Le jury est composé des membres du conseil d’administration la section et de sociétaires
volontaires auxquels peut s’ajouter un représentant du mécene si la section en dispose ; peut
également participer, mais sans voix délibérative, un médecin sociétaire de la SMLH aux fins
d’information lorsqu’un candidat mentionne une pathologie dans son dossier de candidature. Le
président de section peut également inclure dans le jury, s’il le juge nécessaire, des représentants
de I’éducation nationale et des fédérations professionnelles. Cette participation extérieure n’est
cependant pas revendiquée, la pertinence des décisions des sections relative au choix des lauréats
étant la meilleure garantie de leur indépendance.

3.2 - Critéres de sélection des candidats

Les candidatures sont examinées en privilégiant :
— Le mérite
— Le projet professionnel
— L’environnement social du candidat
— L’absence d’antécédents judiciaires

3.3 - Critéres de notation

A titre d’exemple, sont notés sur 6 :

e Le mérite,

e Le projet professionnel,

e L|’environnement social du candidat,
Soit un total de 18 points.

Le rapporteur, membre du jury, qui présente le dossier dispose de deux points supplémentaires a
sa diligence, ce qui représente un total de 20 points.

Apres la présentation du dossier par le rapporteur, chaqgue membre du jury donne sa note,
I’ensemble de ces notes sont totalisées pour donner un classement. Le vote peut également se
dérouler a bulletin secret.

En cas de litige, la voix du président de section, président du jury, est prépondérante.

3.4 - Proclamation des résultats

A l'issue de la réunion des membres du jury, un proces-verbal est rédigé et signé conjointement
par le secrétaire et le président de section, président du jury.
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Des marraines et parrains sociétaires de la SMLH sont également désignés, chaque fois que
possible, pour accompagner leurs filleuls, lauréats ou labellisés, durant une année jusqu’a la
prochaine promotion.

Le secrétariat de section avise les établissements scolaires concernés des résultats obtenus par
leurs éléves, ces derniers en informent leurs candidats.

La section fait élaborer les diplomes d’honneur correspondant aux prix. Ces prix peuvent étre
identiques pour tous les lauréats ou différenciés (excellence, mérite, encouragement, label).

4 - REMISE DES PRIX

4.1 - Lieu

Afin de donner tout son prestige a cette cérémonie et d’assurer au sein du département la
publicité de cette action de solidarité intergénérationnelle, la manifestation doit se dérouler dans
un cadre d’exception.

Placée sous la présidence du Préfet et en présence des autorités, des personnalités civiles et
militaires du département, des représentants des établissements scolaires, des chambres
consulaires, des fédérations et organisations professionnelles, d’associations, des sociétaires, des
apprentis, des lycéens (y compris les non-lauréats) et de leurs familles, la cérémonie peut se
dérouler :

e En Préfecture,

e Dans le salon d’honneur d’'une mairie d’une ville importante ou d’un Conseil
Départemental,

e Dans une infrastructure adaptée, disposant d’'un amphithéatre et d’une salle de
restauration permettant I'organisation d'un diner et d'une souscription de
bienfaisance.

4.2 — Communication

4.2.1-En amont de la cérémonie

La cérémonie de remise des prix doit étre annoncée :
— Parlaradio locale (France bleu du département)

— Parinternet

— Sur le site départemental de la SMLH
— Parla presse régionale

— Avec le mailing dont dispose la section

4.2.2 - Durant la cérémonie

La presse et la radio locale doivent « couvrir » la manifestation avec photos et interviews des
lauréats, des personnalités, etc...
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4.2.3 - Al'issue de la cérémonie

Les articles dans la presse locale et le journal du Conseil départemental dont la diffusion a
I’ensemble des citoyens est trés importante doivent étre la regle, le site internet, la gazette de la
section completeront I'information, en plus d’un article dans le magazine la Cohorte.

4.3 - Récompenses

4.3.1 - Les « basiques »

— Le dipléme de la SMLH (Codt : 5 €)

— La médaille de la SMLH (Codt : 20 €)

— Le parrainage d’un an par un sociétaire (recommandé partout ou la désignation de
parrains ou marraines est possible)

A ces trois actions de base pour |'aide a la valorisation de I'apprentissage et de I’enseignement
professionnel; peut s’ajouter fa une lettre d’appui remise pour soutenir la recherche d’emploi ou
la poursuite de la formation de I’apprenti ou du lycéen. Tous les candidats recoivent le diplome.
Une lettre de félicitations et d’encouragement est adressée a ces derniers non retenus parmi les
lauréats.

4.3.2 - Les plus

En fonction du budget de la section, les lauréats apprentis et lycéens peuvent recevoir un chéque
en adéquation avec le prix décerné ou du matériel (ordinateur, outillage...) qui leur sera utile pour
leur entrée dans la vie active ou la poursuite de leurs études.

5 - FINANCEMENT

Les indications qui suivent dépendent étroitement de la physionomie de chaque département.
Toute section ou comité peut toutefois s’en inspirer pour entreprendre les démarches nécessaires,
guand bien méme le montant des fonds récoltés peut varier sensiblement.

5.1 - Demande de subvention aux fédérations et organisations
professionnelles

Les entités concernées sont les chambres consulaires, le Medef, le BTP, 'UNMM, I'lFRIA, le CNPA,
les CCl, la CMA etc...

En général, ces organismes répondent favorablement a 90% aux demandes de subventions
n’excédant pas 400€, ce qui peut représenter une aide financiere d’environ 3000€.
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5.2 - Dons des sociétaires

Les sociétaires qui ne peuvent participer a la remise des prix, au gala ou au diner de bienfaisance
éventuellement organisés a cette occasion, peuvent faire un don a leur convenance. La somme
récoltée est transmise au siege qui adresse un recu fiscal a chaque donateur et reversera a la
section le montant correspondant, selon les dispositions en vigueur.

5.3 — Souscription

Une souscription (tombola...) permettant de gagner des lots offerts gracieusement par différents
sponsors peut générer un complément de budget intéressant.

Les tickets de tombola sont, le cas échéant, vendus par les lauréats aux sociétaires et aux invités
lors du cocktail et du diner de bienfaisance.

5.4- Demandes de subventions publiques

Les préfectures dans le cadre de la politique de la Ville et les conseils régionaux et départementaux
attribuent en regle générale une subvention pouvant aller jusqu’a 1000€, voire 2000€.

Les demandes de subventions sont téléchargeables sur Internet. Il suffit de les renseigner en
envoyant au préalable au préfet et aux présidents des collectivités territoriales concernées une
lettre jointe au projet associatif explicitant la demande et sollicitant une audience (rien ne
remplace le contact direct).

5.5- Mécénat

Cela doit étre une initiative personnelle du président de section. La regle est de sélectionner soit
une banque qui dispose d’une fondation, soit une entreprise intéressée par notre démarche.
L'accord nécessite I'élaboration d’une convention de partenariat pour une durée de 2 a 3 ans. Ce
support financier est particulierement important, car il permet, suivant la somme allouée, de
pouvoir planifier la prochaine remise des prix N+1 par rapport a 'lannée N.

La subvention accordée peut se situer entre 5000€ et 8000€ /an.

5.6 - Aide du siege

La valorisation de la formation par alternance étant déclarée cause nationale par la SMLH, le siege
peut éventuellement aider les sections qui en font la demande.

Nota : il est recommandé, en accord avec le sieége, d’ouvrir un compte bancaire dédié au projet,
afin de satisfaire aux exigences d’'une comptabilité saine.

CONCLUSION

La valorisation de la formation en alternance et de I'enseignement professionnel constitue un
enjeu majeur pour notre pays. Elle s'impose pour rationaliser le dispositif de formation, lutter
contre le chomage des jeunes et développer notre économie. Elle participe au renforcement de la
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cohésion nationale. C’est la raison pour laquelle la Société des membres de la Légion d’honneur a
décidé d’en faire I'une des causes nationales de son projet associatif.

Elle doit s’"accompagner d’une évolution des mentalités pour que nos concitoyens considerent
enfin, a l'instar d’autres nations, que les filieres correspondantes sont des voies de réussite offrant
aux jeunes des emplois et des chances de promotion sociale. La création, sous I'embléeme de la
Légion d’honneur, d’un Prix de I'apprentissage et de I’enseignement professionnel peut contribuer
puissamment a cette évolution nécessaire.

Les sections qui conduisent cette action de solidarité envers la jeunesse voient leurs efforts
couronnés de succes par la reconnaissance des jeunes concernés et de leurs familles, une demande
de coopération renforcée par les établissements de formation, une considération accrue des

autorités, des élus et de la population envers la Société des membres de la Légion d’honneur.

Les présidents de section et de comité sont vivement encouragés suivre la voie tracée par ces
sections, qui, par cette action, ceuvrent au renforcement de la cohésion nationale.

Puisse ce guide les aider a placer la Légion d’honneur au cceur de la Nation !
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' SERVICE S?igl

CIVIQUE

Uy oy gl i b
) vies i s rl.:'.lllrl-ﬂlh_.l

Protocole d*accord pour le développement du parcours civigue of citoyen des
engapés en Service Civigue

Endre,

La Sociéié dies Membires de b Légion * Bonneur
Sitate i 1"Hiel National des Invalides 75 700 Paria Cedex 07
Heprésenide par son Président, " Amimal Alain COLDEFY

El

L' Agence du Service Civique
Choapement d'imiérd public, syant son dibpe socl o 95 svenue de Prasce 75014 Paris
Représeniée por sm Président, Yamnick RLANC

Il &= canven g2 gui sl ;

FREAMEULE

*  Le Fervice Civique, instié par la lal s*2000-241 du 10 mars 2010 modifide, offre & de
jennes engagés, fgds de 16 & 23 ans, ot jusqu'd 30 ans pour les jeunes ea situation de
handicap, I'opportunié de s'engager au service de Uinldrdt pioéml par Pexercice de
diverses miasions ¢l actions ciloyannes,

L'ambition du Service Civique est d"offrir sux jouncs 'opportunité de 5'cngager, de donner du
femps & | collectivild ¢ aux auites ¢ ainsi contribuer & o construetion ol oo maintien du ben social.
Clest également une opportunité pour ces jeunes de développer of Jscquérs de nouvelles
compelences, de vivre de pouvelles expériences of de parager un prajet au sin 4 ane dquipe.

Le Service Civigue constitue une porte d"entrée sur la citoyemnesé, 1 permet de fadre Pexpérionce
de lo République et de ses valeurs de mamidre active of concréie pendant la misson mais dgalement
i l'osccasion de temps de rencotres of d'échanpes, organisés & "initiative des orpanismes d'sccueil,
des irstitutions ou i leur propre initiative.

La formativn civique el citoyenne (FCC), réalisée dans les trols prembers mois sur le temps dévolu 4
la mission ef organisée par Uorganiame spréé, consiiies Mun des principaus vecweurs de celie
expression of de |"spprentissage du civisme ot de la citoyannetd.

Fondée sur des méthodes actives ¢f participatives, la FCC (dana son volet hors prévention of scoours
civiques de niveau 1) vise & favoriser b principe du vivee ensemble par des débats of des échanges
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' SERVICE Sg;'l

CIVIQUE

Uy oy i i b
et e e on 04 L v o

Protocole d'accord pour le développement du parcours civigue of citoven des
engapis en Service Civigue

Enmire,

La Sociéié dies Membires de ks Léglon d° Honmeur
Sitaée & I"Hiel National des [nvalides 75 700 Paris Cedex 07
Représenide por son Président, 1" Aminal Alain COLDEFY

L’ Agence du Service Civigue
Chroapement d'imiénd public, syant son siége socinl ou %5 svenue de Prasce 75014 Paris
Représentée por sm Président, Yamnick RLANC

Il e canveru ag gui suil ;

FREAMEBULE

* Lo Service Civique, institug par la lod *2000-241 du 10 mars 2010 modifiée, offre & de
jeunes engagés, Agds de 16 & 23 ans, of jusqu'd 30 ans pour les jeumes ea siluation de
handicap, I"opportuniné de s'engaper au service de Pintérdt pénéral par exercior de
diverses missions cf actions ciloyennes,

L'umbition du Service Civique est d'offrir sux jeuncs |'epportunilé de 5'engager, de donner da
femps &l collestivitd ¢f aux suires e ainsi contribuer & lo construction el oo mainiien du len social.
C'est également une opporumité pour ces jemnes de développer & d'scquéris de nouvelles
compeences, de vivee de pouvelles expériences e de panager un projet a0 s=in 4 une dguipe.

Le Service Civigue constitue une porte 4 enlrée sur la citoyenncté. 1l permet de fiire Pexpérience
de la Bépublique ef de ses valcurs de mamidre active of concréie pendant la misson mais galement
& I'occasion de temps de rencontres of d°échanpes, onganisés & Iinitiative des organismes & sccueil,
des irstitutions ou @ leur propre initiative,

La formalivn civique el citoyenne: (FCC), réalisée dans les trois prembers mois sur le temps dévolu 4
la mission et organisée par Uosganisme ageéé, constitee 'un des principaux vecweurs de cetle
expression of de I"apprentissage du civisme ot de la citoyanned,

Fondbe sur des mithodes sctives & participatives, la FCC (dans son volet hors prévenition of seoours
civiques de niveau 1] vise & fovoriser ke principe du vivre ensemble par des débals of des échampes
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sections, peut prendre plusieurs formes |

Participer au programme de 1a FCC et intervenir dans des conférences, ateliers, débats
sur ln bese des thématiques du référentic] de "Agence (of, aanexe), en & sppuyunt
potamment sur des Grands Témoeins de o Légion d"honneur. La SMLH ne disposani pas
de siructores d'accueil, ces actions soni réalisées dans les lieux de formation des
organismes agnbis et'ou délivrand In formation ;

Associer les volontaires au dénoulement des manifestations patriotigues ;

Inviter les volontaires en Service Civigque aux aclions izitides par les légionnaires eovers
la jeunesse teliles que |

e Interventions dans bes établissements scolaires sur les thimes de ['éducation
citoyenne/promotion des vabeurs républicaines ot sur celui de la trensmission de
la mémaire, en partenarist avec e Minisiére de I'Education nationale.

o Soutien & la valonsstsen de ['sppeesitissape/formation &n allernsnce 21 mx
apprentis méritants, en partenarial notammert avec les Ministéres de I'Fducation
nationale et du Travail, les collectivitts locales, les fedémations professionnelles,
Jes chambres consulaines,

o Accompagnement des candidats & la naturslisation pour la petperation de
I'examen et la remise des dipldmes en partenarial notamment avec: le Ministére
de | Intéricur

o Soutien en faveur de toute action visand 4 fovoriser le  dialogee
interpéndrationnel,

Cez contributlons aox FCC sond construdtes enlre section locale SMLH, omganismes d'sccusil =t
référents terrimrism du Service Civique sur n base de conventions de paricnarial qui pourmait s¢
nouer sur e lemitoire, en France ¢ & ['&tranger.

La SMLH s'engage & foumnir & I'Agence du Service Civigue les coordonnées des 130 sections
framcaises matropolitnines ef uliramarines afin de permettre sux actewrs du Service Civigue
d'identificr leurs interlocuteurs,

Article 3 ; Fagagements de PASC

L Agence du Service Civiguoe s engage & ;

et conseiller la SMLH, en tant que de besoin, dans les actions qu'elle peat
proposer dans le cadre de la formation civique of ciloyenne |

Associer bn SMLH & la réflexion portant sur les évolutions de refonte de la formation
civigue e citoyenns ;

Informer bes organismes spréds au titre du Service Civigoe de la passibalitd qu'ils ont de
solliciter bes membres de la SMILH pour former les engagés en Service Civigue ;
Communiquer la liste des référents femiloriaux de I'Agence ainsi que des organismes
draccueil du Servies Civigue sur les lermiloires concernds |

Communiquer suprés des partenaires ef des volontaires sur le panenariat emtre 1" Agence
du Service Civique ef le SMLH.
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Artigle 4 ; Communization

L'ASC et la SMLH s'engagent réciproquement & faire conmaitre par lewrs moyens de
commurication respectifs, les actions qul seront mendes ensemble em direction des volontaires en
Bervice Civique o & pouvodr utiliser leurs lopas respectifs sur les commumications institutionnelics
o4 b destination des volontsires of partenaires,

Article 5 | Syivi du pretocole d"sécord

Un comitd de pilotage s rdunirm su modis une fois par an. 1l proposem an programms d sciions &
mener of Soblirs un bilan des petions paasies.

N recucillera notamment des éémsents chiffrés sur lo nombee dorganismes ef volootatres qui
bénélicieront des dispositions citdes dang oo proweole d° sccord,

Artiche & ; Durée du protecole d sceerd
Le présent protocole eff contly powr une durde de 2 ans & compie de la date do signature of =

renouvelle par taclic recondisction. Elle pourrn ire dénoncée & fout moment per I'ume des paries
par lestre simpie.

Foit en devx cocmmplalres originmus, & Pwin e 1 2 NOV. 2018

Towr ' Agence du Service Civique Pour la Sociélé des membres
de la Ligion d'hanser

. b

o——
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ANNEXE :
REFERENTIEL DE LA FORMATION CIVIQUE ET CITOYENNE

L'erganization, b programmation ¢t le déoulement des journdes consacrées 4 la formation civigue
el ciloyenne dés volontmines du Service Civigue deivent "sppuyer sur be refiérentic] des theémes
nelemus poir ceble formation,

Le chaix de ces ibknses prend on compte les programmes d"&ducstion civique délivés am cours de
I scodarisé ainsi que be conbene d"auires actions concourant & la formation citoyense clle que ba
jounée u déferse of citoyenncié » {ancienne journdes d'appel of de préperation & b défense) oun
encors bes journdes d'intdgration pour les nouvesux ammivants. La formation dispersée dans be cadre
du Service Civiqee ne doil pas reprendre ce qui a d&jk éé abordé, notsmment sy cours de la
sealarité obligatodre, mais viser i ¢largir bes centres d'inténit et les réfiexions sur des grands thémes,
en lewr donnast du sens, en les concritisant of on suscilant quesiions of débats,

Ce référenticl des thémes s décompose en trols grands groupes.

Le premier groupe fail référence sux valewrs qui fondent notre République, déclindes su travers de
celles de la devise nationale, liberé, dgalist, fmtemité, sxquelles 3 & ajoutée la lafchié, principe
fondamental de motre République dost "approche ést originale et propre & notre pays.

Le deuxidme groupe ressort de Posganisation de la Cid, an sems philosophiqoe o politique du
terme ; il 3o décompose en deux séries de thdmes, coux traitant du fonclionsement & de b vie en
socidsé puis coux qui shordent bes grandes questions de sochéd, motamment celles qui reflétent les
évalutions actuclics.

La dimension extranationale de chacun des thimes devra étre sutant que possible shondée :
approche dans bes sutres pays, particulantés frangaises. .
Tt un iraisiéme groupe compone gisclques thémes propres b cef aspect internagional.

la liste des thémes est prisentée ci-dessous sclon cetie répartition cn trods groupes | chaque théme
e déclind en « sous thémies » qui pourtont &tre abordés sclon [oicntation de ba journde de
formation 2t les choix des responsables de cetle journde.

Ce référentic des thémes pour la formation civique ef citoyonne est naturelkement appelé & évoluer
e fonction du retour d'expérience des organismes déliviant cette formation, des souhaits des
voloptnires ef des évolutions de "actualing.

LES VALEURS DE LA REPUBLIQUE
LALIBERTE

La liberte
Fondements de la libertd. Relouwr s Ihiseire. Les emjowx. Les limites. Comparmsons
inbemationales.

Les droits of bes devoirs dia citoyen
Les droits e devoirs du citoyen. Le mpport & la loi Les droits fondsmentau., L'équilibre entre

droits e devolrs, La défense des droils of ses limites, La respoasabilité individeelle. La dascipline.
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Justice
principes de la justice. Les différentes juridictions. Les garanties du justicisble. Les
sanclions. La prizon. La guestion de |n peinc de mi.

b

Les droits de I'homme

Repéres historiques. Réle de la France, Universalité de leurs valeurs ef défense des droats de
'homme & travers le monde, dewmwukl‘m:&m#hmm#
I"enfant, les drofiis de |"homne ot I"environnement.

Las liberiés individuclies ¢f eollectives
Les libertés de pensée, &' opinion, d"expression, de religion, de travail, de ciculation, de rEusion €
d"mmociation, de choix sexucls,

L emgagement

La signification et ka portée de 'engagement. Les différentes formes d'engagement. Les
motivations de I'engagement. Evolution de 'engagement au travers du temps. L'engagement
aujourd hui.

LEGALITE

Lrégalite des droits
L'sccés mux droits fondamentnu, 1'égalité devand la loi. Légalisé devamt I'accls & I'éducation, s
services publics, & la santé ef sux soins, su travail et & 'emploi.

L égalité des chances
Définition de I"égalité dea chances, ses enjeus. L'dguiné. La question de la discrimination positive,
Appeoche de cette question dans " suires pays (Etats-Unis par excraple).

L égnlité hommes-femmes
Retowr sur 1" histoire, notamment en France. La féminisation. La parité. La place de la fenume dass
d"sutres pays o1 sociéhls,

1. exclusion sociale
Fian des lieux, Les acisoas possibhes,

Les discriminations
Le mcisme, La HALDE

LA FRATERNITE

Les solidarités
Les diffrentes formes de solidariiée, La solidarité collective. La sofidarité interpénérationnele. Les
sctions de solidarité. L engagement. [engagement associatif. La solidarisé internationale.

Viwre cnsemble
Ls connaissance des sutres. Le respect de In différence. La xénophobie. Le handicap. La pauvrcté.
La question des minogilés.

La gestion des conflits
La miédiation et la négocintion. Le médiateur de la République. Les conflits sur bes lioux de travail.
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La Intie eonire ka violence
Chiging ¢t sources dig la viokence dans mobre sochétd. Les remides.

L lien intergénérationnel )
Le vieilliasensent de la population. Les conséquences au plan socisl. Lés actions pour le lien enire
générations.

L'engagement
Mémes approches que pour la liberté en mettant 1'sceent sur ke réle et "appon. de engagement
ot |a fraternitd f la solidaniig,

LALAICITE

La signification de ka lalcité

La définition de la lafeité en France. Retour sur I'histoire, Les principes. La loi de séparation de
I"Eglise et de I'Etat. Distinetion entre lakciié et neutralité, L'approche ou la notion de lafcid dans
o autres pays, nodnmment en Furope.

La place des religions, L' intégrizme religious
Place el riile dea religiona. Les gramdes religions. Fiat ef rehgions.
Définition de Iintégrizme. Les risqoes. Les réponses & Iintdgrisme.

e secies,

L& communautarisme
D fimition du communauterisme. Les dsques. Les aliormatives. 1 approche de celic question dans
bes pays voisins (par exemple en Grande Bretagne ou en Allemagre].

La démocratic

Fondements historiques de la démocratie, Les grands principes. Les droils politigues. L'expression
dhi peiaple, les diffitrents types de suffmges. La séparation des pouvains, Pouvoirs of contre-pouvoirs.
La démocratie & travers le monde.

Le rélc du politique
L resporsabilités du politique. Le dialogue aves les électeurs. L'éthique, Les conflits " imérits.

Les grandes lois
Présentation de grandes lois (nuor des exemples concrets : lol sur les associntions, sor ls peine de
mo, sor Faverement. ) : I"éaboration de In loi, les enjeux, les débats, la mise en ouvre. Le
respect & | loi

Les relations sur les liewx de travall )
Les syndicats. Le daalogie soctal. Le drodt de grive. Les limites. La pestion des conflits.

Lraceds & I'emploi
L'insertion professionnelle. L'emploi des jeunes. ['emploi des seniors.
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La sackéié civile. La vie assockative 1
L:diﬂ-mrchﬂ-hm}uhmlﬂif.[ﬂpﬁmipnnﬁhml_lumlxrbhh
associations. Les relations avee les pouvoirs publics. Les riseauy sociaux.

L'aménzgement du territodre
La ville, bes grandes hanlicues, I"expace riral. Les indgalins termitoniales.

La mixitd sociale
Les enjeus, La mise en pratigue.

La défemse de la Nation o =135 S
L'espriv de défense. Repéres historiques. Les enjeux. L'organisstion. La conscription. L stmée
professinrmalisée.

La sécurité civile B
Les enpeux. L' organisation. L'engagement ciloyen dans la protection civile.

LES GRANDES QUESTIONS DE SOCIETE

Le développoment durable

Le développemeent durable sous les trois aspects @ social, &onomique, doolagique. Les engoux
dcologiques.

La samnté

Les grandes questions actuclles, L'accds de tous mox soins. La privemtion. les actions de
seraibilisation

Lt maddias

Le rile des médias, La liberié de ba presse, La protection de la vie privie.

Sehenees el dvolotions technologiques
Les sciences et be progrés, L'énergie nuclésire. Les émergies renouvelables . Les narotechnologies.
La bioéthi

La sechié de consommation.
Repéres historigues. Le rapport & I"argend, 165 rémunérations.

L' Exiraps
Fepéres historigues. L' Europe aujourd’hui. La ciloyennet europoonng.

La marndialization v
Définition de 1o mondialisation. Conséquences. 5'sdapier & ln mondislisation, La France @ la

L3 grandes organisstions internationales
L'OMU et les organismes associés (UNESCO, FAQ, UNICEF, ka Cour intemationale de justice...).
Le FML
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Les organisations mon-gouvernemeniabes
Definition des OMG Les grandes OO Leur i,

Les intéréts de la France dans le monde
La défense des intinits frangnis. La défense des droits de "homme e de la démocratic.
La coopération clvile el militaine.

La francophonic
La place de la langoe frangaise dans le monde. Les enjeux culturels et dconomiques. La défonse du

frangais.

La cospération et la solidarict internatbonale
Coopération ; principes ot objectifs. Réciprocité, Les relations nord-sud.

Les erises imternntionales
Différents types de crizes (politiques, militsires, ssnitaires..). Exemples dc grundes crises
internationales. Risques. Prévention, Traitement des crises.
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GT 10 - PROJET DE PROTOCOLE SMLHK-
MINISTERE DE LINTERIEUR - SOUTIEN A LA
NATURALISATION

PREAMBULE

Volet ministéere de I'intérieur
A compléter par les services du ministére
Volet SMLH

Association fondée en 1921 et reconnue d’utilité publique par décret du 27 mars 1922, la Société
des membres de la Légion d’honneur (SMLH), est placée sous le Haut Patronage du Président de
la République, Grand Maitre de I'Ordre de la Légion d’honneur, et du Grand Chancelier. Elle appuie
son action sur un maillage territorial national constitué de 130 sections frangaises métropolitaines
et ultramarines. Elle est représentée a I'étranger dans 61 pays.

La SMLH, dotée d'un nouveau projet associatif adopté par son assemblée générale en mai 2018, a
pour ambition de contribuer au renforcement de la cohésion nationale, en particulier sous I'angle
intergénérationnel et dans une approche civique, solidaire. Ouverte sur la société, elle poursuit
ses missions d'entraide et de solidarité ainsi que ses actions au profit du rayonnement de la France.
Elle participe notamment avec son drapeau aux cérémonies, patriotiques et commémoratives.

Elle a aussi pour ambition de s’investir, parmi d’autres acteurs, au profit de la jeunesse de notre
pays et de contribuer a son éducation civique et citoyenne ainsi qu'a celle des candidats a la
naturalisation.

ARTICLE 1 : OBJET DU PROTOCOLE AVEC LE MINISTERE DE L'INTERIEUR

Le présent protocole a pour objet de définir un cadre national dans lequel pourront s’insérer les
actions que les Sections départementales de la SMLH souhaitent développer sous I'égide des
Préfets.

Ce partenariat vise trois objectifs principaux :

e Contribuer a I'éducation citoyenne et civique des candidats a la naturalisation

e Coordonner les projets des différents ordres républicains pour obtenir une efficacité
maximale a I’échelle locale,

e Conforter I'engagement associatif local des nouveaux décorés de la Légion d'honneur, et
éventuellement des autres Ordres républicains, par une rencontre annuelle organisée par
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les Préfets.

Ce protocole national fera 'objet d’'une adaptation au niveau de chaque département, sous I'égide
du Préfet, pour tenir compte notamment des circonstances et particularités locales.

ARTICLE 2 : LES ENGAGEMENTS DE LA SMLH

Participer sur la base du volontariat des sections au processus de préparation des
candidats a la naturalisation

Puisant dans la richesse des actions déja initiées et conduites par des sections, la SMLH a
décidé de s’investir parmi d’autres acteurs, dans I’éducation des futurs citoyens. Et cela en
participant a la préparation de I'examen de naturalisation et la remise des diplomes en
partenariat notamment avec le ministéere de I'Intérieur, les préfectures et les plateformes
de naturalisation.

La contribution de la SMLH au dispositif de préparation prend la forme de sessions
d'informations et d’échanges gratuites apolitiques et non confessionnelles, destinées a
mieux faire connaitre aux candidats a la naturalisation qui le souhaitent I'histoire, les
valeurs républicaines et les institutions de la France.

Les auditeurs ayant suivi avec assiduité la session regoivent une attestation témoignant de
leur intérét pour I’éducation a la citoyenneté.

Les sections volontaires s'inscrivent a chaque fois dans une "réflexion opérationnelle"
menée en liaison avec le Préfet et les services de naturalisation

Signature d'une "Charte de rassemblement des Ordres Républicains” a savoir I’'Ordre de
la LH, la Médaille Militaire, ’'Ordre National du Mérite , les Palmes Académiques, le
Mérite agricole...(liste a compléter selon la situation locale :mérite maritime, arts et
lettres.)

Cette charte signée dans chaque département permettra de mettre en réseau ces différents
ordres qui pourront ainsi partager leurs visions sur des thématiques telles que
I'organisation des cérémonies patriotiques et communiquer sur leurs projets respectifs.
L'efficacité de leurs actions de solidarité envers nos concitoyens en ressortira renforcée.

ARTICLE 3 : LES ENGAGEMENTS DU MINISTERE DE L'INTERIEUR

Promouvoir le principe de I'organisation annuelle, sous I'égide des préfets, d'une rencontre
des nouveaux décorés/promus dans le département.

Encourager les associations concernées a participer, sous son égide, a la Charte de
rassemblement des Ordres républicains.

Solliciter les Préfets a organiser I'intervention des Sections de la SMLH dans le processus
d’Education civique et citoyenne des candidats a la naturalisation.
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De telles rencontres conforteront la volonté d'ancrage territorial des nouveaux décorés.

ARTICLE 4 : COMMUNICATION

Le ministére de l'Intérieur et la SMLH s’engagent réciproquement a faire connaitre par leurs
moyens de communication respectifs, les actions qui seront menées dans le cadre de ce présent
protocole

ARTICLE 5 : SUIVI DU PROTOCOLE D’ACCORD

Un comité de pilotage se réunira au moins une fois par an. |l proposera un programme d’actions a
mener et établira un bilan des actions passées.

Il recueillera notamment des éléments chiffrés sur le nombre d'actions engagées dans le cadre de
ce protocole

ARTICLE 6 : DUREE DU PROTOCOLE D’ACCORD

Le présent protocole est conclu pour une durée de 3 ans a compte de la date de signature et se
renouvelle par tacite reconduction. Il pourra étre dénoncé a tout moment par I'une des parties par
lettre simple.
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ANNEXE TECHNIQUE / GT N° 10 - SOUTIEN
A LA NATURALISATION

A partir de I'accord signé au niveau national, entre le Ministére de I'Intérieur et la SMLH, un contact est
sollicité avec le Préfet du département par le président de la Section SMLH, ceci en vue de commenter et
d’expliquer le contenu de notre proposition d’intervention dans le « domaine de I'aide a la naturalisation ».

Au cours de cet entretien les points suivants pourront étre abordés :

e |’organisation au niveau des services de la préfecture du dépot des demandes de naturalisation
formulées par les postulants a la nationalité francaise.

e la localisation de la plateforme de naturalisation chargée du traitement des demandes des
postulants, a cet effet un contact avec le responsable de cette plateforme serait a envisager. A
noter qu’il existe 32 plateformes au niveau national et ce contact pourrait étre utilement sollicité
par le président de la Section SMLH du lieu d’implantation de la plateforme.

e Auvude la volumétrie des demandes de naturalisation formulées, les présidents de Section SMLH
seront appelés a proposer des lieux d’intervention (Mairie, Conseil Départemental, maison des
Associations, maison des services, voire S/préfecture...) pour la mise en place et I'organisation de
nos RDV avec les groupes de postulants.

e les présidents de Section proposeront un planning d’intervention (programme semestriel ou
autres) avec l'indication des lieux, horaires, coordonnées de prise des RDV au bénéfice des
postulants a la nationalité francaise ; I'accueil de ces derniers devrait se faire exclusivement sur
RDV.

e Enliaison avec le responsable de la plateforme de naturalisation, il conviendra de prévoir une fiche
d’information mentionnant le contenu de notre aide, ainsi que le planning d’intervention arrété
(mention des lieux, avec les modalités de prise de RDV). Cette derniere pourra étre introduite dans
le dossier de demande a remplir par les postulants a la naturalisation ou mis directement sur le site
de la préfecture avec les autres documents requis.

e Le volume des demandes de nationalité francaise pouvant étre assez important sur certains
secteurs, il appartiendra aux équipes locales des Sections et/ou Comités d’étre vigilantes, quant au
« besoin de disponibilité », pour pouvoir assurer un service de qualité qui s’inscrira nécessairement
dans la durée.

e Pour nos prestations/informations au bénéfice des postulants nous disposerons notamment de la
brochure « I’éducation citoyenne » élaborée en liaison avec le GT 7 pour nos interventions auprés
des éleves dans les classes et d’autres documents déja utilisés par des Sections engagées depuis un
certain temps dans ce domaine. Une information complémentaire sera communiquée a cet effet
aux différentes Section SMLH.
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Commission 2030 - GT 10
Soutien a la Naturalisation
SMLH -
& Commission 2030 - GT 10
=" Protocole Ministére de I'intérieur — Soutien a la Naturalisation
OBRJECTIFS du GT N° 10 ( contenu de la lettre de mission )
U Contribuer a 'éducation citoyenne et civique des candidats a la naturalisation
U Coordonner les projets des différents Ordres républicains pour obtenir une
efficacité maximale a I’échelon local (ex. signature charte de rassemblement)
U Conforter engagement associatif local des nouveaux décorés de la LH (et
éventuellement des autres Ordres républicains) par une rencontre annuelle
organisée par les Préfets de Département
SMLH Commission 2030 - GT 10

Py Protocole Ministére de 'Intérieur
. Les acteurs concernés, au niveau départemental, pour la mise en place du
dispositif « soutien a la naturalisation »
U Le PREFET du Département, pour I'information, a partir du protocole national
o sur notre démarche avec le programme envisagé

o pour le contact avec les services préfectoraux concernés par les demandes des
candidats a la naturalisation

O Les SERVICES PREFECTORAUX mis en place dans le département pour recueillir et
préparer les demandes de naturalisation (bien connaitre les circuits et 'organisation)

O Le cas échéant, le service de la plateforme de naturalisation compétente pour le
traitement des demandes de naturalisation du département (démarche a organiser
avec les autres sections implantées dans la Région)
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o Commission 2030 - GT N° 10
“_'l' Protocole Ministére de PIntérieur - Soutien i la naturalisation

Organiser le dispositif au niveau de la Section SMLH
O Partenariat/collaboration avec les différents acteurs déja en place

o Une attention toute particuliere devra étre apportée aux diverses situations d’organisations
rencontrées localement

O Choisir les sites pour nos interventions d’accueil/information des postulants a la naturalisation
O Définir les jours de tenue des permanences et les conditions d’accueil des postulants a la
naturalisation (sur RDV), mise a disposition du planning a communiquer (par ex. a partir du site de

la préfecture/dossier « naturalisation »)

O Programmer les journées d’intervention des membres SMLH lors des permanences retenues au
programme (mensuel, trimestriel..), communication du planning

Commission 2030 - GT 10 - Protocole Ministére de PIntérieur

Signature d’une charte de rassemblement des Ordres républicains
au niveau départemental

Les objectifs attendus et la démarche a prévoir

O Coordonner les projets des différents Ordres républicains. Pour cela :

o avoir une image partagée de I'ensemble des Ordres représentés
o se connaitre, localisation, effectif, organisation, programme d’activité
o parvenir a terme a un échange des programmes d’activité de chacun

OPermettre de mettre en réseau les différents Ordres ce qui devrait faciliter le partage de leurs visions sur
différentes thématiques, telles que par ex. I'organisation des cérémonies patriotiques ou les interventions dans les
milieux scolaires

U S’engager a contribuer au renforcement, de la présence des Ordres sur le territoire, de 'accompagnement de la
jeunesse, de la promotion des valeurs républicaines

0 Mettre en place un Comité de pilotage pour une large concertation dans la réflexion et une grande efficience dans
la conduite des différentes actions prévues
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GT 11 - GOUVERNANCE ET ORGANISATION
TERRITORIALE

Les principes et objectifs qui ont guidé les travaux du GT 11 sont les suivants :

e Encourager les sections a mettre en ceuvre le Projet associatif (PA) a leur propre rythme,
selon leur choix de priorités et de fagon adaptée a leur environnement local et a leurs
moyens (humains et financiers).

o Mobiliser les sections sur I’objectif essentiel d’'une amélioration significative de la capacité
de notre Société a recruter les nouveaux décorés et a fidéliser ses membres.

o Neretenirau Siege que les tdches qui ne pourraient pas étre effectuées mieux et a moindre
colt dans les sections.

e Renforcer et améliorer la communication interne, du siege vers les sections, des sections
vers le siege et entre les Sections

e Confirmer, compléter et préciser des procédures qui, en étant réellement appliquées,
permettront de maintenir et de renforcer I'efficacité et la cohésion du maillage territorial
de la SMLH.

La composition du GT 11 figure dans la Lettre de mission (en PJ). L'organisation de la rédaction de
ce rapport se réfere a I'architecture de la Lettre de mission.

1 - MAILLAGE DEPARTEMENTAL

Le GT confirme le principe d’une section par département (arrondissement a Paris). Ce maillage
constitue le fondement et la force de la SMLH et est essentiel pour la mise en ceuvre de toutes les
composantes du projet associatif.

Il doit étre maintenu aussi longtemps que les départements/arrondissements existeront.

La fusion (récemment envisagée) d’une section départementale avec celle d’'un département
voisin n’est pas acceptable. Cette exigence renvoie a la nécessité de planifier suffisamment a
I’avance le renouvellement des cadres des sections de facon a éviter les situations (temporaires)

de regroupements forcés (exemple de Paris 9¢M€ et 10€ME€ regroupés jusqu’a ce que deux
bureaux séparés puissent étre mis en place).

Le GT décide de ne pas proposer de seuil plancher (en termes de nombre de sociétaires) pour le
maintien ou la création d’un comité. En effet, un comité, méme minuscule, présente des avantages
significatifs :

e Meilleure relation de proximité avec ses membres et donc meilleure vigilance,

e Ecole de formation des cadres dont certains pourront devenir des cadres de section,
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Valorisation/reconnaissance des sociétaires les plus engagés et donc stimulation des
autres,

Source d’initiatives innovantes qui pourront « monter » au niveau de la Section et plus haut
; source d’émulation.

Le maintien et/ou la création d’un comité sont donc laissés au jugement du président de section,
étant rappelé gu’en tout état de cause, toute création ou suppression doit étre soumise a
I"approbation du CA.

2 - PARIS

Méme si Paris a des caractéristiques particuliéres :

de trés grosses sections (1200 sociétaires) mais aussi des sections de taille réduite (autour
d’une centaine de sociétaires),

un « stock » important de prospects,

I’absence de Préfet, mais, dans chaque arrondissement, le Maire est déja ou peut devenir
le point d’appui de la section comme I'est le Préfet dans les départements (a ceci pres
cependant que, contrairement au Maire, le Préfet détient et communique les adresses des
nouveaux décorés).

Les probléemes et les opportunités sont tout a fait semblables a ceux que connaissent les
sections départementales.

En conséquence les recommandations du GT 11 s’appliquent aux sections parisiennes comme
elles s’appliquent aux sections départementales.

S’y ajoutent :

La proposition de remettre en vigueur la réunion annuelle des nouveaux décorés (ND) et
prospects parisiens, sous la présidence du président de la SMLH, avec |'objectif de
renouveler le contact avec les 4700 prospects* parisiens, de donner suite aux contacts pris
avec les ND qui n"auraient pas encore adhéré, d’accueillir les nouveaux sociétaires et de
stimuler leur engagement dans la mise en ceuvre du Projet associatif. *prospects des
promotions de la période 2000 a 2017 seulement.

Le maintien de la coordination des Sections parisiennes (exercée depuis plusieurs années
par Henri Weill) qui a beaucoup contribué a la connaissance mutuelle des cadres des
sections et comités, a I’échange de bonnes pratiques, a certaines mutualisations de moyens
et a une plus forte cohésion.

Entraide : a Paris, ni plus ni moins qu’ailleurs, I’exercice de la vigilance aux situations éventuelles

de détresse de sociétaires isolés, n’est pas simple. A noter que la Section de Paris 7€Me g décidé la
mise en ceuvre d’un programme de visite systématique, a leur domicile, des quelques 500
sociétaires avec lesquels les contacts se sont distendus. Dans un premier temps la priorité sera
donnée a la tranche des plus de 80 ans. La Section a accepté d’informer le Siege des résultats de ce
programme qui pourrait servir de « test ».
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3 - RELATIONS ENTRE SECTIONS ET COMITES

Elles doivent éviter deux exces : exces de centralisme de la part du Président de Section et excés
d’indépendance du Président de Comité. Le GT confirme les principes suivants

e Le représentant de la SMLH dans le département/arrondissement est le président de
section', C’est lui (ou le délégué qu’il choisit de nommer pour telle ou telle action) qui est
I'interlocuteur unique du Préfet/Maire d’arrondissement, du Président du Conseil
départemental, des Parlementaires, Chefs des Services de I'Etat,

e Les activités des Comités peuvent étre diverses mais elles doivent étre approuvées et
coordonnées par le bureau de section de facon a assurer la cohérence de I'ensembile ; il
en va de méme de la communication et de la recherche de soutiens financiers locaux.

e Un équilibre intelligent doit étre trouvé, comme c’est le cas dans la trés grande majorité
des sections : pas de contréle tatillon qui étoufferait les initiatives (section) et pas de
comportement centrifuge systématique (comité).

e La mutualisation des moyens de la section et des comités doit étre poursuivie partout ou
des synergies (meilleure cohésion et économies de fonctionnement) peuvent étre
obtenues.

4 - RENOUVELLEMENT DES MANDATS DES CADRES DE SECTIONS ET
COMITES

Reconnaissant qu’il y a des cadres déja avancés en age qui sont tres actifs et d’autres plus jeunes
qui le sont moins, le GT ne propose pas l'introduction d’une limite d’age.

En revanche, la limite de 3 mandats (de 3 ans) consécutifs (sauf dérogation diiment autorisée par
le CA) est maintenue et devra étre appliquée plus rigoureusement.

Le GT confirme qu’une des responsabilités essentielles des présidents de section est de préparer
leur propre succession et celles des cadres de leur section et comité.

, . oA . . N éme
Cette préparation doit étre faite suffisamment longtemps a I’avance (au plus tard dans la 2
année du dernier mandat de I'intéressé) pour éviter les situations de vacance qui, méme si elles
sont peu nombreuses, se produisent de temps a autre.

Un projet de mise a jour de la Fiche 330 du Recueil des procédures est en PJ. Un texte écrivant le
« Profil du président de Section » pourra étre proposé, sur demande, aux sections qui entreront
dans la phase de préparation a I’élection d’un nouveau Président. (Ce texte sera disponible a la fin
du mois d’octobre 2018)

10 pans les cas ot il y a plusieurs sections dans le méme département (par exemple Hauts-de-Seine, Seine-
St Denis, Val d’Oise, Val de Marne) les présidents de section s’organisent spontanément pour assurer la
cohérence de la représentation de la SMLH vis- a-vis des autorités préfectorales, départementales, etc...
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5 - IN-FORMATION DES PRESIDENTS DE SECTION

Le GT recommande que les présidents de section (ou, a défaut, leur délégué) soient tenus de
participer a ’AG nationale de la Société et a la réunion des présidents qui la précede.
Le GT propose en outre une réunion des présidents de section dont I’objectif sera a la fois
'information et la formation. Elle se tiendra a fréquence bisannuelle, sur une durée d’une
journée, dans un format régional*, avec participation de membres du CA et du délégué général.
L’ordre du jour sera défini en consultation avec les sections concernées. Il portera sur des éléments
de formation (présidents nouvellement élus), des échanges de bonnes pratiques, les progres de la
mise en ceuvre du PA, I’évolution des recrutements des nouveaux décorés, des propositions
éventuelles de mutualisations de moyens, des opportunités d’activités régionales, un dialogue sur
les relations entre les Sections et le Siege, etc...

Les Présidents de Section de la Région pourraient étre, a tour de role, les facilitateurs de
I’organisation de cette réunion.

En aucun cas il ne s’agit de créer une nouvelle structure de gouvernance qui s’intercalerait entre
les présidents de section et le CA.

L’assemblage géographique sera établi sur la base des nouvelles régions quand (et c’est le cas le
plus fréquent) elles correspondent a un « bassin de vie » (par ex lle de France, Corse, Normandie,
Centre, Bretagne, Occitanie, PACA et méme Auvergne-Rhéne- Alpes, etc.) ou une Cohorte (Véme
Cohorte du Grand-Est). La Nouvelle Aquitaine qui s’étire de Bayonne a Limoges devra peut-étre
faire I'objet d’'un découpage qui sera discuté avec les sections concernées.

6 - NOUVEAU FORMAT DU COMPTE-RENDU ANNUEL D’ACTIVITE (CRA)

L'objectif est de disposer au Siege d'un panorama annuel des activités des Sections, organisé pour
étre facilement exploitable, qui permettra de suivre (et de stimuler !) a la fois la mise en ceuvre du
Projet associatif (PA) dans chacune de ces composantes et les activités innovantes initiées par les
Sections.

Le nouveau format du CRA (en PJ) est donc calqué sur le format du PA.
La consolidation nationale qui sera faite par le siege a partir du retour des Sections :

e sera présentée au Conseil d'administration pour une évaluation de chacune des activités
du PA

e sera communiquée aux Sections: chaque Président pourra ainsi comparer |'activité de sa
Section avec |'activité nationale et étre informé des activités innovantes qui sont apparues,

e servira de support au transfert des "bonnes pratiques",

e "nourrira" la rédaction du Rapport moral et d'activité qui est présenté a I'AG,

e donnera des bases solides pour la recherche de mécénes et pour , le cas échéant, une
communication nationale sur telle ou telle grande cause du PA (par exemple : xx milliers
de scolaires exposés aux activités de la SMLH).
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Pour des raisons pratiques (130 sections et 600 comités) et méme s’il est souhaitable que chaque
comité établisse son propre CRA, un seul document par section sera envoyé au Siege, charge a la
section d’y intégrer les CRA de ses comités!?,

7 - TRANSFERT DE BONNES PRATIQUES

Le GT considére que les moyens existants et envisagés (newsletter du Siege, La Cohorte, une
section dédiée du site Internet, journée des Présidents avant AG, réunions d’In- formation,
distribution aux sections de la synthese des comptes-rendus annuels d’activité) seront suffisants
s’ils sont effectivement employés.

8 - SUBSIDIARITE

Le GT considere que la répartition des taches et responsabilités entre les sections et le Siege se
trouve a un point d’équilibre satisfaisant que les recommandations contenues dans ce Rapport
tendent d’ailleurs a consolider.

9 - FINANCEMENT DES ACTIVITES DES SECTIONS ET SOMITES

Le GT confirme le principe énoncé dans le « modus operandi » du Projet associatif.

Au-dela des rétrocessions du Siege, les sections ont la responsabilité premiere de générer les
ressources dont elles ont besoin pour financer leurs activités (« Aide-toi, le ciel t'aidera !).
Cependant le Conseil d’administration pourra allouer un soutien financier complémentaire pour
des projets présentés par telle ou telle section et considérés comme ayant un intérét/potentiel
national.

Le budget annuel de la Société comportera un montant qui sera affecté par le CA au soutien de
projets présentés par les Sections.

En ce qui concerne la répartition des ressources entre section et comités, le GT considere qu’il n’'y
a pas de changement a apporter a la Fiche 332 du Recueil des procédures.

10 - GESTION DES FICHIERS

Les Sections sont responsables de |a mise a jour directe de leur fichier*.

Pour des raisons évidentes d’efficacité, I’entrée (dans notre systéme informatique) des fichiers de
nouveaux décorés/promus que nous recevons de la Grande chancellerie continuera a étre faite
centralement par le Siege. Pour les mémes raisons d’efficacité, le Siege entrera dans le fichier les
paiements de cotisations/dons recus des Sociétaires (paiements qui sont recus directement par le
Siege).

' ce nouveau format de CRA sera applicable aux activités de 2018 et devra donc étre retourné au Siége en janvier
prochain. Une phase de « rédage » est inévitable !
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Pour le reste (changements d’adresse, changement de Section, décés, prospects recrutés qui
deviennent donc sociétaires) les mises a jour relevent de la responsabilité des sections, aussi bien
pour le fichier des prospects que pour celui des sociétaires.

Les interventions directes sur le fichier de la section (et donc des comités) sont une prérogative
du Président de section qui peut déléguer cette tache au secrétaire de la section.

Les présidents de comité ont acces, pour consultation, au fichier des sociétaires de leur comité.

Le président de section peut, le cas échéant et apres en avoir informé le Siege, déléguer a un
Président de comité la responsabilité de la mise a jour de son fichier.

11- RELATIONS AVEC ONM ET AUTRES ASSOCIATIONS

Le GT considere qu’il n’y a pas lieu d’envisager de mutualisation de moyens. En revanche des
partenariats existent dans de nombreuses sections et peuvent étre développés (sur la base d’'une
convention écrite).

Le role de la SMLH ne peut pas étre de « soutenir » d’autres associations aussi respectables qu’elles
puissent étre : dans ses activités la SMLH doit apparaitre sous sa propre personnalité et en position
de leader (ou, a tout le moins de co-leader) de I'activité concernée. Ce sont les présidents de
section qui sont les mieux a méme de définir précisément, a I'intérieur de ce cadre général, le type
de relations qu’il veulent établir entre leur Section et les autres associations de leur territoire.

Cependant, le GT encourage les sections a s’inspirer de I’expérience de la Haute- Garonne, ou, sous
I’égide du Préfet, une « Charte de rassemblement des Ordres républicains » a été mise en place
en 2016 (en PJ).

Pieces jointes

1- Compte-rendu d’activité
2- Charte des Ordres républicains et évaluation par Serge Jop

159



ANNEXE 1 AU RAPPORT DU GT 11 -
MODELE DE COMPTE RENDU DACTIVITE
DES SECTIONS

« Ce qui comple ne peut pas toujours étre comple,
SM I_H et ce qui peut étre compte ne complte pas forcement. »
: Albert Einstein
a
S L

' 101 ot

Compte rendu annuel d’activité 2018

SECTION de

Président
Date du début du premier mandat
Nombre de mandats consécutifs déja effectués

Vice-président
Date du début du premier mandat
Nombre de mandats consécutifs déja effectués

Vice-président
Date du début du premier mandat
Nombre de mandats consécutifs déja effectués

Vice-président
Date du début du premier mandat
Nombre de mandats consécutifs déja effectués

Secrétaire
Date du début du premier mandat
Nombre de mandats consécutifs déja effectués

Trésorier
Date du début du premier mandat
Nombre de mandats consécutifs déja effectués

Effectifs de la section au 31 décembre 2018
Nombre de nouveaux arrivants dans I'année
Nombre de départs/décés dans I'année

Nombre de nouveaux décorés dans I'année
(promotions civiles 1/1 et 14/7 plus militaires)
Dont recrutés dans I'année

Nombre de prospects antérieurs

au 1°" janvier 2018

Dont recrutés dans I'année

COMITES

Dénomination comité/Nom du président, des vice-présidents, du secrétaire et du trésorier
Comité de :

Comité de :

Comité de :

Comité de :

Comité de :
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|I- ENTRAIDE ET SOLIDARITE

1.1 - ENTRAIDE

L'entraide entre ses membres est le but originel de la SMLH et demeure sa mission premiere et fondamentale.
La responsabilité prioritaire des Présidents de section est alors de tout mettre en ceuvre pour détecter et gérer
les situations de fragilité et de détresse tant matérielles que morales dans lesquelles pourraient se trouver
certains de nos camarades, en particulier celles liées a I'isolement.

La Commission entraide et solidarité, entre autres actions, alloue, sur présentation de dossiers, les moyens
complémentaires qui s'averent nécessaires. Dans un environnement social et médical en constante évolution,
elle réfléchit aux moyens les plus appropriés pour apporter une réponse pertinente aux besoins des sociétaires
et ce a tous les ages de la vie.

Nombre Nombre de Nombre total
Nature de I'action d'actions sociétaires d’heures
menées impliqués consacrées

Préparation et/ou participation aux
actions/manifestations en vue de développer le
lien entre les sociétaires

(conférences, voyages, excursions, etc.).

Visites aux sociétaires

(Domicile, EHPAD, hbpital, etc.).

Participation aux obséques de sociétaires.

Aide en vue de faciliter les déplacements des
sociétaires handicapés, a mobilité réduite ou isolés.
Action d’entraide au profit de sociétaires initiées
et portées par des sociétaires dans le cadre de
I’Honneur en action (HEA)

Autres actions au profit des sociétaires (a préciser) :

Autres actions au profit des sociétaires (a préciser) :

1.2 - SOLIDARITE

La solidarité s’exerce par la participation a des actions nationales et I'attribution par le siége de la SMLH ou les
sections de soutiens a des personnes extérieures a la Société sur présentation de dossiers individuels.
Le programme « L'Honneur en action », créé par la SMLH en 2010, contribue aussi a la mission d’entraide et

de solidarité. Il apporte un soutien matériel, humain ou financier a des sociétaires porteurs de projets au
service d’autrui, dans le cadre des « causes nationales » développées ci-dessous mais aussi dans des domaines
tres divers comme notamment le handicap, I'aide aux orphelins, le soutien a la ré-insertion professionnelle ou
I'accompagnement de personnes en situation de précarité.

Nombre Nombre de Nombre total
Nature de I'action d'actions sociétaires d’heures
menées impliqués consacrées

Soutien bénévole au profit de personnes
extérieures a la SMLH

Autres que celui recensé dans la rubrique 3 :
Renforcement de la cohésion nationale.

Action de solidarité portées par des sociétaires dans
le cadre de ’'Honneur en action (HEA).

Autre action de solidarité (a préciser) :
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Souvent présentée par le Grand chancelier comme le « bras armé » de I'Ordre dont il a la responsabilité, la
SMLH contribue fortement a assurer la présence et la visibilité de la Légion d’honneur aux yeux de nos

concitoyens.

Relais essentiel de la Grande chancellerie sur tout le territoire national et a I'étranger, elle participe avec son

2 -RAYONNEMENT delaLH

drapeau aux cérémonies patriotiques et commémoratives, aux remises d’'insignes et autres manifestations.

De nombreuses sections ainsi que le siege organisent régulierement des événements a fort impact (galas,
concerts, colloques, conférences, publications, etc.) qui rehaussent la visibilité, le rayonnement et le prestige

de I'Ordre.

Nature de I'action

Nombre
d'actions
menées

Nombre de
participants

Public
extérieur
SMLH
touché

Nombre
total
d’heures
consacrées

Participation a des cérémonies de remise de
décoration de la Légion d’honneur

Participation a des
manifestations a
fort rayonnement

Cérémonies patriotiques,

Manifestations de solidarité
nationale,

Manifestations citoyennes,

Galas régionaux,

Tournois sportifs,

Autres

Visites aux autorités destinées a promouvoir la
SMLH et l'ordre de la LH

Autre action (a préciser) :

Autre action (a préciser) :

Autre action (a préciser) :

Autre action (a préciser) :
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3 - RENFORCEMENT DE LA COHESION NATIONALE

« La Légion d’honneur au cceur de la Nation »
Sous cette banniére, la SMLH a pour ambition de contribuer au renforcement de la cohésion nationale, en particulier
sous I'angle intergénérationnel et dans une approche civique, solidaire et ouverte sur la société, telle que nous la
connaissons aujourd’hui mais aussi en anticipant sur son évolution future et le risque probable d’affaiblissement du lien

social.

Cette ambition porte tout naturellement la SMLH a s’investir, parmi d’autres acteurs, au profit de la Jeunesse de notre

pays et a s’intéresser a I’éducation des futurs citoyens.

Puisant dans la richesse des actions initiées et conduites par les sections, la SMLH propose d’ériger en « causes
nationales de la SMLH » quatre activités prioritaires dans lesquelles les Iégionnaires ont a la fois les compétences et la
|égitimité pour apporter, par leur engagement personnel, une valeur ajoutée spécifique, et qui sont de nature a donner

corps a I'ambition de placer « La Légion d’honneur au cceur de la Nation »

Nombre
. déleves, | Nombre de
Nature de I'action ’ aporentis. otc. | Sociétaires
pp ’ * | impliqués

bénéficiaires

Type/montant/
source des
ressources
financiéres

affectées

Nombre
total
d’heures
consacrées
estimé

Education |Ecoles
citoyenne
Colléges

Promotion des | Lycées
valeurs
républicaines |Post Bac

. Ecoles
Interventions
t?ans_les Devoir d Colleges
établissements evoir de
scolaires ! mémoire Lycées
Post Bac
Ecoles
Colléges
autres
Lycées
Post Bac
Soutien a la

valorisation de
I'apprentissage '

Accompagnemen
t de jeunes dans
le cadre de la
Fondation un
Avenir Ensemble’

Accompagnemen
t de jeunes dans
le cadre du
service civique'

Accompagnement
des candidats a la
naturalisation’

Autre action
a préciser :

!'Si vous souhaitez donner plus d’information sur la nature de vos actions menées, vous étes invités a utiliser la page

« commentaires » en derniére page du compte-rendu d’activité.
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4 - ORGANISATION INTERNE — ACTIVITE ADMINISTRATIVE DES COMITES ET SECTIONS

Nombre Nombre de Nor:1bre iotal
et N P d’heures
Nature de I'action d'actions sociétaires -
< PR consacrées
menées impliqués L
estimé
Taches administratives diverses (constitution de
dossiers d’entraide et de solidarité, assurance, fiscalité,
secrétariat, etc.)
Actions exclusivement dédiées a la démarche de
recrutement (prospects, amis, etc.)
Autres actions (a préciser) :
Autres actions (a préciser) :
Autres actions (a préciser) :
5 — OBJECTIFS DE RECRUTEMENT 2019
Pourcentage de Nombre de
recrutements % recrutements

Nouveaux décorés de 2019

Prospects de 2018

Prospects antérieurs a 2018
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4 - ORGANISATION INTERNE — ACTIVITE ADMINISTRATIVE DES COMITES ET SECTIONS

Nombre Nombre de Nor:nbre iotal
oyt o PP d’heures
Nature de I'action d'actions sociétaires -
. R consacrées
menées impliqués L
estimé
Taches administratives diverses (constitution de
dossiers d’entraide et de solidarité, assurance, fiscalité,
secrétariat, etc.)
Actions exclusivement dédiées a la démarche de
recrutement (prospects, amis, etc.)
Autres actions (a préciser) :
Autres actions (a préciser) :
Autres actions (a préciser) :
5 — OBJECTIFS DE RECRUTEMENT 2019
Pourcentage de Nombre de
recrutements % recrutements

Nouveaux décorés de 2019

Prospects de 2018

Prospects antérieurs a 2018
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ANNEXE 2 AU RAPPORT DU GT 11 -
MODELE DE CHARTE DES ORDRES
REPUBLICAINS

EGERDTTR ANSMISSIONSOLIDARITEE:
HU‘JNELRSREPUB JQUFORDRES:
LID) TRECUI\NAISSANEMﬁv
Hml.fENGAGEM“ NTEGAETE

TDEMME' '”—“JL
rnmwsaﬁm L R TSME ENTRAIDE

I Fena el Ram st RECOMNARSANCE TRANCMESIN 2 roe ':.qu e JULFRANCE AL

CHARTE DE RASSEMBLEMENT DES ORDRES REPUBLICAINS

ENGAGEMENT DES ASSOCIATIONS

A l'initiative du Préfet de les associations représentant les décorés de I'Ordre de la

Légion d'honneur, la Médaille militaire?, I’Ordre national du Mérite, les Palmes académiques et le

Meérite agricole conviennent de se rassembler sous I'appellation « les Ordres républicains de
» pour optimiser, amplifier et valoriser leurs actions spécifiques.

Elles s'engagent a contribuer par leurs idées et leurs réseaux au renforcement :

e de la présence des Ordres républicains dans les territoires de la République,
e de l'accompagnement de la jeunesse,
e de la promotion des valeurs républicaines.

CADRE D’ACTION

Dans le strict respect de leurs statuts et réglements propres et dans I'esprit des principes et
engagements moraux de celles et ceux qui y sont admis, les structures départementales de ces
associations nationales régies par la loi 1901, souveraines, consentent a unir leurs efforts, autant

12 Bjen que la Médaille militaire ne soit pas formellement un Ordre, les titulaires de cette décoration sont les bienvenus

pour participer a cette charte de rassemblement.
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gue de besoin et dans les limites de leurs activités et de leurs possibilités, et a s’appuyer
mutuellement, si nécessaire, pour valoriser certaines actions ciblées.

CREATION D'UN COMITE DE PILOTAGE PERMANENT

Dans ce cadre, pour une meilleure concertation dans la réflexion et une plus grande efficience
dans I'action, un comité de pilotage permanent est créé.

Cette instance est constituée par les présidents départementaux en exercice des associations
précitées.

ROLE ET MISSIONS DU COMITE

Ce comité stratégique est chargé de |'élaboration et de la validation des grandes orientations, de
la conduite et de la coordination des actions décidées en concertation, de leur évaluation ainsi que
de leur adaptation lorsque nécessaire.

Le comité doit rester un lieu d'échanges, d'émergence d'initiatives et de mise en commun
d'objectifs dans le respect des valeurs propres a chaque Ordre républicain et des réalisations
habituelles portées par les bénévoles de chacune des associations.

Il s’efforce de traduire les requétes du Préfet en objectifs a atteindre, dans des délais qu'il
détermine toujours en concertation. Il peut également s'autosaisir de sujets en rapport avec sa
mission.

Sa réflexion doit étre orientée vers des actions concrétes, ponctuelles ou permanentes, visant un
renforcement de I'accompagnement de la jeunesse et de la promotion des valeurs républicaines.

Par ailleurs, il recherche I’appui de relais pour démultiplier ses actions et de partenaires potentiels
pour mieux atteindre ses objectifs.

CHAMPS D’ACTION DU COMITE

Le comité s'attache a rayonner sur I'ensemble du département, y compris les quartiers prioritaires
de la politique de la ville, en liaison avec la Sous-préféete chargée de mission aupres du Préfet de
et les délégués du Préfet, sans négliger le milieu rural en liaison avec La Direction
Régionale de I'Alimentation de I'Agriculture et de la Forét (DRAAF).

Le comité concentre néanmoins ses efforts sur le monde scolaire, dans le respect des programmes
et des besoins répertoriés, en étroite liaison avec I'Inspection académique de

FONCTIONNEMENT DU COMITE

Le comité élabore son agenda en fonction des échéances qu’il se fixe et des activités propres a
chaque association. Il se réunit en préfecture, autant que nécessaire.
Son fonctionnement courant est assuré par le bureau du cabinet du Préfet.
La fonction de rapporteur est confiée au conseiller de défense et de sécurité du Préfet (CDS) qui
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peut se faire seconder par un membre des Ordres républicains de son choix, aprés approbation de
I’ensemble des membres du comité.

EVALUATION

Un compte rendu d'auto-évaluation est établi chaque fin d’année et adressé au Préfet.

DUREE - RESILIATION

Aucune durée n’étant fixée, le comité ou le Préfet peuvent de ce fait prononcer sa dissolution sans
préavis ni condition particuliere.
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Convention signée a , en six exemplaires originaux le

En présence de

, Préfet de la région Préfet de

Par

, Président de la section

de la Société des Membres de la Légion d'Honneur

, Président de la section

de la Société Nationale d'Entraide de la Médaille Militaire

, Président de la section

de I’Association Nationale des Membres de I'Ordre National du Mérite

, Président de la section

de I’Association des Membres de |'Ordre des Palmes Académiques

, Président de la section

de I’Association des Membres de I’Ordre du Mérite Agricole
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Commission 2030 - GT 11

Gouvernance et organisation territoriale

b Commission 2030 - GT 11
Gouvernance et organisation territoriale

= Encourager les sections a mettre en ceuvre le Projet associatif (PA) a leur rythme
= Mobiliser les sections sur 'objectif essentiel : recruter et fidéliser

= Subsidiarité siége/sections

= Renforcer et améliorer la communication interne

= Confirmer, compléter et préciser les procédures

i Commission 2030 - GT 11
Gouvernance et organisation territoriale

MAILLAGE DEPARTEMENTAL

= Une section par département/arrondissement
= Pas de fusion, planifier le renouvellement des cadres

= Comités - Pas de seuil plancher
= Maintien/création d’un comité a l'initiative du Pt de section

PARIS
= Le Maire d’arrondissement : point d’appui

= Relancer réunion annuelle nouveaux promus
= Coordination des sections
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SMLH
e

Commission 2030 - GT 11
Gouvernance et organisation territoriale

RELATION SECTION/COMITE

= Eviter exces : centralisme de la section et indépendance comité

Le Pt de section reste représentant de la SMLH

Activités du comité approuvées et coordonnées par le bureau de section
Idem communication et recherche de moyens financiers

Mutualisation des moyens

RENOUVELLEMENT DES MANDATS

= Pas de limite d’age
= 3 mandats consécutifs max (3 ans max par mandat)
= Le président doit préparer sa succession

Commission 2030 - GT 11
Gouvernance et organisation territoriale

IN-FORMATION DES PRESIDENTS DE SECTION

= Le président de section doit participer a I’AG nationale

= Deux réunions de présidents de sections annuelles
= Présence administrateurs et DG

LE COMPTE RENDU D’ACTIVITE DES SECTIONS (CRA)

= Nouveau format : cadre du projet associatif, objectifs
= Un seul document transmis au siége : celui de la section
= 2018 : phase de rodage

BONNES PRATIQUES — SUBSIDIARITE

= Moyens actuels de transfert des best pratices (sieége) suffisants

SMLH
e
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FINANCEMENT DES ACTIVITES SECTIONS ET COMITES

= La section doit générer ses ressources
= Soutien ponctuel du siege
= Pas de modification a la politique de répartition section/comités

GESTION DES FICHIERS

= Mise a jour directe par la section
= Acces du Pt de comité a toutes les informations relevant du comité
= GTD

RELATIONS ONM et AUTRES ASSOCIATIONS

= Pas de soutien direct. SMLH leader ou co-leader.
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